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PROYECTO: ARCHIVO ORAL DEL SINDICALISMO SOCIALISTA 

Entrevistador: Juan Carlos Collado Jiménez 

Entrevistada: Elena Vázquez Menéndez 

Fecha de la entrevista: 13 de enero de 2010 

Lugar: Madrid 

 
TRANSCRIPCIÓN SEGÚN MINUTAJE 

 
PRIMERA PISTA DE AUDIO: 
 
CAPÍTULO I: FAMILIA E INFANCIA. II REPÚBLICA, GUERRA CIVIL Y 
POSGUERRA (00’ 00”). 
0:00:00 
Comienza la entrevista. Se informa del inicio de la misma a Elena Vázquez. 
Empieza hablando de los padres y abuelos.  
Comenta las ideas políticas del abuelo paterno, de origen andaluz, y del padre. 
Los abuelos maternos fallecen muy pronto. Explica sus implicaciones políticas. 
 
0:03:02 
Sigue hablando de sus padres. El padre es abogado y militar durante la guerra. Al 
término de la contienda el padre pasa a trabajar a Tabacalera. 
Alusión a su hermana. 
 
0:04:30 
La familia durante la II República. 
 
0:05:58 
La guerra civil.  
El padre participa con el Ejército Nacional y está en varios frentes durante la guerra. 
La dispersión familiar durante la guerra civil. 
El fin de la guerra. La reagrupación familiar. 
Comenta que la familia no ha encontrado el cuerpo de un tío paterno que desaparece 
tras la sublevación. 
Aclara que ningún familiar sufre represión tras la guerra porque son del bando nacional. 
 
0:08:06 
La posguerra. La familia se traslada a Valencia por motivos laborales del padre. 
La entrevistada estudia en un colegio religioso. 
Comentarios sobre el tipo de educación recibida. Lo juegos. La lectura. 
 
0:11:03 
Los estudios de Bachillerato. 
Las oposiciones para trabajar en Tabacalera y el primer destino en Castellón. El traslado 
a Madrid. 
Los estudios de Trabajadora Social. El contacto con la realidad de la vida. 
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0:13:28 
La entrevistada termina la carrera de Trabajo Social y ejerce la profesión a finales de los 
años sesenta en la Inclusa. 
Explica cómo el contacto con los problemas de la gente va formando su ideología. 
Comenta que busca afiliarse, sin éxito, a algún grupo clandestino hasta que conoce al 
socialista Liborio Hierro. 
 
CAPÍTULO II: EL COMIENZO DE LA ACTIVIDAD CLANDESTINA. LA 
MILITANCIA EN UGT DURANTE EL FRANQUISMO (15’ 32”). 
0:15:32 
Los primeros contactos con grupos clandestinos: ORT y el PCE. 
La entrevistada es detenida en Tabacalera, como consecuencia del estado de excepción 
de 1969, y está una semana en las dependencias policiales de la Puerta del Sol. 
Cuenta que la actividad clandestina consiste en repartir propaganda contra el régimen y 
reuniones clandestinas. 
Explica que la entrada en el Partido Socialista supone la entrada obligatoria en UGT. 
Comenta que a finales de 1972 comienza ya a militar en UGT de Tabacalera. 
 
0:18:00 
Aclara que UGT no acepta que la militancia opte a los puestos de enlaces y jurados de 
empresa pero obtiene permiso de la organización para participar eventualmente como 
enlace sindical de Tabacalera. Explica el por qué de esa excepción. 
Cuenta en qué consiste la participación en el Sindicato Vertical. 
A su juicio, el Sindicato Vertical no es efectivo para los trabajadores. 
La entrevistada participa en las elecciones sindicales celebradas antes de morir Franco. 
El nombramiento para la Secretaria General de la Federación de Tabacos y 
Alimentación de UGT. 
 
0:21:49 
Datos de afiliación. Primero se produce la entrada en UGT y luego en el PSOE. 
Explica que a principios de los años setenta no hay diferenciación entre UGT y PSOE: 
“Éramos todos lo mismo”, aunque orgánicamente está en UGT. 
Alusión a las reuniones. Comenta que las reuniones son distintas para el partido y el 
sindicato. Cuenta que en el despacho de Pablo Castellano conoce a Nicolás Redondo. 
La organización de Madrid cuenta en esos momentos con 8-9 personas. 
 
0:24:32 
Habla nuevamente de algunos de los miembros de la organización de Madrid: Virgilio 
Zapatero, Paco Ramos, Jesús Prieto. 
Alusión a reuniones clandestinas celebradas en domicilios particulares. 
Comenta que la organización está muy centrada en Madrid. 
La estructura de la organización madrileña. 
Elena Vázquez es miembro del Comité Provincial de Madrid y secretaria general de la 
Federación Estatal de Tabacos y Alimentación. 
 
0:26:21 
Alusión a la fuerza real de Madrid dentro de la organización a principios de los setenta. 
Cuenta cómo es el proceso de creación de federaciones de industria. 
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Explica que Jerónimo Saavedra la propone para la Federación de Tabacos y 
Alimentación y sale elegida. 
La creación de las federaciones, Químicas, Banca, etc., en el ámbito de Madrid o de la 
provincia de Madrid. 
 
0:28:29 
La entrevistada no recuerda la existencia de escisiones o comités paralelos en Madrid a 
principios de los años setenta. 
Alude nuevamente a las personas que forman la organización en la primera mitad de los 
años setenta: Cándido Velázquez, Virgilio Zapatero, Luis y Javier Solana. Alusión a 
Carlos Solchaga. 
 
0:31:33 
Conflictos y procesos de los años setenta. 
La participación en movilizaciones. 
Comenta la ausencia de relaciones con los miembros de las Comisiones Obreras. 
 
0:33:05 
La irrupción de las Comisiones Obreras en el panorama sindical español. 
Expresa que las relaciones con los miembros de Comisiones siempre han sido malas. 
Recuerda que el boicot a las elecciones sindicales y la oposición al entrismo en el 
Sindicato Vertical es una postura prácticamente unánime en el Comité de Madrid. 
Aclara que hay muy pocos militantes socialistas y ugetistas que participen en el 
Sindicato Vertical. Explica su caso. 
 
0:35:49 
Comenta cierto protagonismo en Madrid en el proceso de fusión de USO con UGT. 
Explica que antes de morir Franco no hay contactos con USO porque tienen poca 
implantación. 
Alusión a la Alianza Sindical Española conformada por UGT, CNT y ELA-STV. 
 
0:37:38 
Los comités de fábrica y las plataformas reivindicativas como alternativa al Vertical.  
Comenta que en Madrid no tiene ningún tipo de implantación la experiencia sindical de 
los comités de fábrica. 
 
0:40:09 
Relación de la organización madrileña con otros partidos o sindicatos. Referencia al 
PSP de Tierno Galván a nivel político y a la USO a nivel sindical.  
Habla de la relación, a nivel personal, con José Barrionuevo y con Ramón Muñagorri. 
La entrevistada pone en contacto a USO con la Comisión Ejecutiva de UGT cuando 
empiezan los contactos para la unificación, ya en la transición. 
Alusión a la escisión de USO. 
Comentarios sobre los cuadros de USO 
 
0:42:48 
Referencia a los congresos de UGT celebrados en el exilio durante la primera mitad de 
los años setenta. 
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Cuenta que en Madrid no se percibe la escisión de la organización, entre históricos y 
renovados, como consecuencia del Congreso del PSOE de 1972. 
 
0:45:29 
Referencia al Congreso del PSOE de Suresnes celebrado en 1974. Solo alusión. 
El crecimiento de la organización. 
 
0:47:20 
Evoca que a pesar de los cambios acaecidos en la sociedad española no cesan las 
detenciones y la represión. 
 
0:48:22 
Alusión a la Junta Democrática establecida por el PCE en 1974, formada por grupos y 
personalidades individuales. 
Explica que la Plataforma de Convergencia Democrática promovida por el PSOE no 
admite a personas a título personal. 
Causas por las que UGT y PSOE no se suman a la Junta Democrática y deciden optar 
por una estrategia distinta a la del Partido Comunista. 
Alusión al peso de la Democracia Cristiana. 
 
0:51:09 
La formación de la Platajunta. A juicio de la entrevistada, llega el momento de aunar los 
esfuerzos. 
Elena Vázquez representa a UGT en la Platajunta y Enrique Múgica y Javier Solana al 
PSOE. 
Habla de las reuniones de la Platajunta. 
Referencia a los objetivos defendidos por UGT en la Platajunta. Coincidencia de 
objetivos de UGT y PSOE. 
Comenta que en la Platajunta ya no tienen voto las personalidades aisladas. 
Alusión a Antonio García Trevijano y a la heterogeneidad de la composición de la 
Platajunta. 
 
0:54:48 
La entrevistada explica para qué sirve la Platajunta. 
A su juicio, la Platajunta le da más poder a UGT del que realmente tiene. 
 
0:55:46 
Consideraciones sobre la aportación de Comisiones Obreras al movimiento obrero 
durante la dictadura de Franco. 
Alusión a las personas más relevantes del movimiento sindical y político en la última 
etapa del franquismo. 
 
CAPÍTULO III: LA TRANSICIÓN (58’ 04”). 
0:58:04 
La transición. 
La entrevistada alude a los cambios acaecidos en la vida familiar. 
Los estudios de psicología. El ejercicio de la profesión de psicóloga. 
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1:01:05 
Recuerda que, hasta su entrada en la Comisión Ejecutiva de UGT, trabaja siempre por la 
mañana en Tabacalera. 
Habla de la Comisión Ejecutiva de UGT resultante del Congreso de 1978. 
 
1:02:30 
El Congreso de UGT de 1976. La entrevistada asiste como delegada por Madrid. 
Alusión al Congreso y a la repercusión del mismo. 
 
1:04:49 
Referencia al panorama sindical español al comienzo de la transición. 
La constitución de la Coordinadora de Organizaciones Sindicales (COS). 
Comenta el triunfo de las tesis de UGT favorables a la ruptura sindical. A su juicio, 
UGT marca la línea a seguir en la transición. 
 
1:07:00 
La unificación de USO y UGT. 
La entrevistada conoce a todas las personas implicadas en la fusión. 
Alusión a José Barrionuevo y a Ramón Muñagorri. 
La formación de los cuadros de UGT. 
A juicio de Elena Vázquez la unificación completa, entre USO y UGT, fracasa por la 
posición adoptada por Manuel Zaguirre. 
Alusión al sector de USO que sigue funcionando como sindicato. 
 
1:09:29 
Habla del proceso de unificación e integración de los diferentes partidos socialistas en el 
PSOE. Comenta que en el caso de Madrid el proceso se realiza de una manera muy 
natural. 
 
1:10:50 
Cuenta que en 1976 es elegida nuevamente para el Comité Provincial de Madrid como 
secretaria de Coordinación con otras Fuerzas. 
Alusión a la estructura organizativa de UGT a nivel provincial y a los problemas entre 
las uniones territoriales y las federaciones de industria. 
 
1:13:01 
Comentarios sobre la Comisión Ejecutiva de Madrid en 1977. 
La intervención de la Comisión Revisora de Cuentas. A su juicio, todo está motivado 
por las carencias propias de la organización en aquella época. 
El fallo de la Comisión de Conflictos. 
 
1:16:20 
Los primeros años de la transición. La Secretaría de la Federación Estatal de 
Alimentación y Tabacos y la Comisión Permanente de Delimitaciones Sindicales. 
Habla del proceso de reducción de federaciones de industria. 
Explica la formación de la Agrupación de Villalba. 
Referencia al peso de la Federación de Tabacalera y Alimentación dentro del conjunto 
de las federaciones de industria de UGT. 
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1:19:51 
Cuenta que, en 1978, tras la celebración del Congreso de Barcelona, pasa a la Secretaría 
de Prensa e Información de la Comisión Ejecutiva Confederal de UGT. Explica las 
tareas inherentes al cargo. 
 
1:21:02 
Los grandes acuerdos de la transición. Los Pactos de la Moncloa, el Acuerdo Básico 
Interconfederal (ABI), el Acuerdo Marco Interconfederal (AMI). Sólo alusión. 
Recuerda su presencia en las mesas del AMI, acuerdo para la negociación colectiva 
hasta la aprobación del Estatuto de los Trabajadores. Referencia a José María Zufiaur. 
La ausencia de CCOO en la firma del AMI. 
 
1:24:12 
Explica la salida de la Comisión Ejecutiva de UGT tras el XXXII Congreso celebrado 
en 1980.  
Cuenta que el Partido Socialista la reclama para el Parlamento. 
 
1:25:58 
Alusión al Estatuto de los Trabajadores y a los representantes de UGT y PSOE en la 
Comisión formada al efecto. 
 
1:27:17 
La negociación del Estatuto de los Trabajadores. Elena Vázquez es vicepresidenta de la 
Comisión. 
El Título I y al papel de los comités de empresa en el texto del Estatuto de los 
Trabajadores. 
Valoración del texto definitivo. 
El Acuerdo Nacional de Empleo (ANE) firmado en 1981. Sólo alusión. 
 
1:30:34 
Las elecciones sindicales de la transición. UGT gana las elecciones en Tabacalera. 
 
1:31:57 
La conflictividad laboral durante el proceso de reconversiones industriales iniciado por 
Adolfo Suárez. 
Alusión a Benjamín Castro, secretario general de UGT de Madrid entre 1981 y 1986, 
apoyo de José Luis Corcuera en Madrid en el proceso de reconversiones llevado a cabo 
por el Gobierno socialista. 
 
1:33:17 
Los congresos de la transición.  
A su juicio, los congresos de esos años no se parecen en nada a los de ahora porque se 
“discutía” y se elegía a “la mejor gente”. 
El Congreso de UGT celebrado en Barcelona en 1978. 
La política de alianzas con otros sindicatos y la acción sindical en la empresa. 
 
1:36:05 
Los congresos del PSOE. 
La constitución de la corriente Izquierda Socialista. Sólo alusión 
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La posición de Madrid. 
Comenta los problemas de Felipe González para salir como delegado por Madrid. 
Referencia a Alonso Puerta y a su enfrentamiento con Felipe González. 
 
1:38:36 
El golpe de Estado del 23 de febrero de 1981. Elena Vázquez es diputada por Madrid.  
Las vivencias en el Congreso de los Diputados. Comenta que piensan que les van a 
llevar a todos a un campo de futbol, como en el golpe de estado de Chile. 
Alusión a las conversaciones mantenidas con Pablo Castellano durante esa noche. 
 
1:40:28 
Sigue hablando del golpe de Estado. 
Comenta que al día siguiente los golpistas dejan salir del hemiciclo a las mujeres. 
Cuenta cómo Javier Solana le pide, antes de salir del Parlamento, que reorganice UGT. 
Alusión a Rodríguez Colorado.  
  
1:43:11 
La entrevistada está presente en el conocido como “pacto del capó”, plasmado el día 24 
de febrero de 1981 en el hotel Palace. 
Comenta, a grandes rasgos, lo que fue el “pacto del capó”: la exculpación de militares y 
guardias civiles de inferior graduación a teniente. 
Alusión a la reunión celebrada por todos los líderes políticos y sindicales con el rey. 
La manifestación. 
Comenta que con la disolución de las Cortes Generales antes de tiempo se abre el 
camino para que el PSOE gane las siguientes elecciones. 
 
1:45:15 
Valoración del papel realizado por UGT durante la transición. 
Alude a las relaciones de UGT y CCOO en esos años. 
Reticencias de UGT para la entrada de CCOO y otros grupos en la Confederación 
Europea de Sindicatos (CES). 
 
CAPÍTULO IV: LA ETAPA DE LOS GOBIERNOS SOCIALISTAS (1h 46’ 39”). 
1:46:39 
En 1982 el PSOE gana las elecciones generales. 
Elena Vázquez es diputada por el PSOE en la I y II legislatura. Comenta que dimite 
como diputada en 1983 para formar parte del Consejo de Administración de 
Radiotelevisión Española. 
La entrevistada participa en la Comisión del Estatuto de los Trabajadores y en la 
Comisión de Radiotelevisión con Luis Solana, Carlos Solchaga y Alfonso Guerra hasta 
su paso al Consejo de Administración del ente público. 
 
1:49:32 
Labor desarrollada en el Consejo de Administración de Radiotelevisión Española entre 
1983 y 1987.  
El informe sobre la gestión de Televisión. Los problemas con Calviño, presidente de 
Radiotelevisión Española, Guerra y Cosculluela. 
Alusión a Txiqui Benegas, en esos momentos secretario de Organización del PSOE. 
Las presiones para dimitir del Consejo de Administración de Radiotelevisión Española. 
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1:54:07 
La entrevistada sigue hablando de las presiones recibidas para que presente la dimisión. 
Alusión a Pilar Miró, directora del ente Radiotelevisión Española entre 1986 y 1989. 
El final del mandato en el Consejo de Administración de Radiotelevisión Española. 
Elena Vázquez desempeña durante dos legislaturas, entre 1987 y 1995, el cargo de 
consejera de Integración Social de la Comunidad de Madrid. 
 
1:55:38 
El proceso de distanciamiento UGT/PSOE. La entrevistada no está de acuerdo con la 
política de Nicolás Redondo respecto al Partido Socialista y se sitúa a favor de los 
planteamientos del Gobierno. 
En su opinión, UGT se equivoca al realizar una huelga contra un Gobierno socialista. 
 
1:58:29 
El proceso de reconversión industrial llevado a cabo por el Gobierno socialista. Solo 
alusión. 
La entrevistada se muestra contraria a la entrada de España en la OTAN aunque, 
valorado con la distancia del tiempo, piensa que fue lo correcto. 
 
2:01:34 
Las diferencias UGT/PSOE culminan con la dimisión de Nicolás Redondo y Antón 
Saracíbar como diputados del Parlamento. Opinión de Elena Vázquez sobre la dimisión. 
 
2:02:53 
La entrevistada participa en varios actos conmemorativos del Centenario de UGT 
celebrados en 1988. 
 
2:03:53 
La huelga del 14-D, a su juicio, pretende derribar el Gobierno.  
Comenta que muchas pretensiones de UGT y CCOO son válidas pero no está de 
acuerdo con el planteamiento de una huelga general contra un Gobierno socialista. 
 
2:06:06 
Comentarios sobre las relaciones sindicato/partido. 
 
2:07:06 
Habla sobre la problemática de la Cooperativa PSV. A su juicio, el Gobierno y el 
Partido Socialista no intentan perjudicar al sindicato con la PSV. 
      
2:09:09 
Comenta que no participa en los congresos de UGT mientras ejerce de diputada y 
consejera. 
Alusión a los Congresos del PSOE de Madrid. La entrevistada no ejerce cargos 
ejecutivos en la organización. 
 
2:10:33 
UGT celebra en 1994 su XXXVI Congreso y Cándido Méndez es elegido secretario 
general. 
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En su opinión, es necesario el cambio porque no es partidaria de que los cargos se 
ejerzan durante muchos años. 
 
CAPÍTULO V: CONSIDERACIONES FINALES Y BALANCE (2h 12’ 04”). 
2:12:04 
Valoración de la etapa de Nicolás Redondo al frente de UGT. 
 
2:13:25 
Balance de los gobiernos socialistas de Felipe González. A su juicio, González elige de 
entre los mejores a los que tienen que gobernar. 
Expresa que los casos de corrupción perjudican al partido. 
 
2:14:57 
La política autonómica entre 1987 y 2003. 
Comenta que su vinculación con Tabacalera termina cuando comienza su dedicación 
profesional a la política. 
Explica los motivos por los que deja la política madrileña. 
Valoración de la figura de Joaquín Leguina durante su etapa como presidente de  la 
Comunidad de Madrid. 
 
2:16:25 
La llegada de Alberto Ruiz-Gallardón a la Presidencia de la Comunidad de Madrid. 
Refiere que la privatización de los servicios públicos hace que estos pierdan eficiencia. 
2:17:26 
Alusión a su etapa como consejera de Integración Social de la Comunidad de Madrid. 
Habla sobre un modelo de concierto para residencias de ancianos, tomado de Francia, 
que se inicia bajo su gestión en la Consejería de Integración Social. La entrevistada 
critica la gestión privada porque perjudica a los residentes.  
A su juicio, los precios de los servicios asistenciales tienen que ser fijados por la 
empresa pública y no por la privada. 
 
2:19:55 
El Partido Popular gana las elecciones generales en el año 1996. 
Referencia a la huelga general realizada al Gobierno del Partido Popular. 
La relación del Gobierno de Aznar con los sindicatos. 
 
2:21:11 
En el año 2004 el PSOE gana las elecciones.  
Las nuevas relaciones UGT/PSOE con José Luis Rodríguez Zapatero. El diálogo social. 
 
2:22:17 
Manera como continúa la entrevistada desde el punto de vista de la militancia. 
Explica que trabaja en una ONG para los refugiados. Alusión a la CEAR. 
Comenta que España es el país que menos estatutos de refugiado concede. 
Habla de su participación en el Patronato de RAIS, organización dedicada a las personas 
sin techo. 
Comenta que también colabora con ANAR, el teléfono de la infancia. 
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2:24:28 
Balance de su trayectoria personal a nivel sindical y en el mundo de la política. 
 
2:26:16 
Valoración del sindicalismo, en general, y de UGT, en particular, en la historia de 
España. 
 
Explica cómo deben actuar los sindicatos, en el momento actual y en el futuro. 
Manera cómo ve el sindicalismo en el futuro. 
 
2:29:30 
Valoración de la aportación del Partido Socialista a la historia de España y a la 
democracia. 
 
2:29:46 
Expresa, a modo de broma, que ahora “se dedica a cosas serias”. 
 
2:30:06 
Fin de la entrevista. 
 
 


