PROYECTO: ARCHIVO ORAL DEL SINDICALISMO SOCIALISTA
Entrevistadora: Manuela Aroca Mohedano

Entrevistada: Matilde Fernandez Sanz

Fecha de la entrevista: 27 de junio de 2011

Lugar: Madrid

TRANSCRIPCION SEGUN MINUTAJE

CAPITULO I: ANTECEDENTES FAMILIARES. INFANCIA Y FORMACION
(00:00:00).

Matilde Fernandez (M.F.): Tenia que haber traido una chaqueta. Se me habia olvidado
que me ibas a grabar.

Entrevistadora (E.): Buenos dias, hoy es 27 de junio de 2011 y vamos a hacer una
entrevista con Matilde Fernandez Sanz. Buenos dias, Matilde.

M.F.: Buenos dias.

E.: Bueno, para empezar, esta es una historia de vida, lo que vamos a intentar
grabar hoy. Entonces, me gustaria que me contara cual es un poco sus origenes
familiares, cual es el nombre de sus padres, donde trabajaban, qué situacion tenian
ellos antes de conocerse, un poco su historia familiar.

M.F.: Pues, como diria en aquellos tiempos (...), hija de la clase trabajadora. Vamos a
ver, yo tengo un padre asturiano, tenia un padre asturiano, de familia campesina que,
terminada la..., todos vivian del campo, familias productoras y, por lo tanto, muchos
hijos y que, terminada la guerra, pues, unos heridos, mi padre fue mutilado de guerra,
otros muertos, otros ya no podian vivir del campo y se produjo la diaspora. Mi padre
vino a Madrid, vino a..., con..., con ricos asturianos que..., en el barrio de Salamanca,
que se empezaba a desarrollar en aquel tiempo, el distrito de Salamanca hoy, se
construian una casa y mi padre vino a cuidar la obra, a vigilar que los materiales no
desaparecieran y después ya se quedd de conserje. Y mi padre ha sido portero de una
casa de ricos en la calle Juan Bravo hasta que..., hasta que se ha jubilado.

Y por lo tanto, familia, trabajadora, asturiana, campesina. Y mi madre, familia
trabajadora, campesina, soriana, de la zona de Montenegro de Cameros, que la guerra
civil dividié y separd ya para siempre. Porque mi abuelo se habia ido a trabajar a una
finca grande a Portugal, debia ser de alguien de origen soriano o riojano, de Logrofio. Y
la guerra los..., los..., mi abuela se vino a atender el parto de su hija mayor, que ya
vivia en..., en La Rioja, ahora La Rioja, entonces Logrofo, y..., y ya..., y ya quedo
fragmentada, separada, bastante incomunicada. Y la relacion que yo he tenido con mi
familia materna, que la abuela..., el matriarcado astur estaba alli, ibamos los nietos a
pasar el verano, a trabajar en el campo, a ayudar a la familia, y tal. Eso no existia en mi
familia materna porque habia desaparecido la casa de los abuelos y porque mi abuelo se
habia quedado en Madrid con los hijos que..., que estaban en Portugal y volvieron de
Portugal a Madrid. Y en cambio, mi abuela y otras hijas se habian quedado en la zona
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de Logrono, Soria y bueno..., vieron..., los otros... Se produjo ya una division, qué
curioso ¢eh?

E.: Si.

M.F.: A veces lo cuento, lo contais los historiadores como..., como un hecho fuerte,
porque sumais experiencias, pero luego uno individualmente lo reflexiona y dice: qué
curioso. Pero es que mi familia materna quedd fragmentada por una guerra y ya no se
produjo una..., una relacion. Mi madre se relaciono con su otra hermana pequefia, eran
las dos pequefias, y con su padre y esa es... yo tardé muchos afios en conocer donde
nacieron. Me fui por mi cuenta, ya de mayor a conocer lo que era Montenegro de

Cameros y nos costo relacionarnos con la parte de las hermanas y de la familia que...,
que quedd en la parte de Soria y de Logrofio.

Bueno, en definitiva, familias campesinas, trabajadoras y que la..., el final de la guerra
les hizo llevar a la capital de Espafia en busqueda de trabajo.

E.: Su padre, mutilado de guerra, me dice.

M.F.: Si, mi padre perdié un ojo vy, claro, tenia un ojo de cristal, fruto de las tipicas
balas de rebote, porque si no, le hubieran matado. Pero la tipica bala que lleg6 ya de
rebote de un muro o de algo asi, ya con menos fuerza, le entrd en el ojo y hizo como...,
como los juegos estos de la goma..., y el nervio dptico, hizo rebotar el ojo la bala.

E.: El habia participado en la guerra ¢en qué bando?

M.F.: Mi padre empez6, como era un asturiano, en el bando republicano. Cuando
Ilegaron los nacionales a Asturias fueron detenidos y mi abuela, que era cristiana y
conservadora, todo lo contrario de mi otra familia, se fue con el cura. Cogio al cura del
pueblo o de los pueblos de por alli, de las aldeas, y se lo llevo con ella. Bueno, primero
fue ella, siempre lo cuenta, con muda limpia, con trozos de jabdn, buscando en Pravia,
en Navia, en los diferentes sitios donde habian hecho..., donde retenian el ejército
republicano, buscando a sus hijos, a varios, tenia varios.

E.: ¢Ellos se habian integrado en batallones? Porque no les daria tiempo a
integrarse en el ejército regular, seria en los batallones de la primera recluta, me
imagino.

M.F.: Si, si, si. A esos llamas batallones, si. Si, y entonces, bueno, pues mi abuela hizo
una cosa que con el paso del tiempo yo lo vi horrible, pero era recurrir a la Iglesia y
recurrir a decir que ellos eran de una buena familia cristiana y con eso consiguio sacar a
sus hijos de la carcel. Y entonces, luego fueron Ilamados por el ejército nacional para
continuar en la guerra y mi padre fue enviado al frente de Teruel, que es donde tuvo este
tema y donde él decide ya pues la verdad, la mayoria de la gente, como se dedicaba a
tirar tiros al aire porque esa no era su...

E.: No era su guerra, no era su bando.

M.F.: ...no era su guerra, pero, bueno, no, no encontré yo ideologia de izquierdas en esa
historia ¢no?, sino ese dato, de que empieza una guerra en su bando republicano. La
abuela siempre contaba, cuando nos ensefiaba, ese..., ese dinero que se hacia, porque en
la zona del puerto de Pajares hicieron una especie como de aduana y habia un dinero
para traspasar. Algo conservo yo en casa, que si os apetece..., Belarminos y esas cosas
que se llamaban y pases para controlar, supongo, estraperlo o lo que fuera. Y..., y
recuerdo, esto porque te lo decia, qué estaba diciéndote, qué fallo...



E.: Si, me decias que tu padre estaba haciendo una guerra en el bando que no le
correspondia.

M.F.: Ah, no, que mi abuela..., que mi abuela nos contaba, fijate, te estoy hablando ya
cuando los nietos mayores, que éramos los de otro hermano de mi padre y..., y mi
hermano y yo, que mas o menos éramos del 49 y del 50, los tres nietos mayores, pues la
abuela nos contaba estas anécdotas, digamos, cara a los hijos. Conservo cartas que
dirigian ellos desde sus frentes a la abuela, que no sé, si te interesa, te las traigo. Eran
tan simpaticas como escribia la gente. “Espero que ustedes se encuentren bien, queridos
padres, Dios mediante, Dios mediante nosotros aqui también bien”. Estas cosas. Y
entonces la abuela decia que la guerra a ellos les habia arruinado, porque cuando...,
cuando empezd, los republicanos fueron por las aldeas a pedir los animales, las vacas
para matar para el ejército y, y ya esta, ya se las pagarian, que no se las pagaron. Y
siempre cuenta que luego vinieron los nacionales y se terminaron de llevar el resto de lo
que quedaba y que eso fue pues una ruina ;no?

E.: Y cuando terminé la guerra ¢su familia cdmo qued6? ¢Hubo represaliados,
alguien que tuvo que salir al exilio, algun familiar, algun tio?

M.F.: Bueno, como me he centrado en la familia paterna, veras, te termino de contar. La
familia paterna yo creo que mi familia no se mojo absolutamente en nada. Intent6 sufrir
lo menos posible y ellos hacen un balance que sufren. El hijo mayor murid, mi padre
mutilado de guerra y otro tio vino bastante enfermo, neumonia, ese tipo de cosas que
costé mucho curarle. Entonces, ellos hacen un balance de que la guerra habia sido muy
dura para la familia e incluso, y no he podido profundizar mucho porque mis tios se
negaban a hablar, pero a mi, mi abuela me cont6 que un amigo que era maqui, pero
que..., pero que era buena gente —que ellos lo justificaban asi, que era buena gente-,
pues mi abuelo le ayudd, que era Quico el Serrador, es decir, cortaba madera y hacia
cosas con la madera. Y ademas trabajaba como en obras publicas ¢no?, vigilando el
paso por carretera o contando a veces los..., los coches que pasaban por..., por el puerto
de Pajares. Ese tipo de cosas. O luego trabajaba mejorando la carretera ¢no?, de pedn,
de esto. Y en el campo y con la madera. Pero era una familia, el serrador, de hecho la
casa en la aldea se hizo con madera de castafio, lo hicieron mi bisabuelo y mi abuelo
trabajando. Entonces, como conocia bien para ir a talar castafios y tal y, luego, en los
altos del monte ya sabes que habia cabanas, que eran donde se..., parian las ovejas, y
habia un camastro donde ¢l..., el ganadero subia a ordefiar la vaca ¢no? y a vigilar que
daba a la ternera la leche y dormia alli y luego bajaba ya a hacer las faenas del campo al
pueblo, bueno, pues conociendo esas cabanas y algunas méas, mas desconocidas pues
escondio y canalizd por ahi a un amigo maqui que yo creo que era de un pueblecito de
al lado que se llamaba (...). Y eso alguien lo contd y le..., y le sacaron como a hacer el
paseillo que decian entonces ;/no?, una noche, y con el temor a que los fueran a fusilar.
Y..., y bueno, pues al final no lo hicieron, pero mi abuela dice que los pocos..., al mes
0 una cosa asi, muri6 de algo que hoy se llamaria un infarto al corazon y que entonces
ni casi se decian esas cosas. Pero yo no sé si eso estd un poco novelado por la abuela o
algo asi porque luego yo no he conseguido que mis tios ni mis padres me contaran nada
de eso. Posiblemente, la mayoria de los tios no lo sabian, estarian volviendo de la guerra
0 estaban buscando, como buscaron pues trabajar en la mina, en Asturias, otros
entraron en obras publicas, otros entraron en el ferrocarril, en RENFE, en la vieja
RENFE, y mi padre, como mutilado de guerra, le ofrecieron este trabajo, pues en
concreto, un rico asturiano que vivia muy cerca del puerto de Pajares, en la aldea de mi
padre, que era La Romia (¢), era un médico afamado y tenia una casa en Puente los



Fierros. Luego ya los duefios de Anis de la Asturiana, Anis de la Praviana, la Naviera de
Gijon, de Ruiz de Velasco, toda esa gente pues conocieron a mi padre y se lo trajeron.

E.: Y le dieron esa oportunidad. ;Y respecto a la familia...?

M.F.: Respecto a la familia materna que, como ya te he dicho, que incluso hubo cosas
que no conociamos. Entonces era muy raro, yo tenia 15 afios cuando me enteré que tuve
una hermana. Pero como murio6 por..., porque una infeccion de mi madre en el pecho,
dejo de darla de mamar, pero el médico luego la mando ya darla de mamar, pero resulta
que todavia no estaba sana del todo y este sentimiento de..., de que he envenenado a mi
hija con mi propia leche, pues de pronto yo me enteré por una tia que habiamos tenido
una hermana, pues no sé, un dia que mi madre estaba haciendo algo y vino su hermana
pequefia a verla y nos contd. Y mi hermano el mayo y yo se nos hacian chiribitas los
0jos ¢no? Y decias, como era el mundo entonces, habia cosas que no se contaban, una
cosa muy rara.

Bueno, entonces, mi abuelo, que si le conocia al abuelo Felipe, que..., que pasaba
temporadas con mi tia Victoria o con mi madre, en nuestra casa, pues él era socialista. Y
de hecho, yo recuerdo de llevarme al colegio y..., y contarme historias con mucho
miedo. Y mi madre, después, cuando ya..., cuando..., cuando ya vino la democracia
pues mi madre hablaba de como..., de como..., de como hacian cosas, como ella
también se vinculd a Juventudes. De hecho, cuando se saludé con Carrillo hablaron de
algunas cosas que habian hecho juntos, porque se encontraron, Carrillo, cuando yo me
presenté a secretaria general del Partido y Carrillo vino a la UGT a un acto, bueno, mi
madre fue contando cosas, pero ya cuando era..., ya cuando la transicion espafiola. En
la dictadura habldbamos de politica..., empezabamos a hablar de politica y mi madre
hacia..., les entraban unos quejidos que decias: a esta no le gusta que estemos hablando
de esto, le da miedo. Bueno, pues si, un tio suyo fue detenido, ella nos conté como el
colegio calasancio de Conde de Pefialver donde mi hermano fue a estudiar con una beca
desde la escuela publica, que en aquellos tiempos las cosas eran asi, la escuela publica
te gestionaba una beca si eras un buen estudiante. Y mi hermano fue a los escolapios,
fijate, esto que..., quien no sea de Madrid, claro, viviamos en Juan Bravo, en Conde de
Pefalver estaban los escolapios y en Martinez Izquierdo estaban las escolapias y alli nos
mandaron con una beca a mi hermano y a mi. Entonces, mi madre nos conté que ahi
habia estado su tio detenido y..., y..., y otro tio de su padre y, bueno, esto es lo que te
puedo contar, que era una familia que, en cambio, segun ya fuimos creciendo, mi abuelo
nos contaba como en secreto cosas, valorando los ateneos, valorando el trabajo cultural
que hacia... Mi abuelo hablaba bien de los masones, que luego yo ya oi hablar en la
UGT vy en el partido no demasiado bien, porque siempre decian que a qué fidelidad se
debian, si a la de la UGT y el PSOE o a la de la masoneria. Bueno, pero en aquella
época debia de haber pues los circulos, los ateneos, gente de la masoneria con un nivel
cultural mayor, educando... Mi abuelo hablaba con mucho carifio y con mucho respeto
de esto, que debio6 de hacer algo en Portugal cuando trabaj6 y luego en Madrid, y mi...,
y mi madre y mi tia pequefa, bueno, la hermana pequefia de mi madre, que estuvieron
aqui en Madrid y estuvieron con..., con..., con tios, eran personas republicanas, eran
personas socialistas de carné.

E.: Pero luego después, en la dictadura, ellos no tuvieron implicacion politica
activa ¢no?

M.F.: No, no, no, no, no. Yo creo que fue el prototipo de esas familias muertas de
miedo, por no decir otra palabra.



E.: Respecto a las cuestiones religiosas me ha contado antes que su abuela si era
muy catolica y en el nucleo familiar cercano, su padre, su madre ¢tenian
costumbres religiosas?

M.F.: No, era..., erael..., lo que habia que hacer ;no?, es decir, hombre, yo naci en el
50 y mi hermano en el 48. Entonces, ibamos, empezamos el colegio, que yo creo que
entonces era a los 6 afos, empezamos el colegio, fuimos a un colegio publico que habia,
ya no existe, en la calle General Oraa, y yo me acuerdo perfectamente de la directora,
dofia Nieves, que..., que hablaba un poquito de mi madre, y hablaba de republica y tal y
debio decir que éramos niflos muy estudiosos y que..., y que iba a solicitar una beca. Y
desaparecimos del colegio publico para ir a donde nos habian concedido la beca, al
colegio Calasancio mi hermano, los escolapios y a mi en las calasancias en Martinez
Izquierdo. Y ya hemos vivido toda nuestra vida en colegios religiosos, donde mis padres
se ocupaban con un talante un poco descreido, nunca nos reforzaba esto y si nos veian
que nos llamaban mucho para hacer cosas, enseguida decian: “Uy, para, para, para”,
esto es sutilmente lo que recibiamos, pero, por otro lado, no querian que nosotros
fuéramos rebeldes para tener problemas. Entonces, nuestro despegue de la
confesionalidad se fue produciendo poco a poco, incluso viendo cdmo se comportaban
los escolapios y las escolapias, pero ellos nunca nos los fomentaron, mas bien querian
que no tuviéramos problemas.

E.: Que aprovecharan la oportunidad ¢no?, de poder seguir estudiando.
M.F.: Exacto, exacto.

E.: ¢ A qué edad entraron ustedes en estos colegios?

M.F.: Pues a los 8, 7-8 afios.

E.: O sea, que tuvieron poco tiempo de comparar como era la educacion publica en
aquella época con la educacion religiosa.

M.F.: Ah, no. Recuerdo..., recuerdo a..., cuando deciamos: “pero si nosotros estamos
aqui muy bien, es un colegio pequeio, agradable”, porque era como una especie de
chalecito de esquina en General Oraa, ahora ya no existe, y..., y... con General
Pardinas o con Hermanos Miralles, y..., y dofia Nieves decia que es que la dictadura no
estaba ayudando a la escuela publica y que ella hacia todo lo posible porque los hijos de
los trabajadores que pudieran salir adelante pues pudieran salir adelante. Y eso es
acuerdo que llamo a mis padres, les dijo eso, que..., que habia que solicitar una beca
porque ya que éramos nifios estudiosos pues que no..., que no se malograse esto. Pues
te estoy hablando del afio 55 ¢ 56 y 57 y supongo que es que se veia lo marginada que
estaba la..., la escuela de la republica, la escuela publica y entonces derivaba hacia la
escuela concertada.

E.: ¢Y como era el ambiente en la escuela? Bueno, supongo que de la publica
recuerda poco.

M.F.: Poco, recuerdo a dofia Nieves con gran carifio, recuerdo la leche en polvo y el
chocolate, el queso naranja del Plan Marshall, lo recuerdo, y..., y recuerdo, pues no sé,
pocos profesores pero muy entusiasmados, ensefiando a los nifios un poco de todo.

E.: ¢Y de laotra? ¢De la religiosa? ¢ Como era el ambiente alli? ¢ Qué tipo de nifios
habia? ¢ Como eran los profesores?

M.F.: Bueno, ya hablo de la mia, porque los matices con los escolapios eran distintos.
Bueno, yo como era becaria, yo vi..., mi primer choque fue el choque con la injusticia,



porque al ser becaria, los becarios entrabamos con un babi..., las becarias, porque era
solo de nifia, las becarias entrabamos por la puerta con un babi blanco y las nifias de
pago entraban por la puerta grande con un babi de tergal, por cierto, negro, muy feo.
Pero entonces, las..., yo empecé el colegio en las calasancias en un aula que era como la
escuela, cuando yo iba a Asturias y me quedaba y empezaba la escuela en el pueblo,
pues la maestra tenia en una esquina a los pequefios, en otra a los medianos y en otra a
los mayores. Y..., y yo veia y me chocaba. Y bueno, pues yo empecé en la escuela
religiosa espafiola, 57-58, yo empecé en aula donde estdbamos todos con una Unica
monja. Y me acuerdo que ese mismo afo, o al afio siguiente, las mayores, pero yo tengo
conciencia de haber participado con la madre Casilda en sublevarnos y en decir que eso
no se podia permitir. Y esa vieja madre Casilda se sublevd contra sus comparfieras
monjas y nosotras nos sublevamos y dijimos que se acababa esto de que hubiera clases
en la escuela. Y desaparecio las clases gratuitas y pasamos ya a tener uniforme y
pasamos a entrar todos por la misma aula y eso a mi me correspondio, digamos, las
primarias, que no sé si era un curso 0 mas de uno, yo creo que a mi me tocé uno, cuando
entramos en Ingreso de Bachiller ya fue el primer afio que ibamos con uniforme y que a
mi..., habiamos conseguido hacer nuestra pequena revoluciéon. Y lo habldbamos luego
en el patio con la madre Casilda porque habiamos conseguido romper la clase de
gratuitas tan desigual en relacion a las demas.

E.: ¢Como era la calidad de la ensefianza que recibian alli?

M.F.: Pues mira, yo tengo una idea de los primeros afios, que seria ingreso en primero,
segundo vy tercero, deficiente. Casi se dedicaba tanto esfuerzo a la clase de labores y a
hacer a punto y cruz y a hacer ojales y cosas de ese tipo ¢verdad?, o quien venia a
hacernos gimnasia, que era de la Seccién Femenina y eran mujeres asi, que nosotras las
veiamos un poco machotes, a hacer gimnasia y a llevarnos de excursion, como..., como
la monja que te hacia matemadticas o lengua, que era un poco..., que valia..., eran...,
valian para darte matematicas y para darte literatura. Entonces, eso al principio no lo...,
no lo captas, lo captas con el paso del tiempo. Nosotros empezamos a notar diferencia
en cuarto de Bachiller, que ya incorporaron a laicos. Y claro, de pronto, td tenias en
literatura a una mujer que venia del instituto. Y seria para reforzarse econémicamente,
pues jPlum! Fijate, me acuerdo de la de literatura porque luego..., porque luego vino
una sobrina suya y resulta que cuando yo entré en Filosofia y Letras, su padre era
catedratico de latin en la Complutense. Es decir, pero ya venia con otra formacion, con
otra forma de dar clases, con otro “usted tiene que tomar notas y luego tiene que..., que
ir a estos..., estos textos”. No era como antes que a veces tenia a una profesora que te
estaba leyendo en voz alta lo que tu estabas leyendo con la vista. Eh, es decir, en cuarto
de bachiller empez6 a cambiar. Y quinto y sexto yo hago...., y PREU, no hago mal
balance de..., porque era una mezcla de algunas profesoras pero que ya, a la vez, tenian
un titulo, algunas las habias conocido como muy mayores y luego habian ido a..., como
se dice, a noviciado, pero habian seguido estudiando, pero, bueno, cuarto, quinto, sexto
y preu, que yo hice hasta preu en las escolapias, las calasancias, teniamos cada vez mas
profesores laicos que nos aportaban una vision distinta, a), profesional, académica y b)
social.

E.: Si, eso le queria preguntar también.

M.F.: En filosofia, en filosofia. Pues por ejemplo yo recuerdo que un profesor de
matematicas, pero muy de derechas que se ponia muy nervioso cuando le
comentabamos otras cosas y un profesor de filosofia de izquierdas. Y de pronto, bueno,
pues seguias teniendo esas figuras que era el director espiritual y era el cura, pero,
bueno, pasabas de un cura mayor a de pronto un cura joven que pertenecia a la Teoria

6



de la Liberacion, me acuerdo, el padre Santiago, es decir, que ahi se producia un cacao
mental tremendo. Si hemos sobrevivido la gente de esas generaciones, con esa
educacion tan..., tan rara, es porque somos fuertes y sanos mentalmente.

E.: Y respecto al tema de la posicion de la mujer en la sociedad ¢qué trasmitian
esos profesores en su colegio?

M.F.: En aquel..., bueno, pues menos, estos profesores ya un poco mas progresistas que
ya en sexto y en preu nos hablaban de que la vida era otra cosa, no, a nosotros nos
trasladaron que el rol era pasar de manos de tu padre a manos de tu marido, que la gran
funcion social era tener hijos y cuidar de tu prole y de tu guerrero, como luego aprendi
de Carlos Castilla del Pino, por supuesto esta era la educacion del colegio. Y..., y la
imagen era esa que luego ya vivi en el mundo del trabajo ¢(no? Bueno, si sigues
estudiando, hasta que te cases y tengas hijos puedes trabajar ;no? Era la legislacion
franquista y era en el fondo lo que te..., lo que te trasladaban. Y cuando ta te sublevabas
pues eras una rara, una rara y una desadaptada. Y desde luego, el choque... Menos mal
que entraron esos laicos en la escuela en los ultimos afios, pero la llegada a la
universidad era..., era para los que veniamos de colegios religiosos, aun..., por un lado,
ya empezaba a aflorar que tu familia te empezaba a contar algunas cosas que no te
habian contado, ti decias “y como me entero de esto yo ya con 18 afios”, y por otro
lado, tt llegabas a una universidad pues como yo llegué, yo llegué..., el primer curso de
filosofia era el afio 67-68, por lo tanto fijate ti, me encontré yo con la secuela..., con los
grandes conflictos de aquella época, con la secuela de la expulsion de..., de los tres
profesores ;no?, bueno, con algo que..., que iba por delante de mi y que tenias cada dia
que hacer esfuerzos de aprendizaje y de adaptacion, de superacion.

E.: Y respecto a los movimientos o a los grupos catélicos ¢en algin momento tuvo
usted contacto con ellos? Con los grupos catélicos me refiero a los que estaban en
la oposicidn antifranquista en la HOAC, la JOC.

M.F.: No, los conoci mas tarde, porque en el colegio nos tenian en movimiento
muchisimo mas religiosos ¢no? No sé qué, la congregacion mariana y ahi nos llevaban a
hacer ejercicios...

E.: Mas ortodoxos.

M.F.: ...espirituales. Y nos hablaban del cilicio y ti decias, Dios mio, esto qué es. Pero
bueno, yo me apunté enseguida a algo que tal vez los profesores laicos intentaron
influir, pero bueno, las monjas mas jovenes también, y era a ir los fines de semana a
educacion de adultos. Por ejemplo, yo he ido con..., con mis monjas a..., a..., a lo que
hoy es Vallecas. Alli conoci yo al equipo del padre Llanos porque estaban y admitian y
yo iba sabados y domingos a lo que hoy es Entrevias a dar educacién de adultos a los
gitanos, a nifios y a mujeres. Y luego, en Asturias, los campesinos asturianos recibian
mucho la visita de dominicos, aquello que iban a buscar sus posibles sacerdotes ¢no?, e
iban a las familias con muchos hijos y hablaban con los maestros y preguntaban quién
eran mas inquieto, mas estudioso. Persiguieron a un tio mio, y..., y..., y, bueno no se
fue, porque..., porque habia que quedarse a trabajar, pero siempre recuerdo a mi tio
Valentin diciendo a mi abuela “no te lo perdonaré, madre, que no me dejaste ir, porque
yo hubiera estudiado hasta teologia. Luego me hubiera ido del convento, qué cura ni qué
ocho cuartos”. Bueno, la provocaba a la abuela asi, pero “hubiera estudiado una carrera,
no aqui, que me paso el..., el..., el invierno de nieves en el puerto de Pajares leyendo
revistas”. Ese tio mio leia las revistas que le mandabamos desde Madrid, Cuadernos
para el Dialogo, Triunfo, le encantaba Triunfo, yo decia: “Ay, se te ve el plumero, tio”.



Entonces, a veces, llegabas y te decia: “;Tu te has leido lo que dijo fulano?”. Y lo
repetia de memoria, era la memoria de esos..., bueno estas buenas cabezas.

Me parece que me he ido un poco, pero conoci a dominicos y otro de mis tios, que
trabajo en RENFE, en Avila, cuando venia los asturianos dominicos, él los invitaba en
casa, mi tia y entonces habia una especie como de convento en Avila, que ellos
descansaban y si iban de misiones, venian y los asturianos acababan pasando por casa
de mis tios y por la porteria de mis padres. Mi madre les hacia rosquillas ¢no?, esas
cosas de aquellos tiempos. Y entonces, yo empecé a colaborar con los dominicos
también. Incluso estando ya en la Facultad y comprometida intentando hacerme un
hueco en..., como socialista en la Facultad, yo iba los sabados y ahi ya conoci a
algunas trabajadoras sociales, los dominicos e iba a dar clase a gente que iban con un
poquito de..., lo que hoy llamamos fracaso escolar, que suspendian y tal, para intentar
que no, que terminaran, en fin. Esa es toda mi relacién con la Iglesia.

E.: Nada mas ;no? Con el resto de los grupos catdlicos... ;Los conocia, por cierto?
¢Se oia hablar de la HOAC, de la JOC, en su ambiente o no?

M.F.: Casi, casi los conocia mas cuando estaba en la Universidad y..., y..., y por las
trabajadoras sociales, que posiblemente..., las que trabajaban en Conde de Pefalver, en
los dominicos y yo iba y ellas, claro, hacian trabajo en familia. Decian: “Estos nifios
viven en la corrala de Conde de Pefialver”. Claro, yo decia, mira, aqui viven todos los
ricos, pero también habia corralas donde solo habia un cuarto de bafio para cada planta y
comun ¢no? Y veias a nifios ahi con dificultades y que les di clase. Fijate, todavia ahora
uno es policia, de esos que me daba a mi mucha guerra y yo intentaba que ese nifio
aprobara, es policia y es escolta de consejeros de Madrid y a veces ahora si..., los afios
que he sido diputada autondémica, de pronto de lo encontraba. Y le digo delante de sus
comparieros: “Ay, qué bruto eras. Lo que te costaba estudiar!”

CAPITULO II: LA UNIVERSIDAD Y EL INICIO DE LA MILITANCIA
(00:32:35).

E.: Laentrada en la Universidad, entonces, ha comentado que en torno al 67-68.
M.F.: Curso 67-68.
E.: En la Facultad de Filosofia y Letras.

M.F.: En la Complutense, por lo tanto, en la parte..., en la parte de arriba, enfrente de
Derecho. La vieja..., ahi hice primero, segundo lo empecé, pero ya bajamos a lo que era
la caja de bombones que era donde empez6 econdmicas, esa alta que hay.

E.: Si, la actual de Historia, la mia.

M.F.: Ah, ;esa es de Historia? Bueno pues ahi, yo hice pues no sé si incluso parte de
segundo, entre huelga y huelga. Y luego yo psicologia la hice ahi, los tres afios de
especialidad los hice ahi, no en donde se hace ahora Psicologia, ¢cémo se llama? Fuera.

E.: Si, en el campus de Somosaguas.
M.F.: Somosaguas.

E.. ¢Qué recuerda de cuando entrd en la Universidad? ;Qué ambiente habia?
Sobre todo..., bueno, ambiente de todo tipo, pero sobre todo ambiente politico,
plataformas de oposicion antifranquista.



M.F.: Si, bueno, yo entré primero y lo primero que encontré es que yo tenia pinta de
mojigata. Esa era esa imagen, frente a la gente que venia de institutos. Y segundo,
encontré que ya sabian estudiar mejor que yo, ellas y ellos, porque era la primera vez
que me encontraba yo estudiando con chicos, hasta entonces habia sido solo chicas. Y
de pronto descubri que los que venian de institutos, enseguida me acuerdo que lo
comenté con mi hermano porque él estudiaba ingenieria industrial y le decia yo: “Oye,
[a ti esto te pasa?” Pues me contestd que si, es decir, nosotros no sabiamos estudiar tan
cartianamente como la universidad lo exigia y como venia la gente del instituto y
entonces, fue una sensacion de que nos teniamos que espabilar. De hecho, yo seguia...,
YO seguia siendo una becaria, yo habia hecho todo mi bachiller con becas, con becas a
veces que, por las buenas notas, bueno que tampoco era..., que de vez en cuando habia
aprobados en matematicas, pero bueno..., me daban mas dinero y las monjas, por
quedarse con todo, me exigian a veces quedarme al comedor, los afios que me daban
mas becas, cuando yo vivia a 5 minutos del comedor y la comida de mi madre era
muchisimo mejor. Bueno, pero era porque no querian devolverle dinero a mis padres.
La beca, vale, todo aqui.

Bueno, entonces, llego a la universidad y tengo la sensacion de que me tengo que poner
las pilas para aprender a estudiar de una manera mas racional, menos de memoria,
menos de..., para hacerme preguntas, que a duras penas, salvo en filosofia, en Preu, con
el profesor laico, con Fernandito no hubiéramos..., no hubiera yo aprendido esto ;no?
Entonces, bueno, pues habia gente..., habia gente muy comprometida y gente muy
egoista, muy a lo suyo. Y..., y en primero y en segundo, pues incluso yo fui elegida
como delegada con méas gente. Eramos varios, yo me acuerdo que en segundo hasta
con..., con Pablo Guerrero, que ya era mayor, que venia a estudiar literatura y que venia
de Extremadura y que era ya un cantautor, bueno, hicimos ahi una pandilla de gente a lo
mejor no, no..., no los mas extremos, pero si comprometidos. Estdbamos ahi en un
punto intermedio y yo ya en segundo es cuando empecé a ver la plataforma de
izquierdas. Y pregunté, que yo queria ser socialista, viene ya entonces el recuerdo de
una madre y un abuelo materno que me decian que ellos habian sido socialistas y que
ahi estaba lo mejor. Y yo empecé a investigar qué era eso y pregunté quiénes eran
socialistas. Me presentaron a un compariero que estaba ya un afio por encima de yo...,
de mi, perdon, estaba en primero de psicologia, en tercer afio y la primer, el primer afio
que se empezaba la especialidad de psicologia y que era Angel Riviére. El pobre ha
fallecido ya pero se convirtié en el psicélogo mas experto en Espafia en autismo.
Entonces, me puse en contacto con ¢l, le dije: “Me han dicho que eres socialista, yo
quiero ser socialista y ¢qué hacemos? Porque aqui esta mucho PCE y mucho MC y qué
hacemos”. Y entonces €l hablo con alguien, porque ¢l ya tenia carné, yo todavia no, y
dice: “Pues han dicho que, como somos tan pocos en filosofia, pues, digamos, ti y yo,
gue nos pongamos a trabajar con la gente del movimiento de izquierdas, pues a ver si
hacen alguna locura, alejandonos un poco, y si no, pues que estamos aqui toda la
plataforma un poco de izquierdas” ¢no? Y desde luego, quienes lo lideraban eran chicos
y chicas, fijate, sobre todo chicos en el PCE y chicas en el MC, si. Y..., y bueno, pues
yo pasé la facultad un poco comprometida sin estar..., sin ser gastadora, eh, como
decian los de..., sin estar en primera fila porque la ocupaba el PCE. Y a mi, mi mensaje
era: 0jo, eh, 0jo, 0jo, o0jo. Era ya todo ese recuerdo histérico de socialistas y comunistas.

E.: Si, y ¢quién mas recuerda que estuvieran en su facultad implicados con los
comunistas, por ejemplo?



M.F.: Uy, pues mira, en el MC estaba Maria Jesus, Maria Jesus, uy, uy, uy. Su hermano
del PCE pas6 al PSOE y fue hasta portavoz nuestro del Parlamento, tengo que
acordarme del apellido.

E.: Bueno, no es necesario.

M.F.: Y enel..., en el PCE pues estaba Hernande..., Hernando, que ahora sigue siendo,
vaya, sigue siendo en general PCE. Trabaja, yo creo, en el Ministerio de Trabajo y sigue
estando un poco en el mundo del colegio de Psicologos, te puedo buscar el nombre. Y
estaba..., dios mio, esto te lo puedo, estaba otro que ahora esta justo trabajando como
psic6logo en FEAPS, que me lo encontré hace poco. Este era sobre todo el mas..., el
mas lider. Luego Pepe Hernando o Hernandez, que a los dos..., porque ya te estoy
hablando de psicologia ¢eh?, comunes, esto que te dije, delegado de grupo y un poco
mirando y muchos..., muchos meses cerrada la facultad y de pronto llegabas alli a
enterarte y te tocaba correr delante del agua que..., pintada ;no? Pero ya en los tres afios
de especialidad ya estdbamos mas activos, ya en tu ahora facultad, pues poniamos
carteles, haciamos asambleas, nos encerrdbamos. Teniamos, verds, Victor Garcia Hoz,
hijo. Te acuerdas que habia un Victor Garcia que era del Opus Dei, catedratico de
Pedagogia y su hijo estudié con nosotros Psicologia y este también era..., pero era
profesor, posiblemente porque habia hecho otra licenciatura antes, que ya fuera profesor
nuestro y a la vez estudiaba Psicologia. En Psicologia pasé6 mucho gente de filosofia
pura o de..., o de pedagogia que al llegar la nueva especializacion la hacia y..., y...,
porque tenia, porque estaban haciendo el doctorado y tenian..., ya eran profesores
ayudantes, igual que yo a partir de cuarto, en quinto estaba ayudando a Forteza que era
de psicologia diferencial, de psicologia del trabajo. Entonces, Victor Garcia Hoz fue un
poco lider y este que tenia..., que tengo que decirte el nombre porque ademds es una
persona muy maja y que al final, digamos, todos nos encontramos en encerrarnos en el
Colegio de Santa Barbara, en el Colegio de filosofia, para constituir la rama, el Colegio
de Psicologia, que pensdbamos que habia que hacerlo. Y ahi nos encontramos todos los
gue con mas cercania o con menos habiamos estado haciendo algun tipo de actividad de
democratizacion de la facultad.

Me haces hablar de cosas tan pasadas que estoy lenta.

E.: No, no, qué va, ¢qué tipo de actividades hacian sobre todo? ¢Asambleas?
¢ Como se reunian? ;Ddénde?

M.F.: Si, bueno, nosotros en nuestra época tuvimos a Willy el Nifio, el famoso
comisario, inspector, uy, comisario, ese no llegé a comisario. Un inspector repugnante,
machista, tremendo ¢no? Entonces, yo la verdad es que detenida, en la Puerta del Sol y
esto no he estado nunca en mi época de la Facultad. Retenida, si. Haciamos asambleas.
Victor Garcia de la Hoz era uno de los profesores que se ofrecia a hacer de profesor,
acabdbamos..., entrdbamos en un aula, decidiamos si habia que suspender clases y si
ibamos a hacer algo, si nos manifestibamos, eran sobre todo asambleas para intentar
romper la no democracia y acababa entrando en las aulas la policia, dandonos golpes,
reteniéndonos a algunos, que haciamos un poco este papel, bueno, pues nos
responsabilizdbamos, nos tenian ahi un rato retenidos, detenidos yo creo que solo a
Victor, por..., por hacer el papel de profesor que se responsabilizaba. Y sobre todo era
asambleas, colocar pancartas, ir a manifestaciones y algunas veces algin conflicto
laboral ver como nos posicionabamos de apoyo con algunos de esos conflictos.

E.: Si, y para la eleccion de delegados de curso ¢habia alguna estructura donde se
marcaban las pautas de quién querian que fuera elegido? ¢Se ponian de acuerdo
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entre los distintos grupos o no, o era todo més anarquico? Para la eleccion de
delegado.

M.F.: Era, en primero y en segundo era muy anarquico. Era, oye, gente que se ofrecia,
gente que decias pues tu, porque..., porque..., porque habias hecho alguna intervencion
un poco solidaria con el grupo ¢no?, con el curso. Y en cambio en tercero, cuarto,
quinto, pues ya era liderazgo del PCE y del MC.

E.: Y ya estaba més planificada la estrategia de elegir a personas.

M.F.: Si, incluso ni se elegian, era desde fuera, ¢entiendes? No se elegia en cada aula, se
designaba en una asamblea, en esa..., en ese hall central y la gente por las plantas y ya
esta.

E.: El estado de excepcion del 69 ¢qué repercusion tuvo alli, en la Universidad? Y
concretamente, usted personalmente ¢;qué experiencia tuvo en el estado de
excepcion?

M.F.: Bueno, la experiencia es que cerraron la facultad, que..., que nos veiamos poco,
yo estaba en segundo de comunes, y que yo aproveché a...., a estudiar y a trabajar,
porque mi primer afio perdi la beca porque no aprobé todo en junio, en aquellos afios
tenias que aprobar todo y en junio para poder luego solicitar la beca. Y a mi, me
acuerdo que me dediqué a estudiar para ver si recuperaba la beca en segundo, que la
recuperé. Y bueno, no olvides que mis padres eran conserjes, la renta era muy..., el
salario era muy poquito, viviamos casi de economia de trueque, en el sentido..., o de
salario en especie, es decir, mis padres decian que estaban mejor que otros trabajadores
porque, claro, viviamos en..., la casa la teniamos pagada, la luz, el teléfono, el gas,
viviamos en el..., en el sétano de una casa, pero no teniamos..., el sueldo de mi padre
solo habia dinero para que comiéramos y para vestirnos. Todo lo demas lo teniamos
cubierto y mi padre me acuerdo que nos decia que eso era un privilegio. Entonces, mi
madre, en ese momento, en la casa vivian los de Inmobiliaria, esto, Ruiz de Velasco
Naviera y tenian unas oficinas y entonces, mi madre se puso a limpiar esas oficinas para
poder conservar..., acumular dinero para pagar las matriculas de la facultad, que eso
habia que hacerlo. Luego si te venia la beca, entraba algo de dinero. Entonces, mi
hermano mayor y yo ibamos a limpiar las oficinas con mi madre. Entonces, la verdad es
que yo ese estado de excepcion lo vivi pues trabajando, trabajando y estudiando, porque
llegabas a la universidad, estaba todo cerrado y entonces yo todavia no tenia esa mas
relacion con el..., con el PCE y con el MC que fueron un poco los lideres. Y sobre todo
eso que te digo, que Riviere traslado: somos dos socialistas, vamos a colaborar sin
involucrarnos con todo lo que hagan el PCE y el MC, vamos a colaborar con ellos.

E.: Y esa declaracion publica de su posicion ideologica, ¢la hicieron alli en la
Universidad delante de los otros grupos o eso era una cuestion personal suya que
no trascendia, que era socialista?

M.F.: No, no, la hicimos publica o yo la hice publica. Y los compafieros del PCE lo
conocian y, de hecho, pues no me llamaban para todo, pero cuando me llamaban o
cuando..., o cuando nos encerramos pues me acuerdo que llegaron Damian Navascués,
el que luego fue compafiero mio, César Galan, una persona que siempre he dicho que
nos pasara informacion, porque luego fue de aquel viejo sindicato de panaderos que
tuvimos en Madrid y les asesoraba y les preparaba los papeles y tal... Y ellos
estudiaban en la Auténoma, yo..., eran todavia estudiantes, César mas joven y Damian
mas mayor porque yo creo que estudié en un seminario y luego hizo Filosofia y
psicologia, una cosa asi. Bueno, pues ellos estaban en la Autdnoma y eran ya socialistas
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mas activos y yo estaba encerrada en San Bernardo, esto..., en Santa Barbara, en la
vieja colegio, bueno, teniamos a Tufidn de presidente, PCE, y teniamos a Luis Gémez
Llorente, PSOE, de..., de vicepresidente.

E.: Ahora le iba a preguntar por el papel de los colegios que también fue muy
importante.

M.F.: Alli nos encerramos y entonces, ellos cuando llegaron, me acuerdo que este rubio
que trabaja de psicologo en FEAPS, que te tengo que decir su nombre porque era..., era
con Victor pues el mas activo del PCE, junto con este Hernandez o Hernando, que es
funcionario publico de Trabajo, que yo no estoy tan segura si era PCE o era MC, con
Maria Jesus, pues ellos llegaron y yo me acuerdo que estaba alli y alguien: “Estos son
del PSOE de la Autonoma, Matilde, estos son tuyos”. Es decir, yo era conocida entre los
compaiieros de la Complutense como..., como..., como esa guindita del PSOE y Angel
Riviére.

E.: Por lo general ¢la gente hacia publica cuéal era su vinculacion con los partidos o
su simpatia, no, -porque a veces ni siquiera habia vinculacién? ;Lo hacian
publico?

M.F.: Si, si, se sabia, si.
E.: Y ¢por qué escogio usted la psicologia como especialidad?

M.F.: Pues porque yo empecé filosofia porque era de letras y pensé que filosofia, segin
hacia comunes, tenia un abanico, podia pensar en literatura, tal. Habia un campo que era
la ensefianza, que no me disgustaba, pero que al llegar ya a la facultad y venir a
psicologia, pensé que realmente eso me abria el mundo también industrial, porque la
verdad que siempre pensé en psicologia industrial, y que eso era algo méas que la
ensefianza. Y enseguida me decanté por ahi. Esa es la conciencia que tengo. Aungue me
acuerdo..., me acuerdo de Pinillos, recién llegado de Estados Unidos, igual que Yela, a
montar la facultad, que nos hizo un cuestionario a la primera promocion y a la segunda,
que era la mia. Y la pregunta era: “Oiga, ;/por qué estudia usted psicologia?”. La
mayoria de la gente decia “para resolver los problemas de la gente”. “Y ¢por qué cree
que sus compaifieros estudian psicologia?” “Para resolver sus problemas”. Entonces, me
acuerdo que al final de un curso lo cont6 ¢no? Y un poco, dijo que bueno, era una
carrera nueva y mucha gente venia con la curiosidad de conocerse a si mismo mas ¢no?
Pero bueno, supongo que eso también seria en mi caso ¢no?, pero yo, como empezaba a
comprometerme con la izquierda y empezaba a..., entré en filosofia sin saber qué rama
haria, si historia, si literatura, qué haria. Incluso pensé si filosofia pura, pensé que se me
cerraban demasiado, era la ensefianza pero..., pero a la vez se me cerraban los campos.
A mi la psicologia me dio la oportunidad de ver la psicologia industrial, tal vez porque
ya habiamos empezado a ir a algunas manifestaciones de trabajadores y ver que ahi se
podia hacer un campo que era formacion, que era seleccion de personal. Bueno,
enseguida vi esa dimension.

E.: Bueno, yo tenia por aqui anotado y usted me ha confirmado antes que se afilia
al PSOE en el 73. En ese momento, ¢habia terminado ya la carrera?

M.F.: Si, yo terminé la carrera en el 72. Bueno, me quedé estadistica, pero como era una
Unica asignatura, en aquellos tiempos, en noviembre, si solo te quedaba al terminar la
carrera, yo tenia todo quinto aprobado y me quedaba estadistica, siempre he sido mala
con los nimeros, me quedaba estadistica de cuarto y, entonces, en el curso 72-73, pero
en el afio 72, en noviembre, terminé mi carrera. Entonces, yo en septiembre empecé a
trabajar como becaria ya en Cointra. Me habia ido a Inglaterra a trabajar de camarera
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con una red que habia en la facultad, que amigas mias habian ido, que era esta red de
residencias de la reina madre, que contrataba a universitarios del mundo que iban a...,
nos alojaban en los &ticos, nos daban de comer y me acuerdo que no sé, me parece que 6
libras a la semana, con eso te pagabas tu clase de inglés y estabas alli. Yo me fui, yo
creo que desde junio y en septiembre ya me habian encontrado ese trabajo e incluso
otro, pude elegir entre dos procesos de seleccion. Pero, que vengas, que vengas, que
vengas, bueno, total, que a duras penas estuve un trimestre porque..., porque..., porque
ya habia trabajo aqui y me pedian que no perdiera esa oportunidad ¢no?

E.: Vale, pues entonces vamos a retomar el tema del colegio de Psicdlogos, porque
yo tengo la impresion... Claro, ;cuando nace, concretamente? ;En el 72-73?

M.F.: Tal vez en el 74-75.

E.: O sea, que usted..., usted ya no estaba en la universidad cuando el colegio de
psicologos...

M.F.: No, no, no, yo... cuando nos encerramos fue cuando terminamos quinto.
Entonces, la gente de la primera promocion que era pues gente, primera y segunda entre
asignaturas pendientes y tal, pues se fusionan. Y tienes a gente estudiando quinto que
estaba con los profesores que llegaban. No olvides que todo se estaba construyendo.
Venia Pinillos y Yela de Estados Unidos de sus experiencias, salieron militares, las
estadisticas (...) militares, y de pronto venia un neurdlogo para..., para..., para toda la
parte mas clinica, mas neurolégica y tal. Y nos llevaba a su facultad de Medicina a
veces a ver operaciones de cerebro y..., y..., y te venian alli a dar unas clases. Me
acuerdo gue habia un par de jesuitas también, bueno, estaba Cencillo, Luis Cencillo que
era jesuita, nos daba unas clases muy raras. Y habia otro, Amat, era también jesuita, que
nos daba estadistica y un militar que también nos daba estadistica. Es decir, ahi se hizo
un popurri de profesores de un lado y de otro, liderados por..., por Yela y por Pinillos,
que a la vez, ellos habian empezado a venir en los veranos y habian montado una
escuela de verano con los de pedagogia y los de filosofia lo hacian y eran psicélogos de
escuelita ¢no? Bueno, pues ahi habia una mezcla y gente de la primera y la segunda
promocion nos encerramos y nos encerramos con toda la colaboracion del presidente y
del vicepresidente y del secretario, que el secretario era otro compafiero del partido y de
la UGT que, madre mia, ha muerto de un cancer de rifion. Te voy a buscar el nombre
porgue no me acuerdo ahora, pero bueno, fue el asesor.

E.: Pero era el Colegio de Filosofia y Letras.

M.F.: Era el Colegio de Filosofia y Letras, de todas sus especialidades. Ahi estabais
vosotros, los historiadores, los de literatura, todos. Y entonces, nosotros quisimos hacer
un colegio aparte y nos encerramos y al final conseguimos de..., en aquellos tiempos
que se diga, de la Confederacién de Colegios, que tendrian que dar el visto bueno,
ademas de nuestro colegio de Letras, que enseguida lo dio. Y a partir de ahi se cred un
embrion donde estaban sobre todo estos del PCE, por tanto, José Hernando o
Hernandez, que te tengo que decir, y..., es que le llamabamos Pichi o Chirri o algo asi y
ahora no me acuerdo, pero te lo tengo que dar porque puede ser una persona a contactar.
Y ellos ya empezaron a liderar un poco la configuracion del colegio. Yo ya ahi no
estuve tanto porque yo ya habia empezado a trabajar y a involucrarme con el desarrollo
de la UGT y del PSOE.

E.: Y mientras era Colegio de Filosofia y Letras ¢tuvo también algun
protagonismo en el desarrollo de las actividades antifranquistas como habia tenido
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el de Derecho o algunos otros colegios profesionales, que fueron bastante
importantes?

M.F.: Mucho. Bueno, primero, porque..., porque es que tenias a un pecero y a un
socialista respetados al frente del colegio ¢no? Y entonces, estudié primero sus obras,
piensa Tufién que era Historia de Espafia ;no? Aquellos, que eran un tomito o dos
tomitos en Alianza.

E.: Una obra impresionante.

M.F.: Una obra impresionante. El daba con frecuencia muchas conferencias en torno a
esa publicacion, a sus clases, y las daba no solo en la facultad, sino que las daba en el
salon de actos del colegio. Y Luis Gomez Llorente yo creo que la primera vez de la
escuela laica, mixta e igualitaria, de documentos que empezaron a firmar el PSOE vy el
PCE vy utilizaban el colegio y hacian presentaciones publicas, estos hicieron alli.

E.: Bueno, pues vamos a empezar, si le parece, un poco a repasar lo que es la
entrada en el mundo del trabajo, cuando entra en Cointra, qué tipo de empresa es,
cdémo accede usted a conocer lo que es el mundo del trabajo en esta Ultima etapa
del franquismo.

M.F.: Bueno, pues como te dije, yo me fui a Inglaterra porque yo sabia francés y no
sabia inglés y me llamaron para decirme que habia algunas ofertas, yo mantuve dos o
tres entrevistas y la que me parecié mas interesante, también porque me parecia que
tenia entusiasmo quien me entrevistaba y que podia ser uno de mis jefes, era para ser
psicologa de seleccion y de formacion en Cointra, donde a la vez rotaria entre..., entre
seleccion y formacion de fabrica y seleccién y formacion de redes comerciales. Y
bueno, pues, habia que irse a Alcala de Henares todos los dias, pero al final lo acepté.
Yo dije que estaba trabajando con un profesor, pues posiblemente estaba todavia con la
asignatura esa que aprobé en noviembre y.., y a la vez yo..., yo empecé a colaborar con
Forteza, que era el profesor de Psicologia Diferencial en hacer test a los estudiantes y
luego, como ya empezaba a trabajar, pues los test que yo aplicaba en Cointra pues se los
ensefiaba a los estudiantes y habia una especie como de seminario que Forteza, que
queria montar luego la parte de especializacion de Psicologia del Trabajo, como luego
se montd pues queria que..., que..., que esa experiencia se la fuera trasladando a los
estudiantes que venian de tras ;no? Estaba yo recién terminada quinto o con esa
asignatura pendiente y estaba a la vez haciendo este trabajo para los de cuarto. Y como
yo queria seguir yendo a la facultad, porque no sabia si iba a hacer la tesis y..., y la
tesina entonces y como me iba a reorientar, todavia habia muchos aspectos abiertos
pues..., pues entonces yo segui en contacto con la universidad y estuve unos meses en
Cointra. Entonces me dijeron que me..., que me contrataban como becaria. Los viernes
iba a la facultad y entonces trabajaba de lunes a jueves. Y ahi, como a la vez nos
encerramos en el Colegio de Psicélogos y ahi es donde conoci a César y a Damian que
en la Autonoma estaban...

E.: Se ha acabado la cinta. (corte de grabacién) Si, Matilde, estabamos
comentando..., me estaba comentando su entrada en la empresa en Cointra y
como estaba usted compatibilizando...

M.F.: Sobre todo por esto, porque..., porque los primeros meses me contrataron como
becaria y entonces yo dedicaba un dia a la facultad que, a la vez, pues ya lo dedicaba
también al colegio, bueno, a los retales que te quedaban, a las relaciones que te
quedaban de la izquierda. Entonces, en ese encierro estos..., estos dos jovenes, Damian
y César, como socialistas: “Ah, ;y donde vives?” “Bueno, pues mira, yo vivo en el
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barrio Salamanca”. “Ah, pues nosotros..., yo en Ventas-Ciudad Lineal”, “Yo —pues no
sé-, en Principe de Vergara”. “Ah, bueno, pues te vamos a poner en contacto con
nuestro equipo clandestino todavia de partido”. Y entonces ahi es donde aparece Luis
Alonso Novo. Luis Alonso Novo, entonces, pues empiezan a convocarme a las
reuniones que a veces era en la oficina de Luis, que era en las virgenes de por ahi, en la
Concepcion, que era todo virgenes, o en su casa, hasta, bueno, hasta que yo me
emancipé y luego en mi apartamento también se hacian reuniones, pero bueno, en
general, digamos, que nuestro nucleo fue Luis Alonso Novo, que era un hombre de la
direccion de la UGT en el interior, pero de la Ejecutiva Federal clandestina, que
empezamos a..., bajo su direccion, hay que crear el partido y creamos Ventas-Ciudad
Lineal del partido que ocupaba lo que hoy es la agrupacion de Ventas-Ciudad Lineal,
San Blas, Vicalvaro, y Salamanca, enseguida, como habia prohombres, se separo, lo que
hoy es Salamanca, pero Ventas-Ciudad Lineal, que ahora son 3 ¢ 4 agrupaciones
distintas, pero entonces ahi y en torno a donde él vivia, el Barrio de la Concepcion,
Ventas-Ciudad Lineal, pues empezamos a crear el partido y a la vez, mientras yo estuve
en Cointra un par de afios, ya después de ser becaria, no me vincul6 a la UGT. Claro, él
venia con papeles de la UGT, repartiamos papeles de la UGT vy estaba todo mezclado,
salias a las seis de la mafiana a pintar “Socialismo y libertad” y luego dejabas todo, te
ponias la..., los tacones y te ibas a trabajar y, a la vez, repartias un..., una pegatina o
hacias con la vietnamita, a ciclostil unas hojas, porque habia una huelga y te venia una
informacion, le venia a Antonio, esto a Luis, le venia de sus compafieros de la ejecutiva,
como era Lalo, como era Nicolas, de Euskadi, como eran los compafieros de Asturias, le
venia informacion, la divulgabas, la repartias por los poligonos industriales. Hacias ahi
una mezcla de UGT y de partido, en esos..., en esos primeros momentos, y mientras yo
estuve en Cointra no me dijo nada en esos primeros momentos, pero cuando informé
que, bueno, me duplicaban el sueldo y que me iba a trabajar a Lilly Indiana de Espafia,
pues entonces ¢l dijo “Ah, pues ya estds en la quimica como yo, vamos a montar el
sindicato de la quimica”. Y esto pues yo creo que fue finales de..., enero del 75.

E.: Yo tengo aqui que usted entra en el 74, pero ahora mismo no le puedo decir de
donde he sacado la fuente, entonces, creo que es alguna entrevista que le han hecho
a usted.

M.F.: Si, porque te dan el carné de UGT vy del partido.

E.: No, me referia a Lilly, que entrara usted en el 74, pero bueno, habria que
comprobarlo.

M.F.: Bueno, pues eso mirando yo mis cotizaciones a la Seguridad Social te lo digo. Si,
si, 74 6 75.

E.: No tiene importancia. Cointra ¢qué tipo de empresa era en ese momento?
¢Cuantos empleados tenia?, ¢qué tipo de estructura tenia laboral y cual era su
trabajo?

M.F.: Bueno, era una empresa bastante militarizada porque responsables de produccién
eran exmilitares, bastante militarizada, pero como todos los que son autoritarios,
luego..., luego la gente te organizaba. Yo ahi noté como iba naciendo un embrion de lo
que iba a ser luego los sindicatos de clase, tanto UGT como Comisiones, de hecho,
fijate tu, no existian los sindicatos pero recuerdo que nuestro..., nuestro gran acto de
expresion publica de que..., de que no pasabamos por todo fue que cuando mataron a
Allende, la gente salié de las fabricas y se concentr6 en el hall, en la calle, en el jardin,
mirando a las oficinas, donde estaba el presidente, los directores generales, y claro, me
acuerdo que eran sobre todo trabajadores pero que algunos dijimos “Ah, no, no, no,
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nosotros bajamos”. Y..., y bajamos hasta..., y la gente, un poco, todavia se decia:
“Pero no, eso si lo hacen los obreros pero no lo hacen los técnicos”, ;no? Ese tipo de
cosas. Pero la verdad es que el director que nosotros tuvimos era un hombre que luego
fue del equipo de Suéarez y se presento incluso en UCD. Bueno, tenia talante, no todos,
no, no todos, yo tengo experiencias de..., de haber seleccionado a gente que se habian
encargado de investigar y al descubrir que eran de Comisiones no los querian contratar.
Tengo mis pequefias broncas, ahi, pero bueno, se podian expresar con prudencia,
empezabamos a expresar ya que las cosas no podian continuar asi. Bueno, te lo
verbalizo, no sé como lo viviriamos en aquel momento, pero, por ejemplo, yo de
Cointra pues no, te dabas cuenta de que..., de que ibas por alli, que hablabas con todo el
mundo, que..., que decias, “pero ;necesitais algo? ;Queréis algin curso de formacioén?”
Y la gente..., empezabas a empatizar ;no? Alli habia, por ejemplo, como los Fierro
eran asturianos ellos contrataban a bastante gente titulada con origen asturiano. Y
entonces pues, por ejemplo, los jovenes ingenieros hicimos una pandilla, ibamos a
Asturias, nos responsabilizdibamos de un puente, de..., de una zona, la nuestra, y quien
era de Trubia ensefiaba y conocias a su familia. Bueno, tenia esa parte de vida
comunitaria ¢no?, los jovenes. Era un ambiente militarizado, de dictadura, de ojo que
esto no se desmadre, pero a la vez la gente empezaba a desmadrarse y se desmadraba...
Lo mejor que te puedo decir es esto que te he contado. Muerte de Allende y de una
forma natural y espontanea, de pronto, te asomas a las ventas y dices “;qué estd
haciendo la gente?”. Se esta concentrando. En ese momento, yo me habia llevado a una
compafiera del PCE a echarnos una mano porque habia sobrecarga de trabajo y ella
dice..., dijo: “Hay que bajar” y sali6. Y a mi me dijeron “oye, que pones en peligro tu
puesto de trabajo”. Esa est4 contratada temporalmente. Y yo digo, pero, bueno qué tiene
de malo estar defendiendo y luchando, diciendo que estas en contra de que hayan
asesinado a un presidente democrata, pero qué dice, han entrado unos militares... Y alli
empez6 a bajar la gente, justificandose, teniendo que dar explicaciones, poniendo
algunos una mala cara, pero luego de pronto descubriendo que no podian hacer nada por
esto. Y fijate t0, eso sirvid para empezar a organizarse la gente de UGT y de
Comisiones.

E.: Porque sindicalmente no habia hasta ese momento nada, ningun tipo de
asambleas.

M.F.: Es posible que a mi en esa época no me las contaran. Cuando yo ya, a partir de
ahi, cuando yo ya me iba a ir, yo verbalicé que si estaba vinculada al Partido Socialista,
que si me reunia, pues, pues creo que fui a alguna reunion de..., de socialistas en
Alcala, via Luis y pequefios contactos ahi, igual que me pasé en Alcobendas con,
cuando pasé¢ a Lilly. Pero fue asi un poco como que vas notando...

Y bueno yo, como psicdloga, ;qué papel hacia? Yo seleccionaba personal y..., y tuve la
experiencia, por ejemplo, de seleccionar a un matricero que venia de Standard. Y el jefe
de personal, que era un hombre conservador, pero luego humanista ;no? Esa parte que
tenian algunos de cristianos, catélicos con ese componente humanista. Pues al final, yo,
“pero por qué no le seleccionais, si..., si”’. Yo..., yo tenia la obligacion de presentar
a..., alos..., al que me encargaba, al director de departamento, pues una troika, pero en
esta ocasion me acuerdo que dije “este es con mucho, mejor que el dos y el tres. Casi te
presento solo uno”. Porque era un buenisimo matricero, el informe del jefe de..., del
taller y desde luego, inteligente, culto, bueno, y entonces, al final, de tanto insistir. “Vas
a tener que hacer otra seleccion de matricero”. *“;Otra seleccion de matricero? Me
tendréis que decir por qué, si este es una joya.” Y entonces, bueno, ya me cantaron que
venia de Comisiones. “Y a mi qué me importa que venga de Comisiones, estais locos, si
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no podemos ir en contra del futuro”. Bueno, este tipo de cosas, que entrd, por cierto,
pasado un tiempo. Era esto, que comiendo con tu departamento de personal, que jugaba
un papel represor, pero en cambio los psicologos no, selecciondbamos, queriamos
seleccionar lo mejor, queriamos hacer buenos programas de formacion. Mis jefes tenian
relacion con esto que habia en el Ministerio de Trabajo, que era la formacion de los
trabajadores, el PPO o como era.

E.: Si, si, el PPO.

M.F.: El PPO. Intentdbamos atraer lo méximo para la formacion de la gente. Incluso...,
incluso fijate, era significativo que nuestro director, Abel Cadiz, era el director de
personal de todos nosotros, de los gerentes, de seleccion, de formacion, de nominas, de
administracion del personal, €l se fue a un curso que los americanos vinieron con un
programa, que me acuerdo, se llamaba el AMA, American Manage Association, y era
liderazgos democraticos. Entonces, compré el curso, lo tradujimos y lo dimos. Y fijate
¢l, para vender..., para amortizar ese gasto, contratamos el Eurobuilding , me parece
que fue, o el Palace, y se lo dimos a directores de personal. Lo habiamos traido, lo
habiamos traducido, nos habiamos formado y los psicélogos de Cointra pues de pronto
dimos ese curso en un hotel a otras empresas. Ahi es donde me conocieron los de Lilly.
Yo jovencita, hablando de liderazgos democraticos, de la paz social, de reforzar los
liderazgos, el trabajo en equipo, bueno, bueno. Era..., como se hacian entonces las
cosas ¢verdad?, todo estaba medido, los ejemplos, bueno, pero yo era un poco mas
autonoma. Es para ponerte un ejemplo de un director pues en ese mundo, que tenia que
conciliar, pero que tenia que defender a su gente, y al que luego pasaban cosas, a ver un
poco el futuro, hasta contratar un curso de formacion de liderazgos que, claro, mis jefes
y Yo nos sentabamos con esos militares, ingenieros de armamentos, que de pronto
estaban haciendo todos los productos de Cointra y, de pronto, les habldbamos de
liderazgos democraticos, les hablabamos de trabajo en equipo, les hablabamos de
trabajo en equipo, les habldbamos de cosas que eran totalmente novedosas.

E.: Movilizacion alli de los trabajadores no recuerda ;verdad?, huelgas...

M.F.: Casi fueron posteriores que me..., que me llamaron para contarmelo ;no?, de
coémo se iba creando los sindicatos alli, pero yo ya estaba en Lilly.

E.: Y en Lilly, cuando entra usted, bueno, un poco... como era la empresa. ¢Era
una multinacional, por cierto?

M.F.: Si, una multinacional americana
E.: ¢Sigue funcionando en Espafia?

M.F.: Sigue funcionando, ahora yo creo que es ya totalmente ame..., totalmente
americana, entonces habia algo de capital espafiol, de una familia de Cantabria, que eran
los Arce. Y entonces, de pronto, le daban un poco de personal, de personalidad hispana,
porque si no, todo lo que venia..., pues claro, ya te estoy hablando del..., del 74-75
¢eh?, 76, porque a mi me despidieron en las navidades del 76 y, entonces, pues, pues
claro, todo lo que venia de Estados Unidos era: o0jo, que no se monte ni el sindicato
vertical. Y desde luego, los sindicatos todo venia, bueno, pues las relaciones laborales
americanas que conoces perfectamente.

E.: ¢A qué se dedicaba concretamente? Es una farmaceéutica ¢verdad?

M.F.: Bueno, era un grupo, tenia varios nombres, tenia dos o tres nombres que eran de
farmacia humana, Lilly y Vista, sobre todo, tenia dos nombres que eran..., un nombre
que era de farmacia animal, veterinaria, que era Elanco, luego hicimos la fabrica de
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Elanco gelatinas, totalmente novedosa, las capsulitas que se empezaban a hacer de los
productos en polvo, no en pastilla, teniamos la parte de liquidos, que se Ilamaba, tanto
de farmacia humana como animal. Y luego, en mi época estaba..., se comprd Elizabeth
Arden y, por lo tanto, teniamos la cosmética.

E.: También cosmética. (Y cuantos empleados podia tener esta empresa aqui en
Espafia?

M.F.: 1000. En torno a 1000.
E.: ¢Su funcidn seguia siendo la misma, también, seleccion de personal?

M.F.: Entonces, yo, en Lilly, por ese curso que me vieron hacer de liderazgo entonces lo
compraron también, habian un ex dominico, que yo conoci en la facultad, que hacia la
seleccion. Yo algunas veces hice algo de seleccidn, poco, porque él lo queria controlar.
Incluso tuve un conflicto con €l porque se dedicaba a hacer el..., el..., el Rochard en la
seleccion y yo le dije: “Mira, perdoname pero ta sabes Rochard —yo habia hecho un
curso entero de Rochard-, tu sacas de aqui una informacion que no tiene derecho la
empresa a tenerla, y t0 estds sacando demasiada informacion, estas trasladando
demasiada informacion a la gente, que creo que no te compete, que creo que un
psicologo industrial no debemos hacer eso”. Y tuve conflictos y entonces yo seleccion
no hacia, hacia sobre todo formacion y..., y..., y me pusieron también la ocupacion del
clima laboral, que eso es lo que me permitié meterme por todas las fabricas y empezar a
montar la UGT, que es el motivo por el que luego me echaron, porque monté la UGT y
ayudé a montar Comisiones Obreras en Lilly, y a la vez fuera...

E.: Esto del clima laboral...

M.F.: Fijate, el clima laboral en el fondo tenia que ver con la formacién y con la
superacion de liderazgos autoritarios, quien esta arriba no manda, sino lidera y dirige y
entonces... Bueno, pues el clima laboral, en el fondo... Que habia un conflicto en una
planta, vete a ver como es y como se resuelve. En el fondo hacia de psicéloga industrial
claramente y estabas cubriendo el que no habia sindicatos que lo solian hacer
sentandose después luego con la direccidon de personal ;no? Se ponia en marcha una
fabrica, problemas de..., de ajustes de salarios, mejoras de salarios empezaban a
aparecer ahi, conflictos en el comedor porque se deterioraba el tema de la comida,
conflictos con..., no lo sé, cualquier cosa, las secretarias de pronto me acuerdo que una
vez dijeron: “Es que se nos va mucho dinero con la ropa”. “;Queréis un uniforme?
¢Queréis..., queréis ir a...” Eso, mediar y que estas sefioras puedan elegir, bueno, pues
eso, elija usted una tienda que sea un poco elegante, pero..., pero que..., pues nada,
vamonos a Gancedo y Gonzélez. Y pues..., pues de pronto aparecia una que queria,
venga pues tu. ¢Os parece bien que sea esta secretaria de direccion quien vaya? Bueno,
pues que elige unas faldas y unas blusas y unas chaquetas y con eso estais de uniforme
pero estdis un poco bien y..., y no gastais de vuestra ropa. Fijate qué tonterias te estoy
contando. Eso lo llamaban clima laboral. O de pronto..., o de pronto poner en marcha
todos los temas sociales para sustituir el conflicto ¢no? Pensar pues no lo sé, como la
farmacia daba muchisimo dinero, ahora, pero antes muchos mas y las multinacionales, y
ademas Lilly descubrié una superacion de la penicilina, la cefalosporina, que, claro, fue
importantisimo porque a la penicilina ya se habian acostumbrado los organismos y de
pronto ya no era tan Gtil. Y de pronto Lilly aparece con la cefalosporina y es el
antibiotico que cura las infecciones en el mundo durante bastantes afios ¢no? Se
hicieron inmensamente ricos.
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Bueno, entonces, pues de pronto decian “;Tu qué crees que querria la gente?”. Bueno, y
a mi no me importaba hacer cosas de ese tipo, que pensaba que podian ser utiles ¢no?
Por otro lado, yo intentaba seguir creando conciencia de clase pero..., pero de pronto,
“ah, bueno pues vamos a comprar unos abonos al Teatro Real y cada fin de semana
repartimos”. La gente..., y yo me sentia contenta porque..., por un lado sabia que podia
conciliar conciencias, tranquilizar conciencias, pero por otro lado yo hacia que una nifia
que estaba toda la semana haciendo pildoras, y con su certificado de estudios primarios,
a duras penas algo mas, pues de pronto el sabado le tocaba entradas, se ponia su mejor
ropa y se iba a escuchar un concierto de masica clasica en ¢l Teatro Real o..., o teatro o
algo. El clima laboral era que me tenia que encargar de buscar cosas sociales que fueran
util para la gente, mejorar el comedor, mejorar esas reivindicaciones de ropa. Luego ya
nos metimos con..., con los temas..., los temas de seguridad y qué ropa era mejor para
trabajar con las maquinas y..., bueno, ya empezamos como mejorar las temperaturas en
las producciones. A veces la gente trabajaba totalmente enfundada, en zonas estériles,
todo esto. Bueno, fue hacer esa..., eso era psicologia industrial y yo me dedicaba a
formacion. Dispuse de dinero en mi periodo de Lilly, pero inmenso. Contratabas
ingenieros, economistas, y a mi me decian “hazles una carrera personal”. Una carrera
personal es que de pronto te venia uno que luego llegd a ser vicepresidente del Banco
Bilbao Vizcaya, ahora tiene su propia consultoria, pues que de pronto te decia: “Oye,
mira, en el norte de Francia, en Fontainebleau estdn dando unos cursos de
management”. Y yo pues de pronto pues me ponia en contacto con Fontainebleau, veia
los cursos de management y de pronto mandaba, haciendo un proyecto de carrera, es
decir, yo recuerdo dos o tres chicos, uno fue directivo de Santa Barbara, cuando la
compraron los americanos, de personas que..., que es que no me regateaban el dinero
para su formacion, de poder dedicar 20 y 30 millones de las viejas pesetas en la
formacion de media docena de personas ¢eh? Y de pronto, bueno, pues ahora se van a la
casa madre y se iban a Indianépolis a hacer, claro, eso eran luego los futuros directivos
de la compafiia. Eso es lo que habia.

Pero por ejemplo, el curso de AMA, de direccion democratica, pues bueno, yo la hice
desde los directivos hasta los mandos intermedios, a los jefes de equipo, todos, e incluso
a los trabajadores mas significativos para que supieran qué se estaba ensefiando de
liderazgo democratico a sus mandos, como tenian que trabajar ellos, cémo tenia que
trabajar todo el mundo ;no? Bueno, a veces me preguntaba si..., si €so servia para
aplacar y por eso luego tenia que hacer panfletos y cuando no me veia nadie dejarlos en
los vestuarios de los trabajadores.

E.: Porque de sindicalismo, como buena multinacional, nada ¢no?

M.F.: Nada, bueno, a mi me echaron. A mi me echaron llorando, porque..., porque pues
a mi me querian, porque por otro lado yo era una técnica que me queria comer el
mundo, que queria ser una ejecutiva importante. Yo, en aquella época, creo que era de
los psicélogos industriales que mas cosas hacia en este pais y lo contaba a los colegas y
empezaba con Forteza a ayudar a crear eso que era la psicologia, la ergonomia y la
psicologia del trabajo. Yo estaba muy contenta como profesional, ganaba mas dinero y
era una gerente ya y yo me sentia bien, pero bueno, tenia que ir forzando ¢no?, mi
obligacion era crear el sindicato y me puse a crearlo y me costd6 mucho porque yo era
psicologa y para muchas trabajadoras era de la empresa, de la empresa. Y me costo,
bueno, puedo contarte anécdotas como que quien luego fue mi secretaria de
Organizacion en el sindicato de la Quimica, Pepa Pardo, que trabajaba en Informatica,
pues cada vez que..., cada vez que..., la parte administrativa, digamos, se llamaba
Elardil (¢), cada vez que yo montaba alguna reunion y se lo contaban a algunas de
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fabrica decian “esa esta..., esa esta al servicio de la empresa, esa 0s va a vender, 0s va a
vender”. Y tuve que ir..., yo ya vivia en un apartamento emancipada, tuve que ir y
convocar una reunion en la porteria de mis padres para..., para que esta nifia viera que
yo era una hija de la clase trabajadora. Y entonces dice: “bueno, pues aqui nadie nos va
a ver, estos son mis padres, esta mi pequefia habitacion, aqui entre la cocina y mi
pequefia habitacion vamos a tener una reunion y si no armamos mucho ruido salimos al
patio y...”. Era un patio grande y se empezaron a dar cuenta algunas, que tenian dudas,
que no avanzabamos, eran pequefias reuniones pero no avanzabamos, deciamos “venga,
creamos nuestro sindicato de la UGT y nos repartimos responsabilidades y damos
cuenta a la UGT de que se ha creado la seccidn sindical de UGT en Lilly”. Bueno, pues
fue..., tuve que hacer eso, eso, porque alguna gente no se fiaba de mi, porque yo estaba
en personal, como se decia entonces, en la direccion de recursos humanos.

CAPITULO I11: EL INICIO DE LA ACTIVIDAD SINDICAL. LA FORMACION
Y DIRECCION DE LA FEDERACION DE QUIMICAS (01:25:02).

E.: ¢Como fue ese proceso de creacién de una conciencia alli o lo que es un
embrién de la UGT o de Comisiones? ¢Cémo lo hacian?

M.F.: Pues mira...
E.: ¢Qué instrucciones recibia de Luis Alonso Novo y de la UGT?

M.F.: Mira, lo que recibiamos era algunos folletitos, qué es la UGT, historia de la UGT,
estos, que son..., para mi son joyas estos documentos. Ya hubiéramos seguido haciendo
ese tipo de trabajo, porque cumplia la funcion de informar, de formar, de trasladar
ilusion, de trasladar objetivos ¢no?, de transformacion de la sociedad, pues ibas con
esos documentos y..., y la instruccidon que recibias es que tenias que conseguir media
docena de personas para crear la seccion sindical, todavia clandestina, porque te estoy
hablando del 74, te estoy hablando incluso del 75, 75, al morir Franco, a finales del 75,
volvié en el mundo empresarial, con todos los que habldbamos y ya nos conociamos,
como un hermetismo: “Esto..., hay que defenderse, qué puede venir aqui”’. Fue
tremendo, yo lo vivi en Lilly. Bueno, contrataron a policias, cuando empezaron a ver...,
claro, yo..., una nota jno? La UGT en solidaridad con los trabajadores de la EMT, la
UGT en solidaridad con los trabajadores de la construccion de..., del Pais Vasco, la
UGT en solidaridad con los trabajadores de Firestone de Aranda de Duero. Bueno,
esas..., esos grandes conflictos pues hacias una notita y..., y..., y la dejabas, y la
dejabas para que la gente lo viera y para que la gente viera, bueno, aqui hay alguien
organizando ¢no?

En Elizabeth Arden trabajo la que fue luego mi secretaria en UGT muchisimos afios,
era.., era..., era una operaria de Elizabeth Arden. Y en Elizabeth Arden estaba de
operaria también una hermana pequefia de Salce Elvira, la dirigente de Comisiones y a
esa es a la que le dijimos: “; Tu te quieres afiliar con nosotros a la UGT?”’ y dice: “Si mi
hermana es de Comisiones”. “Ah, pues hija, monta Comisiones”. “jYo sola!”. “Bueno,
pues te ayudamos, te ayudamos. Nosotros somos de UGT pero te ayudamos™. Y era asi,
empezamos, si s que empezamos media docena de personas. Y luego lo que habia era
empatia, habia gente que no se atrevia a montar en el sindicato, pero ya éramos la gente
gue nos atreviamos a decir algo mientras comiamos, la gente que empezaban a intuir,
que empezaban a intuir y que la gente se desahogaba: “;Pues puedo ayudar yo?”. Me
acuerdo chicos maés..., en el arco, donde la gelatina, donde se hacia..., que era la ultima
fabrica, estaba alli, habia que subir toda una cuesta. Decian: “Oye, si hay algo por aqui,
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nos lo pasais que lo dejamos en los vestidores de arriba (no?”” Es decir, empezaba pues
a..., dejabas caer e ibas consiguiendo una empatia de gente, pero bueno, nosotros en
Lilly no conseguimos hacer una asamblea dentro de la fabrica.

E.: ¢No? ;Movilizaciones?
M.F.: Todo fuera.

E.: Nada, no hubo movilizaciones, huelgas, alguna protesta asi puntual que
recuerde.

M.F.: No. Nosotros hicimos la seccion sindical desde fuera y luego dentro ¢qué
haciamos? Hombre, como la Gltima fabrica que compramos fue Elizabeth Arden —que
compramos, fijate-, fue Elizabeth Arden, estaban en peores condiciones. No sabes lo
que es la cosmética. Claro, yo recurri mucho a obtener datos, a obtener datos. Por
ejemplo, cuando esto que te he contado de la cefalosporina, es que de pronto
descubriamos lo que costaba la materia prima en Indianapolis. Y pasé por mis manos
esa informacion o la comentaron en un comité de direccidén que yo a veces iba con el
gerente de..., de..., y con el director de personal, y de pronto: “Esta materia prima, pero
viene a Ginebra y se multiplica por diez y nosotros lo compramos y nos lo multiplican
por 100 los de Ginebra a Espafia. Qué cachondeo es este. Entonces qué es esto de la
amortizaciéon de un..., de una investigacion en diez afios. En diez afios al precio
americano, pero nosotros lo estamos amortizando a los americanos si nos lo multiplica
por cien su valor en..., en..., en un afo.” Esto que..., bueno, entonces empezabas a
tener una informacion que hacias una notita y la distribuias. Y decias, bueno, pues
esto..., esto..., €S s unos beneficios que implica que tenemos que reivindicar mejoras
salariales. Y aparecian estas pequefias cosas ¢no? Y en Elizabeth Arden me acuerdo
que..., que..., que dijeron que, bueno, no les subian el sueldo. Elizabeth Arden eran
unas botellas..., unos frascos, que era todo lo que costaba, pero luego eran en cacerolas
un..., un quimico estupendo y experto en olores y en hacer cremas suizo, pero todo con
cucharones de madera y tal, bueno, unas cocinas... Era una..., la produccion era
totalmente artesana y, de pronto, las nifias dijeron “bueno, aqui o nos igualan con las de
farmacia o la armamos”. Bueno, ahi estan un par de ellas que ya habiamos conectado
con UGT vy ¢sabes lo que hicieron? Meter dentro, en las cremas de Elizabeth Arden,
moscas Yy, de pronto, claro, cuando se abre un bote y hay una mosca esto llega a las
tiendas y al comercial, y de pronto llega a fabrica. “Oh, qué ha pasado, jmoscas!”.
Entonces, dices ta: “Me temo que..., me temo que esto se llama un pequeiio boicot y
esto es porque necesitan un sueldo similar al resto”.

Este tipo de cosas ¢no?, pero manifestarse o tal o cual, no. Ademas estaba todo
estructurado, habia 6 6 7 rutas de autobuses, la gente que salia a la hora, no..., la gente
no se quedaba en la fabrica, nos quedabamos lo de oficinas que ibamos a lo mejor en los
coches. Pero yo iba en general en la ruta y luego me enganchaba en el coche de alguien
si tenia més trabajo. Pero de fabrica salia todo el mundo, tenia 10 minutos o cuarto de
hora para cambiarse la bata o el mono por su ropa, y de ahi a la puerta, a las diferentes
puertas de las diferentes plantas, la gente en su ruta. Casi ni hablaba en el autobus ¢no?
Empezamos a dejar cosas en los autobuses, a decir que ibamos cada una de nosotras en
una ruta, aunque no fuera la nuestra, pero para estar en los autobuses y pasar alguna
informacién o hacer algin comentario en voz alta, de algin malestar o algo asi. Pero
Lilly pagaba muy por encima de lo que se pagaba en la industria quimica y
farmacéutica.

E.: Claro, también eso impedia que hubiera una movilizacion. Y respecto al
Sindicato Vertical ¢estaba organizado?
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M.F.: No, Lilly tampoco lo queria, nada.
E.: ;(Ni elecciones sindicales? Las elecciones del 75...
M.F.: No se hicieron.

E.: Respecto a..., bueno, usted sale de alli, me dice, porque descubren que estan
formando las secciones sindicales.

M.F.: Que soy yo la que dejo en los..., en los..., como se dice donde la gente..., los
vestuarios, que dejo en los vestuarios la propaganda de UGT y panfletos y tal y cual.

E.: ¢Y como quedo la seccidn sindical cuando usted sali6o? ¢Tenia mas o menos
cuéntas personas que controlara, que estuvieran relacionadas con UGT aunque no
fueran militantes directamente?

M.F.: Pues ya éramos 7 u 8, fijate. Si, bueno, pues ellos siguieron, hubo un momento
de decir pasemos a la clandestinidad, es decir, paremos un poco, no vaya a ser que en
cadena quieran despedirnos a mas. Se centraron mucho en Elizabeth Arden porque
habia habido este..., este boicot para reivindicar salarios y mejoraron las condicione de
la gente y, bueno, yo a la gente la dije que estuviera un poco tranquila, que siguiéramos
reuniéndonos. Yo me encontraba con ellos fuera, por aquel tiempo en UGT enseguida
se alquild, verds, 76 me despiden, 76 es cuando en abril hacemos el congreso ¢no?
Enseguida del congreso, si te acuerdas, nos fuimos a Santa Engracia la confederacion y
en Rios Rosas nos alquilaron un piso y ahi estibamos transportes, ensefianza, quimicay
FETE. El embridn de esas cuatro federaciones de industria, a nivel estatal, nos meti6 la
Confederacion ahi, en un pisito en Rios Rosas casi esquina con la calle que..., que sube.
No, en Alonso Cano con Rios Rosas. La gque sube grande es Rios Rosas, Alonso Cano.
Y la confederacion estaba en Santa Engracia.

E.: Vale, vamos a ir un poquito para atras porque nos hemos dejado algunas cosas
pendientes y después seguimos con este proceso de creacion de federaciones, para
centrarnos un poquito con su relacion con el socialismo en el tardofranquismo,
sobre todo con..., bueno, como conoce usted la evolucion del partido en ese
momento y del sindicato, la ruptura, la renovacion... ;Todo eso usted lo fue
conociendo o eso posterior o usted no sabe lo que esta pasando del 71 al 74?

M.F.: Bueno, todo eso lo discutimos en nuestras reuniones, donde estdbamos otra media
docena. Quiero decir, la agrupacion de Ventas...

E.: ¢ Quiénes, por ejemplo?

M.F.: Mira, la agrupacion de Ventas-Ciudad Lineal era Luis Alonso Novo, su mujer
venia a las reuniones, era César Galan, que sus padres..., su madre era sastra,
pantalonera, vivian en Ventas-Ciudad Lineal, ahora es un psicélogo clinico que vive en
Tres Cantos, es militante del partido, estaba Damian Navascués, que era psicologo en
una consultoria, SOFIMASA, o una de esas consultorias de psicologia, ahora, mira, ya
esta jubilado de..., de..., de ADIF o de RENFE Yy el otro dia que fui a Soria me entero
que esté ya en el pueblo de sus padres y se ha presentado por el partido. Bueno, estaba
Damian, estaba Carlos, que estudiaba Ingenieria Naval, el eterno estudiante, vivia con
su pareja, una mujer luchadora en..., en..., en Lista, vivian en Ortega y Gasset, esquina
con Francisco Silvela, muy cerca de Eva Peron, y estaba Aurelio. Aurelio que es ahora
el responsable del Departamento historico de la Pablo Iglesias. Aurelio Alvarez. ..

E.: Martin Ngjera.
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M.F.: Ah, Martin Néajera. Alvarez Najera iba a decirte. Aurelito era de mi agrupacion,
de mi circulo. Y..., y para de contar, esos fuimos la gente que aglutin6 Luis Alonso
Novo para empezar a montar el partido en Ventas-Ciudad Lineal. Luego moviéndonos,
César, Damian y yo sobre todo, Carlos estudiaba y trabajaba, se dedicaba sobre todo a
ayudarnos con papeles. De hecho, los primeros papeles que yo los tengo aqui, estan aqui
en el archivo, pero tengo una copia y los he traido, los primeros folletos que yo hacia
del sindicato de la Quimica y me ayudaban ellos también en la agrupacion, pues si,
teniamos una obsesion con Bakunin y de pronto cuando rellenabas algo, era sobre todo
Carlos y Aurelito, y te venian con un parrafo de algin texto que habian leido
recientemente de Carlos Marx y de..., y de Bakunin y les soltdbamos un rollo. ;Ves?
“Control obrero, primera parte”. Esto era un parrafo de Bakunin, y vas aqui, “Bajo
salario, superexplotacion y segunda fase de control obrero”. Esto como lo ves, lo
haciamos todo nosotros, lo escribiamos a méaquina, haciamos los dibujitos nosotros y
éramos este grupo del partido empezando a trabajar con..., con..., con... Como ellos
estaban en sectores mas de servicios y podian hacer menos desarrollo de UGT, César
Galan se fue a asesorar a los panaderos, que estaban en Carabanchel y venia siempre
con unas historias de vida. Tenéis que coger a César, es mas joven, pero la experiencia
de como asesord a..., a los panaderos de Carabanchel y qué luchadores eran, bueno, nos
traslado un carifio por esa gente... Y yo, que estaba también en el sector industrial, pues
todos me ayudaban, me ayudaban a hacer los periodicos. Y claro, igual que te he
contado esta experiencia tan artesana y tan lenta de montar una seccidn sindical, montar
la federacion era recibir un nombre Luis Alonso Novo y darmelo. El estaba en una
pequefa distribuidora pero estaba en muchos problemas. El se iba una vez al mes a
Toulouse y se traia en su coche, que era uno de esos rancheras, se traia El Socialista,
hasta que Seisdedos, secretario general, 0 ya yo secretario general y él en otra cosa, se
lo trae Alfonso Guerra a Miraflores a un chalé para hacer El Socialista aqui en el
interior. Y entonces el pobre se venia los fines de semana a comer algo caliente en mi
casa, en mi apartamento. Era todo asi, éramos muy poca gente que nos ayudabamos en
todo. Entonces, por ejemplo, yo ya vivia con Damian Navascués y Damian y yo, me
decia, hay que ir a..., a..., a Burgos, que una gente estd haciendo un conflicto en
Firestone. Y yo llegaba alli, tenia un contacto, dos hermanos, uno de ellos fue miembro
de la ejecutiva federal y..., y..., ibas alli, te daban una informacion, te reunias con los
trabajadores, te volvias a Madrid y hacias un periédico, hacias una carta y a todos tus
contactos les informabamos y todos a luchar y todos a divulgar esta lucha y a sacar
fondos y conseguir dinero para pagar los (...) y los gastos que tengan estos trabajadores.
Esto era como funciondbamos.

E.: ¢Y relacion con el grupo de Madrid, concretamente de Madrid, con la
agrupacion y con la Federacion, que se llamaba en aquel momento, de Madrid?

M.F.: Yo..., en ese momento era Damian y Luis los que estaban més haciendo partido.
Yo, si de pronto decian que en la Iglesia no sé cuanto iba a haber una reunion, pues yo
iba. Yo conocia a casi todos los abogados. Yo participaba pero..., pero mi cabeza
estaba..., a mi el partido me dijo “has entrado a trabajar en la quimica, no esta
constituido, reconstituido el sindicato de la Quimica, la federacion de la Quimica, ponte
a hacerlo”. Y yo me puse a reconstituir la federacion de Quimicas. Yo me encontraba en
el barrio con mis comparieros que hacian mas partido porque no podian hacer tanto
UGT vy dedicaban al final mas tiempo al partido. Yo conoci en esas reuniones en
iglesias y en algunos despachos de abogados con gente un poco..., econdmicamente
mas pudiente, que tenia algunos casas para despachos o algo asi, pues yo iba a esas
asambleas. Ahi conoci a la gente de la banca, incluso antes de tener relacion con la
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banca, la gente de..., del sector ptblico y a los que luego fueron dirigentes de Madrid,
pero yo no trabajaba tanto con ellos. Participaba de alguna asamblea, pero..., pero lo
mio era que tenia que montar el sindicato de la quimica.

E.: Por cierto, ¢cudles eran las federaciones mas importantes en ese momento?

M.F.: Metal, metal y metal. Y después de metal pues es posible que..., bueno eso lo
tenéis aqui en los archivos, yo creo que la primera federacion que se reconstituyo fue
metal, yo creo que servicios publicos y FETE también se hicieron y yo creo que
construccidn y quimicas nos creamos, nos reconstituimos al mismo tiempo.

E.: ¢Y en Madrid? ;Qué peso habia? Bueno, a lo mejor no estaba usted al tanto de
aquellas cosas, pero, por ejemplo, banca en Madrid ¢ tenia bastante importancia?

M.F.: Si, banca tenia bastante importancia, estaba el canario, un poco loco, un poco
anarquista. ¢ Sabes quién te digo?

E.: Si. Justo Fernandez.

M.F.: Justo Fernandez. Estaba en..., en..., en Artes Graficas, que entonces estaban
también los periodistas, que no podian ser, pero una de esas fotos del Congreso, no de
los delegados, que te he traido del congreso de Reina Victoria, que era un viejo
comunista, que era de UGT y que era periodista. Escribia en Triunfo, este hombre. Este
hombre era de Artes Graficas y ahora no me acuerdo de su nombre.

E.: ¢Cémo hacian ustedes los contactos en las empresas? Para la reconstruccién de
una federacion ¢visitaban empresas o tenian ya personas que previamente habian
manifestado su simpatia por el socialismo, por UGT?

M.F.: Haciamos dos cosas: entrar en contacto con las personas que nos llegaban los
nombres, los nombres llegaban de Francia, los nombres llegaban de Asturias y los
nombres llegaban de Euskadi. Por ejemplo, a mi Lalo vino directamente a Madrid a
traerme, pues no sé si decirte que entre todo el pais 20 nombres, 0 17 nombres, pero
fueron nombres que me decian: “Estas personas son del PSOE y la UGT. Y estas
personas contacta con ellas para montar el sindicato.” Y esos nombres, a Lalo le
Ilegaban, bueno, por la potencia que tenia el partido y la UGT en Euskadi y en Asturias,
porque yo creo que ahi es donde ha estado siempre el nervio de nuestras organizaciones
y..., y por lo que ellos traian..., la informacion que ellos traian de Toulouse, gente que
intentaba conectar con el partido y la UGT en el exterior y le pasaban informacion y
buscaban entrar de nuevo en contacto, colaborar y hacer algo. Mucho..., algunos, no...,
Lalo me trajo a mi nombres que..., antes, por ejemplo de Madrid, sobre todo, me los...,
me los dio Luis Alonso Novo, quiero decir, Miguel Boyer trabajaba en Explosivos
Riotinto. Y Miguel Boyer pues..., pues yo me he sentado muchas reuniones con ¢l para
ver cdmo haciamos en la federacion los sindicatos, para ver cuél era la mejor forma y
mas eficaz de organizar a la gente en funcién de procesos productivos y de..., y de
convenios posibles a futuro, incluso partiendo de los existentes, Miguel Boyer, pues
como venia de la Agrupacion Universitaria ¢no?, socialista de la ASU de entonces, pues
por ejemplo, una de las funciones..., por supuesto, ya era directivo de Explosivos
Riotinto, pues no venia a las reuniones, pero yo le informaba, él me ponia en contacto
con otros..., otras personas que estaban en puestos significativos, que habian venido del
exterior. En general, él me ayudaba a conseguir algo de dinero para pagar los viajes
artesanos que haciamos y las comidas de la gente que convocadbamos una vez en
Andalucia y otra vez en Asturias y otra vez en Castilla ¢no?, en algun sitio para
encontrarnos ;no? Esa gente con la que habiamos empezado a conectar. Y habiamos...,
entonces habia por un lado el contacto personal y por otro, que ibas. Pues por ejemplo,
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aqui en Madrid, te ibas al poligono industrial de..., de las zonas de las fabricas que
habia por las zonas de Arganzuela, te ibas a las 6 de la mafiana y llevabas un panfleto y
segln entrabas en una fabrica lo..., lo dabas, te marchabas corriendo porque alguien
llamaba a la policia y antes habia pintado “Viva la UGT” o “Socialismo es libertad”.
Estas cosas, es decir, empezabas a decir externamente “Estamos aqui, piensa en
nosotros” y luego t0 empezabas a conectar con gente. A mi, personalmente, los
primeros afios los contactos me vinieron de Euskadi y los propios que Luis Alonso
Novo me facilitaba.

E.: ¢Y recuerda algunas personas de estas, claro, que después serian importantes
en la reconstruccion de las federaciones en algunas regiones de Espafia o en
algunas empresas? ¢Recuerda alguna de las personas?

M.F.: Si, si. Incluso el otro dia Pepa me dijo que estaba limpiando —Pepa fue nuestra
secretaria de Organizacion- y dice: “He encontrado un fichero donde estaban todas las
personas ejecutivas de nuestra federacion” Digo “No se te ocurra tirar eso. Eso lo
llevamos a la Fundacion, a la Fundacion”. Que, porque, bueno, los nombres se te van
olvidando, pero..., si, mira, por ejemplo, cuando nos..., nos dan los contactos con
Euskadi, pues a mi me dan una, la de Félix, que es esta..., este prologo del libro que te
he dicho, que me hizo, que vine a recordarlo para contarlo y ahi vienen incluso las
primeras reuniones, y lo que decidimos, y las actas y cuando nos volvemos a ver y para
qué e hicimos un manifiesto de estos que..., que eran rojisimos en aquellos tiempos, de
constitucion de federacion. Bueno, pues por ejemplo a mi de..., de Euskadi me dieron el
nombre de un compariero que trabajaba en plastica, y otro en la papelera de..., de
Euskadi, que luego no hubo tanto contacto, me dieron Esther Cabezudo en Portugalete,
y luego me dieron la de Félix. Esther trabajaba en una distribuidora, como Luis,
pequefiita y era pues la Unica. Y el padre Félix, que trabajaba en Firestone. Félix se
encargé de entrar en contacto con la fabrica de Aranda de Duero. Y ahi, en Aranda del
Duero, en Burgos, habia dos hermanos..., en Burgos y en Aranda, en Aranda era
Michelin, perdona. El que tenia una casita de vacaciones en Aranda conectd con
Michelin y entramos en contacto con Michelin asi. Y en Burgos me dieron el nombre de
dos hermanos, que ahora me acordaré de los nombres, uno de ellos fue de la ejecutiva
federal, por lo tanto Anton se acordara perfectamente, que en los aniversarios esta la
foto, que luego se..., se quedaron mucho en Burgos, después de que saliera de la
Ejecutiva federal, pero eran dos hermanos que trabajaban en Firestone. Ahi empezamos
a montar, ahi ves la foto de Felipe, que..., la dimensidn internacional, que bueno, claro,
Simoén ya..., saliendo de..., Manolo Simo6n se vino del exterior aqui, entonces, claro,
cualquier multinacional, él nos ayudaba a divulgarlo, conseguiamos que la Internacional
nos echase una mano cuando era un conflicto de una multinacional, haciamos que
alguien fuera a la casa madre a contarlo, a contactar con sindicatos hermanos
constituidos. Bueno, artesanalmente intentdbamos explotar y explorar todo lo posible.
Entonces, Seisdedos, por ejemplo, pues fue un contacto...

E.: ¢ Dbénde estaba él?
M.F.: Seisdedos trabajaba en la Papelera de Huelva.
E.: ¢Vivia alli, en Huelva?

M.F.: Y vivia alli. Y claro, via los contactos con Explosivos Riotinto, yo conecté con las
fabricas de Asturias, la Manjoya, que era explosivos, luego se cerrd, después de un
accidente muy grave, que murieron gente, en La Felguera habia explosivos. Enseguida,
ahi conectamos con los fertilizantes, en FERSA, empresa publica, en Euskadi habia
Enariz (¢), habia tres o cuatro empresas del grupo Explosivos Riotinto y luego teniamos
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Explosivos Riotinto en Huelva. Entonces, empezamos a conectar de uno en uno, con
gente de explosivos Riotinto también y en Huelva Seisdedos pues nos ayudaba mucho a
todo el poligono industrial de Huelva, donde habia..., habia fertilizantes, habia
Explosivos Riotinto, ademas de las mina de Explosivos Riotinto, que montaron otro
sindicato aparte. Bueno, todo fue asi, todo fue asi. E incluso podria yo intentar
recordar... (Mostrando una foto) Bueno, esta es la plataforma unitaria después de la
primera reunion, pero es Firestone Hispania. Hemos ido a Burgos, nos han contado esto,
lo que nos contaban, lo que estabamos reivindicando, lo metiamos en la vietnamita,
haciamos esto y esto lo envidbamos a la gente de forma muy cuidada, ya nos empezaban
a facilitar los abogados laboralistas. Teniamos a..., a..., al compafiero de Huelva, que
montd la primera conferencia, diputado durante muchos afios, ay, dios mio.

E.: Si, sé quién es, pero es que ahora mismo no me sale el nombre..., Carlos
Navarrete.

M.F.. Carlos Navarrete. Teniamos a Carlos Navarrete, teniamos a Javier Séez
Cosculluela en Logrofio, de abogado laboralista de la UGT, bueno, y nosotros a esos
sitios lo mandabamos. En Euskadi, a veces, lo mandabamos a..., a personas que estaban
en fabricas grandes y que luego ellos ya se encargaban de distribuirlo. En Asturias igual.

E.: ;Y cuando..., si, cuando fue la..., la constitucion oficial de la federacion? ;En
el 767

M.F.: La constitucion oficial de la federacion fue..., déjame que te lo diga, que lo tengo
por aqui. Elegimos el primer comité nacional de la federacion, donde elegimos a
Antonio Jiménez, que era de Madrid, secretario.

E.: Era una persona que se nos habia pasado por completo, pero que estuvo unos
meses, me dijo usted, como secretario.

M.F.: Que estuvo un tiempo y estaba en Madrid y yo creo que es que debié de dejar en
el sector y desaparecio. Y entonces ya, pasé el tesorero, que era Tomas Seisdedos a
llevar..., a llevar la secretaria general. Y yo, que llevaba Prensa y propaganda, pasé a
llevar Organizacion, y luego ya, la Secretaria general. Pues mira, esto fue el 14 de
octubre de 1974.

E.: Enel 74, primer comité.
M.F.: Ahi hicimos..., hicimos ese primer comité.

E.: ¢ Tenian en ese momento contacto con la Federacién Internacional de Quimicas
0 en ese momento no, en ese momento todavia era muy pronto?

M.F.: Yo creo que ya fue...
E.: A partir del 76...

M.F.: Si, en el 75 empezamos a entrar en contacto con la ayuda de Manolo Simén y en
el 76.

E.: Bueno, Manolo Simdn todavia no era secretario de Relaciones Internacionales,
lo seriaen el 76.

M.F.: En el 76, ¢en el congreso del 76? Ah, pues entonces no sé bien, seria que lo
comunicaria Luis Alonso Novo. Y a partir del 76, ya si, porque como después del
congreso se hicieron los congresos ya de las federaciones, que el nuestro se hizo ya en
Barcelona en el 76.

E.: Claro, a eso me referia, el congreso constituyente, en el 76 ¢verdad?
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M.F.: Si, ahi ya y ya estaba de secretario Manolo Simdn y ya nos puso en contacto con
todas las internacionales. Y de hecho, pues mira, esto es el conflicto de Firestone...,
bueno, esto es el 77 pero esto, que es el 76, aqui tenemos fotos de Levinson ya,
dirigiéndose a nosotros y ofreciéndose e incorporandonos a la Internacional. (...) porque
entonces nosotros no pagébamos. Este es Levinson, mira, este es el congreso de
Barcelona, nuestro primer congreso, que se hizo en junio, ah, no, esto es 78, que te he
dicho 76 y es 78.

Pues no, a partir del 76, de estar constituido ya nuestra ejecutiva en el interior, hasta el
78 junio que hacemos nuestro primer congreso, congreso ya constituyente, de
federaciones de arriba abajo y de abajo a arriba, como ves ahi ya llega la..., pero ya
habiamos empezado a tener contacto, via..., via posiblemente Firestone, miralo, ya
teniamos a Levinson y nosotros habiamos empezado a conectar. Es que una de las cosas
més importantes de la UGT en aquel tiempo, en mi opinion es protagonista Manolo
Simén como secretario de politica internacional y cumplié un papel vital, de conectar a
las federaciones con federaciones hermanas de diferentes paises. EIl conocia bien, por el
exilio y por su..., a las federaciones europeas y ¢l iba creando una cultura, que incluso,
en aquel tiempo hasta nos parecia un cofiazo Manolo. De qué me habla, la CFDT vy la
Force Ouvriere y no sé qué, y las historias y las raices. Yo le decia “Corta el rollo,
Manolo. ;Con quién hablamos? Y con quién nos...”. El nos queria imbuir de todo un
debate ideologico de..., de nuestras organizaciones internacionales y a veces nosotros
queriamos no gastar..., no gastar tanto tiempo en esto. Pero, desde luego, ¢l hizo que la
UGT estuviera en todas las internacionales, grandes internacionales, desde luego la
FITIM, del Metal, la ICF de la Quimica, el sector de servicios, bueno, de todos, todas
las federaciones te pueden contar. Y a la vez, él nos fue conectando con sindicatos
especificos y, desde luego, la relacion global de la UGT con la DGB fue muy grande y
las federaciones lo tuvimos. Y desde luego, él nos puso en contacto con los nordicos y
mi federacion en concreto las grandes raices las hizo con los nérdicos y de forma
especial con los suecos, porque era la gente, en mi opinion, mas de izquierdas y mas
apetecible. Nosotros en aquel momento, vivian con una austeridad que nosotros
deciamos esto va a ser el pais democratico que nosotros vamos a hacer sindical y
politicamente. Y en cambio, la DGB nos parecian demasiado burgueses. Les sobraba el
dinero, gastaban por las orejas, todo que tenian... A nosotros eso nos parecia que €so no
lo queriamos, bueno, por lo menos en mi federacion, deciamos, eso no lo queriamos.
Luego hemos sido un poco asi, mas alemanes que suecos en la UGT vy el partido.
Perdon, esto son criticas, que nadie se ofenda. Pero si, y todo eso fue una dimension que
hizo que la UGT saliera de la clandestinidad y avanzara mucho gracias a esa relacién
internacional. Y desde luego, yo consegui mucha ayuda de la DGB.

E.: (Ayuda economica, ayuda estratégica...?
M.F.: Ayuda econémica, ayuda de todo tipo, pero econdmica.
E.: ¢ Directa, bilateral con la DGB?

M.F.: Bilateral. Hubo en algin momento que era todo a través de la federacion, pero
segun nos desarrollabamos, bueno, yo a Levinson le he visto venir a Espafia y traernos
dinero. Que no nos parecia bien, pero entonces pues hablaba con Simoén, “Es que trae
aqui dos millones”. “Bueno, pues haz un recibito”. Que ya lo hacia €I, claro. Y
entonces, pues..., pues no s¢, a lo mejor habia pasado por Alemania y habian dicho,
bueno, para los espafioles ¢no? Y luego, nosotros en cambio por los suecos siempre lo
hemos recibido en cuenta bancaria.
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E.: ¢A través del Comité de Solidaridad Noérdico o directamente también
bilateralmente?

M.F.: Bilateralmente también. Una parte Ilegaba por los comités a la confederacion y la
confederacion decia: “Me han hecho saber que esto es para vosotros”. Pero luego, yo
creo que enseguida que en el 79, 80 ya empezd a ser una relacion bilateral. Ya nosotros,
a nuestra federacion nos llegaban recursos de la quimica alemana, de los suecos y de la
propia ICF, del comité de solidaridad. Cosa que luego, a nosotros, teniamos la
obligacion y yo me comprometi desde el primer momento, que todo lo que haciamos de
calidad en espafiol, nosotros lo divulgdbamos en América Latina y servia para América
Latina.

E.: Vamos a parar un segundo. (Corte de grabacion) Si, me comentaba la fecha,
entonces, de constitucién del comité nacional de la Federacion de Quimicas.

M.F.: Después de estos nombres de Luis Alonso Novo y de..., y de Lalo, que me
trasladan y que yo entonces viajo a contactar con las personas y a la vez otros
responsables territoriales contactan con las personas y ya te dan el contacto bien, el 7 y
8 de junio nos reunimos en Huelva y, como dice un acta, dice: “Se ofrecieron los
compafieros de Huelva a recibirnos y alojarnos con seguridad en el poligono industrial
quimico de Huelva”. Y entonces, ahi hicimos un repaso todos los que aparecieron,
algunos por contactos personales ya establecidos por mi y visitar el fin de semana, traer
una nota, hacer a ciclostil, mandarles el papel, ya parece que eras mas..., ya estabas mas
presente ¢no? , se ha escrito en un papel. Pues deciamos que nosotros, al final, con la
federacion local tuvimos una reunion también en el despacho de..., de Navarrete,
hicimos pues..., entre todos yo creo que éramos, inflibamos todo un poquito, pero
bueno, dice: “Ya llegdbamos a 32 empresas”, que a veces era con una persona 0 CON
dos, pero el acta dice que..., que llegabamos a 32 y que nuestro objetivo era crecer. En
Huelva, los comparfieros ya nos dicen que tenian mayoria, tenian mas que en ningun
sitio, me acuerdo que en Madrid éramos 7, 9. En Huelva habia 11. En Celulosa, en RT,
en Aragonesas. Como ves, eran estas grandes empresas que luego te conectaban.
Aragonesa con Aragonesas Valladolid, con Aragonesas Aragon, Teruel o Huesca o
Zaragoza, donde estuviera. Bueno, entonces, en Burgos ya con la Firestone se habia
conectado con gente de Vichy, del grupo L’Oreal, bueno pues era uno de ellos era
Angel..., Angel, que era trosko, que entré en mi ejecutiva en ese sentido, una de las
cosas que creo que yo he hecho bien en la UGT es mucha pluralidad ideolégica en mi
federacion y hasta algunos decian “esta esta loca, esta esta loca”. Y entré Angelito,
trosko, fijate tu, acabo siendo delegado del Gobierno y director general de la Policia.
Ahora estd pensando en jubilarse, que volvié ya al grupo de Vichy.

Isaias, Isaias Herrero. ¢ Te acuerdas de los otros hermanos que no era capaz de recordar?
Isaias fue de la Ejecutiva, ese fue mi contacto para Firestone en Aragdn. Bueno,
entonces, y ya dije como entramos en contacto en..., en Salamanca con la empresa
Tegisa, de zapato, estaba en Pefiaranda de Bracamonte, como..., como con Firestone y
Vichy, en Burgos, como en Sevilla y en Mélaga entramos en contacto con Cross y
Explosivos Riotinto, en Asturias con el grupo San Goben, Cristaleria Espafiola, Girard
Laporta, que es también del vidrio, bueno C Plastica. Ahi entramos y de esos primeros
contactos, que era irme yo en el dos caballos que teniamos con Damian y..., y..., y
visitar a la gente y venirnos y hacer la nota y hacer un..., un panfleto o un peridédico y
enviarlo, y enviarlo a nuestros contactos territoriales, a nuestros abogados laboralistas,
que era la sede de la UGT, donde se reunian, como aqui en Madrid los diferentes
despachos, pues..., pues al final, teniamos un contacto y te pasaba como lo que yo te he
contado en Lilly, no éramos capaces de hacer nada dentro, todo lo haciamos fuera e
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ibamos ganandonos gente y la gente era capaz de hacer mas cosas fuera y mantener una
reunion en la casa de alguien y quedar a las seis de la mafiana para repartir propaganda,
pero luego ya ponerse las medias y los zapatos de tacon y entrar en la fabrica un poco
mas despistada para no sufrir represalias ;no?, entonces..., sobre todo laborales. Y
entonces, bueno, asi empezamos a..., a ir creciendo.

E.: La primera Ejecutiva me dice que estaba..., ;como se llamaba el que fue
secretario general?

M.F.: ¢El de Madrid? Antonio Jiménez Ortiz.
E.: Antonio Jiménez Ortiz.
M.F.: Que ha venido por aqui a buscar cosas o a traer cosas y Almudena me lo recordo.

E.: ¢Lo conoce? Yo ahora mismo no sé quién es. Y después, inmediatamente
después entra Tomas Seisdedos ¢verdad? ;Y hasta qué fecha estd él? ¢Cuando
empieza usted a ser la secretaria general?

M.F.: Pues yo salgo elegida secretaria general en este congreso.
E.: En el congreso constituyente, o sea, ya en el 78.

M.F.: Si, yo creo que es asi. No sé si antes..., antes de llegar al congreso pasé a ser
secretaria general en funciones ¢/no?, porque Tomas Seisdedos paso a trabajar en el
partido y, como te dije, Alfonso Guerra le pidi6 que montara y en un chalé de
Miraflores, procurando meter poco ruido con las maquinas, empez6 a montar El
Socialista, a que se produjera en Espafia y no hubiera que ir a Francia a recogerlo a los
compafieros de Toulouse. Entonces, puede que antes de ser elegida formalmente en un
congreso en el 78, yo ya era secretaria general, si, seguro.

E.: Yo hablé con José Luis Rodriguez Morin, le entrevisté, no sé si le recuerda, de
Cataluiia...

M.F.: Si, si.

E.: Y él me comentd que en una reunién informal aqui en Madrid, usted sali6
elegida antes de...

M.F.: Si, si, es verdad, es verdad. Entonces, si esto fue en el 76, seria en el 77. Cada seis
meses haciamos estos encuentros, conseguiamos dinero para..., para luego ya dar a los
compafieros y que se lo llevaran para los problemas de las..., de las fabricas y bueno,
pues desaparecia gente y aparecian nueva gente. O habia gente que decia “he pasado al
partido” o “he pasado a la Union Territorial” y entonces pues se hacian estos ajustes. Si,
si, es verdad que en una reunién de Madrid yo fui elegida antes de..., de esto. Y nos
correspondio ya al equipo de Madrid montar el congreso de Barcelona.

E.: ¢Quiénes fueron las personas en las que usted se apoy6 en esa Ejecutiva
para..., para hacer la reconstruccion, el primer congreso, las primeras fases del
trabajo de la Federacion?

M.F.: Bueno, pues mira, aqui estan algunos. Primero, estaba Luis Alonso Novo que nos
traia los apoyos de la confederacion y..., y como €l miembro de la Confederacion. Pepa
Pardo, que la habia metido yo en la seccién sindical de Lilly y que ya empez6 a
colaborar mucho conmigo. Y otra nifia de Elizabeth Arden, que era Rafaela Haro.

E.: (Haro?
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M.F.: Haro, si, que ahora esta en Cantabria. Después, de Catalufia, los compafieros de
Catalufia nos habian aportado estos dos comparieros: estos, Juan Manuel Sebastian, que
en aquel momento trabajaba en la GETX, y por lo tanto, y estaba este compaiiero...,
qué curioso, como se te olvida el nombre, este compafiero que trabajaba como él decia
de FIRESTONE (FAIRESTONE) y de vez en cuando, empezaba a hablar de Fairestone.
Un dia en una seccion, en una reunién con trabajadores de Firestone y le dice uno “;Ta
de qué fabrica hablas?”. Y yo le digo: “De la tuya pronunciado en ingles. —Digo- ¢Ves,
cursi, como estas cosas no valen?”’. Bueno, él era un..., un directivo también o un
mando intermedio comercial o de maérketing, él en GETX y €l en Firestone. Estos
venian un poco de Catalufia. Este compaiiero...

E.: ¢Ignacio Planas?

M.F.: jPlanas!, Ignacio Planas. Y luego, espérate que te diga. Mira, Tomas Seisdedos en
ese congreso... Tengo que decirte, quiero decirte... Gabaldon. Gabaldon venia de la
Comunidad Valenciana y entonces en aquel momento en Castellon habia otro
compafiero en el petr6leo. Bueno, pero €l aglutinaba a un grupito de gente. ;Y qué mas?
Bueno, si diciéndote esto... Mira, Juan Manuel Sebastian, que ya estaba en Madrid,
estaba José Maria Boya (;), que trabajaba también pues en una quimica basica en
Barcelona, estaba Gabaldon que ya te he dicho, que pasé a Internacional, antes estaba
en Organizacion, Seisdedos. Ah, habia de Zaragoza un compafiero que se llamaba
Antonio Aznar, que en seguida conectamos con él y desde Zaragoza reforz6 un poco lo
de Aragonesas y..., y..., toda la zona de Aragon, estaba Esther Cabezudo, que ya te
habia hablado de ella, y luego, en Cantabria..., en Cantabria habia..., habia 3 6 4
compafieros, estaba un compafiero en Firestone, dos en Torrelavega, habia un
compafiero en Solvay, habia en compafiero en Esniace (¢), pero habia en la Vieja
Calatrava, ahora ya REPSOL, uno que se llamaba Palacios, que era mas joven y era el
que los veteranos, que se quisieron quedar mas en sus propias fabricas y..., y..., Y
Palacios un poco aglutinaba a Cantabria ¢no?

E.: Ya. ¢Hasta cuando estuvo usted dirigiendo la Federacion de Quimicas?

M.F.: Pues hasta que Felipe me nombré ministra y tuve que dejar la secretaria general.
E.: O sea, que hasta el afio 86.

M.F.: Hasta el afio 88.

E.: Perdon, 88 quiero decir. Es una gestion larga, supongo que tendria varias fases.
Mas 0 menos ¢podria usted distinguir fases en esta evolucion de la federacion, de la
construccion, de la estabilizaciébn? Méas o menos, ¢como lo organizaria usted esto
temporalmente?

M.F.: Bien. Yo creo que es lo mas importante que he hecho yo hasta ahora en mi vida,
montar el Ministerio de Asuntos Sociales y desarrollar el sindicato de la quimica. Me
siento muy orgullosa, la verdad. Bueno, mira, esta es una federacién que pasa una
primera etapa de crecer, crecer con soporte internacional, mirando la dimensién
internacional, porque eso nos daba..., nos daba fuerza, y de crecer mucho como
organizacion. La quimica era un sindicato muy atomizado, con muchos convenios
provinciales y..., y la primera etapa junto con el crecimiento fue conseguir empezar a
preparar el convenio general de la quimica, que es una de las grandes sefias de identidad
de mi federacién. En aquellos tiempos incluso, hasta una persona como Nicolas decia
“demasiado moderno”. Pero, pero fuimos capaces de..., incluso hubo una vida paralela
que fue Explosivos Riotinto y la gran crisis de Explosivos Riotinto y la necesidad de
hacer un convenio marco y..., y de pronto juntar un monton de centros de trabajo en el
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Palacio de Congresos y Exposiciones de la Castellana, que se llenaba al separarse los
mineros de Riotinto y..., y..., y yo llevarme a Joaquin Almunia y decir “soy incapaz de
manejar esta masa salarial, ayadame”. Era entonces asesor de Nicolas. Y..., y empezar
a elaborar una masa salarial para..., para hacer frente a la crisis, ajustando bien los
recursos, intentando perder lo menos posible pero cargandonos antiguallas, que yo
misma lo decia sin que me comprendieran demasiado: “Para qué queremos antigiiedad
si no tenemos buen salario, vamos a meter en la masa salarial antigiedad, algunos
pluses que no vienen a cuento, no el nocturno o el de fin de semana, pero si otros.
Vamos a intentar hacer una cosa comun”. Y a la vez..., a la vez que estabamos haciendo
esto en Explosivos Riotinto, lo estabamos haciendo a nivel nacional con la quimica.
Entonces, lo nuestro fue crecer y crecer desarrollando una negociacion colectiva
moderna, que era hacer desaparecer convenios de provincias, hacer un gran convenio
federal de la quimica, que luego se trasladaba en un intento de negociacion articulada en
las provincias, que no comunidades autonomas, eso fue posterior y en las propias
empresas. Y que en las empresas el desarrollo de la negociacion colectiva, sobre todo en
lo que se referia a salarios se entendia, sobre todo si la empresa era un poco mas grande
y que con la masa salarial intentdbamos que la empresa pequefia también obtuviera una
redistribucion mas solidaria de..., de esos recursos econémicos.

Nos tiramos al vacio porque no habia estructura suficiente, pero hicimos algo tan
racional, conseguimos el apoyo del sector empresarial, dispusimos de unos asesores,
que todos venian de ser asesores del sindicato vertical, eh, que eran..., que eran todos,
bueno, que acabaron siendo los asesores de la confederacion, de la CEOE, pero lo eran
de quimica y entonces, pues conseguimos ahi un encuentro, un nivel de pacto entre
empresarios, asesores y el sindicato que nos llevé en algin momento, nos empezaba a
sacar la delantera Comisiones, empezaron a no querer negociar a nivel confederal los
acuerdos interconfederales, pero el convenio de la quimica, también un segundo afio,
no. Y yo me atrevi a decirle a los empresarios: “; Vais a ser leales a un pacto? Si yo digo
que estoy dispuesta a hacer un convenio de eficacia relativa, ¢respetais ese pacto o vais
a ser traidores?”. Y me prometieron que respetaban el pacto y dije: “Bueno, pues yo
entonces me atrevo a ir a un convenio de eficacia relativa y voy fabrica por fabrica
diciendo que este convenio solo afecta a los ugetistas y a quien quiera y la gente se tiene
que adherir”. Y eso fue un impulso de nuestro sindicato porque la gente se empezo a
adherir y nosotros empezamos a decirle: “esto te lo esta haciendo la UGT. Sin conflicto
social, te estd dando mejoras, entonces vinculate”. Y..., y ahi conseguimos una etapa
de... Ya Comisiones no volvio a cometer la torpeza de no firmar y conseguimos una
etapa de crecimiento de afiliacion y de crecimiento de presencia. Y yo creo que una de
las herramientas fue desarrollar un gran convenio moderno.

Después, en la siguiente etapa: consolidar, hacer que la gente supiera de masas
salariales, que llegaramos a la empresa pequefia, decir: “Oiga, oiga, usted tiene un
convenio general que es aplicable pero vamos a hacer aqui cuatro cuentas de la masa
salarial y como adectia usted estos turnos y tal y cual”. Y fuimos asi, siguiendo teniendo
presencia y ya nuestras multinacionales, con secciones sindicales constituidas y con el
trabajo internacional. Yo trabajé mucho en la Internacional para que consolidaramos
secciones sindicales internacionales. Entonces, incluso..., ahi me lo fren6 Nicolas en un
momento, que lo quise hacer y tuve que hacerlo en el siguiente congreso, que era: yo
doy autonomia a las secciones sindicales internacionales, nosotros..., que el grupo
REPSOL, que la (...), que la (...) que la GETX, que la Firestone, que la Michelin
tuvieran secciones sindicales y que se relacionaran con la casa madre a través de la
Internacional y que tuvieran su propia estructura en el sindicato, que en un primer
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momento me dijeron “te va a venir el sindicato amarillo y el sindicato de empresa. Mira
esto que estas potenciando”. Y entonces, lo frenamos un poco pero luego acababamos
dandole cuerpo y eso ha servido..., ha podido servir a que algunas grandes empresas y
trabajadores se autogestionaran ¢no?, en el sector energético, luego cuando nos
fusionamos con la energia. Porque la segunda etapa fue, ese potencial, las secciones
sindicales de grandes empresas, de muchos trabajadores, porque nosotros teniamos las
empresas pequefiitas como toda Espafia y luego las empresas multinacionales. Bueno,
pues esa segunda etapa fue potenciar secciones sindicales, hacer sindicalismo
internacionalista en el sentido de muy relacionado con, muy relacionado con la ICF,
muy relacionado con las empresas alemanas y..., y via las federaciones nordicas. Y
entonces, vino la etapa de seguir creciendo como sindicato y fusionarnos con la energia.

La energia se sentia comoda fusionandose con nosotros porque nosotros habiamos dado
ya mucha independencia a grandes secciones sindicales. Entonces, que el petréleo, que
las eléctricas hacian sindicalismo de empresa en la federacion de energia e iban a seguir
haciéndolo en nuestro, en nuestro sindicato. Eso fue una segunda etapa, el ser una
federacion mas grande y de potenciar el trabajo dentro de las empresas. Y yo creo que,
si empezamos con la negociacion colectiva, yo creo que la federacién de quimicas fue
pionera en temas de salud laboral. Incluso, te he traido una cosa que no sé si estara aqui,
pues fijate, Fundacion... Pero..., pero para que veas como eran, si no teniamos..., yo
era muy austera, ahora te contaré una cosa que tengo en mi memoria. Pero pues esta era
Pepa, que era de nuestro sindicato, pero vivia con Pepa Pardo, pero vivia en
Rivasvaciamadrid, que nos fuimos unos cuantos a la primera cooperativa,
precooperativa de UGT, y qué mal nos salié eso a la UGT, dios mio... Bueno, mira, y
estos dibujos los hizo Pepa y entonces fue cuando empezamos nosotros a decir en la
quimica “Oiga, los productos quimicos producen abortos blancos y producen problemas
de no fertilidad y tal”. Bueno, pues nosotros empezamos a hacer folletitos de estos y
cuando todavia la gente se estaba ocupando de cosas mas béasicas, nosotros empezamos
a incorporar elementos de salud laboral y de seguridad en el trabajo. Y el convenio
general de la quimica nos fue permitiendo meter esos temas y meter algunos temas
de...., de organizacion sindical. De hecho, yo me acuerdo... Y bueno, empezaron los
grandes pactos de la UGT, el AMI, el AES, el ANE.

E.: Eso le queria preguntar, porque tengo entendido, efectivamente, que usted ha
participado y me gustaria saber de qué manera, cual fue su aportacion.

M.F.: Bueno, pues mira, por ejemplo, en el primero me acuerdo que..., que, claro...
Esto, esto, a veces tienes que pensar que se vivié en la UGT, por un lado era el acuerdo,
Pactos de Moncloa, mas politico, y después ya un impulso con finales de UCD vy la
concertacion con..., con nuestro partido hermano. Entonces, todo empez6 bien, pero
luego llega la entrada de USO en nuestro sindicato y entra este tema de..., que yo vivi
un poco como intentando buscar equilibrios, que era el tema de este sindicato nos
reclama la separacion de la vida de UGT del partido, el proyecto autbnomo, como se
empez06 a decir ¢verdad? Y por otro lado ahi estaba una figura como Jose Mari Zufiaur,
que fue una persona en mi opinion muy valiosa para la UGT, que algunos recuerdan
mal, como viejos militantes ugetistas y socialista porque “tu tuviste culpa de esto”. Pero
yo decia “No, este hombre..., este hombre lo ha articulado perfectamente, lo ha
articulado con argumentos”. En aquella época me parecio peor el papel de Anton, que a
la gente que intentaba decir “yo no le puedo hacer una huelga a mi partido” lo
expedientaba. Y él era un hombre de partido y de UGT, y de la vieja cultura. Me parecio
Antén que jugb un papel peor con Nicolas en aquella época que Zufiaur, que siempre
dejo bien claro y que cuando tienes las cosas tan claras eres el mas prudente a la hora
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de..., de..., de enconamiento y del enfrentamiento. Pero fue un hombre que recargo6 de
pensamiento sindical, con vision de futuro. Bueno, y de hecho, pues no era agrafo, era
mas intelectual, bueno, y fue en mi opinidn una persona muy valiosa y muy valiosa para
los contenidos politicos, no solo de la negociacion pura y dura, de pan para hoy y
hambre para mafiana, sino de los grandes..., de los grandes conciertos. Si a eso le sumas
al compafiero Romero, cuando estuvo llevando en Sevilla, cuando estuvo llevando
negociacion colectiva. Y a eso le sumas a Corcuera, bruto como el que mas, pero
inteligente como un diamante en bruto, pues td tienes ahi, bueno, a Nico al frente
diciendo que si, pero tu tienes una etapa de..., detrayendo toda la informacion y el
bienhacer de un sindicalismo socialdemdcrata de Manolo Simoén, y ta tienes a un
Zufiaur, un poco despegado de nuestra cultura, pero aportando constructivamente, a un
Romero y a un Corcuera, bueno y algunos mas, pero déjame decirte que estos fueron los
dirigentes y a otros comparfieros de la ejecutiva que luego se involucraban, que esto fue
el periodo de expansion de la UGT con los contenidos politicos, con obtener... “Si, si,
yo frenaré el crecimiento de mis salarios, pero usted me universaliza la educacién. Yo
frenaré el crecimiento de mis salarios, yo no haré revisiones salariales salvo que...,
salvo que superemos un punto la inflacién, o no sé qué, no sé cuantos, pero usted me
universaliza la sanidad”. Fue la etapa mas socialdemodcrata de mi sindicato, que si
quieres es la segunda, tercera mia, que participando en esas grandes acuerdos, Yo
intentaba impregnar la negociacién y el hacer politico de mi federacion de toda esa
vision de futuro. Entonces, mi participacion era..., era representar a una federacion y
era que cuando estabamos..., pues por ejemplo yo me acuerdo que en una de ellos, a lo
mejor tendria que ser el AMI ¢no?, que fue de los primeros, pues nos dejaron una sala
de..., de..., de esa oficina que hay cerca del Retiro, que ahi sigue habiendo una cosa del
Ministerio de Trabajo, pero ahi, durante mucho tiempo haciamos negociaciones ahi, en
Betancourt, no sé qué de Betancourt, ahi. Bueno, pues entonces, me dejan una sala
con..., con Adolfo Pifiedo por Comisiones, €l era el secretario general del Metal, yo de
la Quimica. Y nos dicen “intentar escribir el contenido de..., de..., de..., de la accion
sindical, de..., de..., de las secciones sindicales”, del embrién de lo que luego fue
secciones sindicales, comités de empresa, los dos presentes que luego fue al Estatuto o
que amplié el Estatuto del Trabajador, segin el momento de la negociacion. Pues de
pronto te dejaban a redactar algo y a ponerte a negociar con Comisiones, y qué papel le
presentdbamos a la CEOE vy a los asesores de la CEOE y luego pues en otras ocasiones
estabas en la mesa y estabas de oyente y cuando hacias los recesos decias: “Oye, esto en
la quimica no sienta mal, no nos crea problema.” “Oye, esto en el metal si”. Era de ese
tipo, que hacias reuniones, estabas apoyando a tus comparieros de la confederacion, les
dabas feed-back, informacion de lo que..., de eso en concreto, coOmo costaria
desarrollarlo, seria méas Gtil o menos o se perderia mucho tiempo hasta que se pudiera
controlar y estabas haciendo ese trabajo. Y luego pues..., pues hacias papeles y te
mandaban redactar nuevas cosas y preparar borradores para darselos a la confederacion,
a tus compafieros, que eran los portavoces.

E.: Y por ejemplo, como federacion ¢alguna aportacion hicieron a cuestiones como
la integracion europea, que era otro de los grandes proyectos que UGT desde el
principio tuvo muy claro?

M.F.: Bueno, quieres decir para los acuerdos y tal. Bueno, lo que pasa es que eso no se
concretdé mucho. Nosotros llevabamos como temas los temas de salud laboral, porque
los temas de las materias primas produciendo, eso para nosotros era importante como
Quimica y como importante era que se empezaran a hablar, que tal vez lo conseguimos,
pero no escrito en AMI, en AES ni acuerdos, pero si como filosofia que se fue

33



trasladando por la CEOE y valorandolo, que era el tema de potenciar y apoyar todo lo
que pudiera ser y no obstaculizar todo lo que pudiera ser la negociacién colectiva de
admbito europeo. Eso si lo planteAbamos porque lo ibamos consiguiendo, lo
conseguimos con Firestone, lo conseguimos con algunas empresas, con BASS, con
Bayer, con Getx. Eso lo haciamos, a la vez, con nuestro sindicato.

E.: Por ejemplo, usted implantd una caja de resistencia, que tampoco ha sido muy
frecuente ¢no?, en UGT. Hay mas experiencias, pero yo creo que la mas..., la mas
importante es la de Quimicas ¢no?

M.F.: Pues si, la verdad es que es una de las cosas de las que me siento méas orgullosa,
que..., que..., que para eso tenia a Pepa Pardo y tenia a..., a Esther Cabezudo, que era
la secretaria de Administracion, que no pagaba un euro de mas, un euro..., un duro
entonces de méas. Y luego nosotros impusimos mucha austeridad. Pues por ejemplo,
fijate t, yo podia estar trabajando y me pagaba mi salario y..., y..., y la Confederacion
me cotizaba la Seguridad Social porque luego yo dejaba de trabajar muchos meses en el
invierno para estar negociando convenios ¢no? Y concentraba las elecciones a Price,
que al ser una consultora, podia. Concentraba méas en primavera, verano y otofio, que
habia un poquito de menos trabajo en el sindicato. Negocidbamos liderados por horas,
para que se mantuviera, cuidandolo mucho, tenian que ser de grandes empresas para que
se le cedieran si..., si una persona se liberaba, que el resto no dejara de tener pocas
horas para hacer el sindicalismo, porque siempre en mi federacion he formado a la gente
en torno a que si sales fuera de la fabrica dejas de ser un lider de tus compafieros. Y de
hecho, ese ha sido un problema de la UGT en los Gltimos afios, en mi modesta opinion,
por el cual Comisiones nos ha ganado en elecciones sindicales. T..., nosotros hemos
reforzado muchos liderazgos, liderazgos que luego se han desentendido de su fabrica y
tl no puedes luego ir a tu fabrica a crear una nueva lista para las préximas elecciones.
Ese es un problema que ha tenido UGT. Es verdad que de una expansion, luego, nuestra
organizacién, como todas las organizaciones, como los partidos politicos, se estanco
porque hubo un momento que quisimos..., yo, por ejemplo, defendi ante nuestra
confederacion, que en seguida el tribunal constitucional empezaba a decir que esto no
iba a ser posible, yo defendi el modelo aleman, por eso me atrevi con el convenio
general de la quimica de eficacia relativa. Y era: “No, mira, ti negocias para nuestros
afiliados y si nosotros reforzamos en la legislacion laboral que nosotros negociamos
para nuestros afiliados, acabarad habiendo afiliados en los sindicatos como en Alemania
todos estan en la DGB ;no?” O en Suecia en la LO y los técnicos y cuadros en la TC.
Bueno, entonces, eso..., eso fue algo que yo intenté y que intenté persuadir a la
organizacion y que luego el Tribunal Constitucional nos dijo que por ahi no nos iba a
dejar ir. Y esto..., esto lo estamos pagando los sindicatos de clase, porque la gente no se
afilia, recibe gratis todo. Con el esfuerzo de los que son militantes y pagan su cuota y
mantienen las estructuras de los sindicatos. Y eso ha hecho a que la gente saliera de las
fabricas para ser..., para hacer de liberados y eso, a la vez, en segunda derivada,
debilitaba al sindicalismo, en mi opinidn. ;Y esto por qué te lo he contado?

E.: Si, estdbamos hablando de la caja de resistencia.

M.F.: Ah, la caja de resistencia. Bueno, entonces, yo era muy austera con los liberados,
la gente no estaba como después de marcharse mi equipo porque no quiso hacer la
huelga contra el partido, contra el gobierno. Los expedientd Anton Saracibar y entraron
otros a dirigir nuestra federacion, que eran ya mas del sector energético. Pues nosotros,
la gente no cobraba dietas como si estuviera trabajando y negociando el convenio para
su empresa y se volviera. Y la gente no estaba cada uno en un hotel o cada uno o en un
apartamento. Yo tenia a la gente de tres en tres en los apartamentos, alquilabamos una
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casa Yy cuantas habitaciones habia, habia personas liberadas. A mi casa venia gente y se
quedaba gente a dormir, si venian a una reunién de dos o tres dias. Esther Cabezudo
estaba en mi casa, estaba en casa de Pepa. Es decir, eso sonaba a demasiado artesano y
a..., a tener que asumir un esfuerzo, pues que ya no..., los tiempos ya eran otros. Pero,
claro, nosotros asi ahorrdbamos. Y nuestro objetivo al crear esa caja de resistencia era
que el dia que la industria quimica tuviéramos que hacer una huelga, por lo menos, por
lo menos el primer dia de huelga... Claro, al principio deciamos “Claro, habra tanta
gente que pare”... El primer dia de huelga de los afiliados de la UGT de la quimica se lo
pagaba el sindicato y..., y yo decia “si eso lo hacemos, al dia siguiente la afiliacion
crece y eso es importante tenerlo”. Y bueno, te puede decir Esther hasta qué dinero
Ilegamos a guardar, que luego se gastd porque los nuevos dirigentes pasaron a pagar
dietas y cada uno a vivir. De hecho, ahora, hay gente que conmigo los tenia bien
amarrados y atados y ahora estan viviendo de lunes a jueves en un hotel enfrente de la
avenida de..., en un hotel, el ABBA, que hay enfrente de la UGT. Digo, pero qué y
cémo tiran pagando todos los dias, aunque le hagan precio especial a la UGT. Y luego
se va a pasar, bien, el viernes, sdbado y domingo con su familia, si no tiene que viajar.
Yo eso, no, no... Ya sé que te estoy hablando de los 80 y ahora estamos ya en el siglo
XXI. Yo hoy, dirigiendo la UGT, tampoco lo hubiera permitido. Y por eso hicimos un
fondo que era para eso y se lo informébamos a la gente, el fondo va teniendo este dinero
y el fondo servirad por si hay que pagar un dia, ojald acabemos teniendo recursos para
pagar todos los dias que tengamos que estar en huelga, pero que sabiamos que eso era
muy dificil de momento.

E.: ¢Y qué conflictos importantes hubo durante el tiempo que usted dirigio la
federacion?

M.F.: Conflictos... Bueno, tuvimos conflictos, convocatoria de huelgas, mas largas o
mas cortas, en el Gltimo momento conseguir suspenderlas y venir una nueva oferta, en
general, en el desarrollo del Convenio General de la Quimica. Y luego sectorialmente.

E.: Que fue, mas o menos ¢en qué fecha?

M.F.: Méas de una ocasién, yo creo que en el ciclo este pues podriamos tener... El
primer convenio general de la quimica...

E.: Si, a eso me referia, al primero.

M.F.: El primero lo firmamos y seguimos trabajando porgque seguimos casi un afio
trabajando para derogar tantas ordenanzas e ir metiéndolo en un articulado y en
capitulos y ya con la firma del segundo yo creo que fue cuando hicimos ese convenio de
eficacia relativa. Y en un tercero hubo un conato de que ibamos a hacer una huelga. Y al
final se superd. Habia concentraciones, habia manifestaciones, habia salir media hora
antes esos que puedan, este tipo de cosas en la quimica. Nosotros tuvimos..., hemos
tenido conflictos sectoriales. Por ejemplo, no habia afio que para revisar el convenio de
gasolineras no tuviéramos que convocar una huelga, porque el abuso hacia los
trabajadores era tremendo y no habia forma de conseguir crecer esos salarios. Y
acababamos haciendo una huelga y ya cambiaban la posicion.

Otro sector, que no tenia mucho peso en la economia, pero..., pero era importante para
mejorar las condiciones y teniamos que hacerlo, era el sector del frio industrial.
Gente..., gente que acababa con una artrosis porque con los huesos de estar horas...,
aunque se..., fuimos consiguiendo salidas, pasos a zonas mas calientes, bueno. Volvia a
aparecer ahi la salud laboral, que fue uno de los conceptos primeros que nosotros
pusimos en marcha. De hecho, de hecho mi federacion fue utilizada por la propia
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Administracion cuando se empezé a desarrollar lo que era seguridad e higiene en el
trabajo ¢no? De hecho, mucha gente recibi6 cursos y dimos cursos a otra gente de otros
sindicatos, porque éramos un poco pioneros ahi, el frio industrial.

Y luego, la industria. Hombre, nosotros hemos hecho conflictos en la crisis de
Explosivos Riotinto.

E.: Si, ahora le queria preguntar concretamente por ella.

M.F.: Aunque hemos concertado también muchisimo, porque..., porque..., porque
incluso tuvimos, es que como casi siempre es quien tienes enfrente, yo creo que se
retroalimenta. Nosotros éramos gente muy sensata, yo tenia fama de ser muy sensata.
Posiblemente, todavia alguna gente miraba, “qué tia mas rara, tiene puestos de mando
en la empresa donde trabaja, es una consultora de Price Watherhouse, era gerente,
directiva en Lilly y de pronto... Y es universitaria y, como decian, es culta y se viste
bien”. Porque en aquellos tiempos..., te puedes imaginar ;no? Esperaban pues que
todos fuéramos un poco sucios y olor a bocata de calamares, era tremendo los prejuicios
de aquellos tiempos. Entonces, bueno, yo era una persona sensata, que intentaba buscar
salidas a los problemas, y eso me permitio tener interlocutores enfrente validos ¢;no? Y
ellos influyeron en mi y yo influi en ellos, en los asesores de la CEOE. Y al final, es
verdad que yo en (...), en la Quimica, que era como se llamaba entonces, la gente sabia
que si yo me comprometia a una cosa, daba la cara ante eso. “Me he comprometido en
esto, si me he confundido, me lo decis y podéis echarme, pero..., pero..., pero yo me he
comprometido que esto se firma asi y que no seguimos mareando la perdiz. Y me he
comprometido por esto, por esto y por esto y creo que hay estas ventajas y puede
haber..., vosotros sacarme los inconvenientes”. Es decir, yo he estado mucho en los
comedores de las fabricas diciendo: esto se tiene que firmar porque lo demas es indtil,
es conflicto, es pérdida de dinero, es..., es poner en peligro, por..., por..., por una
calderilla mas, ya la conseguiremos el préximo afo.

Ese tipo de cosas yo creo que hacia que tus interlocutores te respetasen y también en
algin momento, a lo mejor soy un poco ingenua, pero se esforzasen en..., en dar un
pasito mas entre ellos. Si, creo, eh.

E.: Si, le preguntaba concretamente por la crisis de Riotinto que fue
aproximadamente en el 82, si no estoy equivocada, y como se desarrollé y cudl fue
la actuacion de la federacion.

M.F.: Si, mira, fue en el 82, a finales, porque me acuerdo que me llamé Felipe. Nosotros
en aquellos tiempos con el partido teniamos, con Felipe a la cabeza y luego con otros
ministros, teniamos a veces reuniones. Nos juntdbamos los secretarios generales y nos
contaban qué cosas iban a venir, qué cosas iban a ir al parlamento, como podian afectar
a los trabajadores, a cada rama y a los sectores, de forma especial a la energia y todo
esto. Y entonces, pues, pues nos informaban y nos escuchaban. Y entonces, me llama
Felipe y digo: jQué raro que me llame Felipe a mi sola! ;Qué pasard? Y entonces,
Felipe me dice:

- Necesito que me ayudes.
- Pues ¢qué pasa?

- Vete a esa reunion, que yo pasaré porque tengo que recibir a no sé quien, que viene de
fuera, pero..., pero vamos a entrar a gobernar el mes que viene y nos va a acompanar
una crisis, una crisis de la primera empresa de este pais, que es tuya, que es Explosivos
Riotinto.
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-¢Qué dices?
- Nada, nada, que tira..., que tira la toalla.

Y piensa que estabamos con todos los dineros en la reconversion industrial y que..., y
que no habia dinero y, claro, ¢l me lo decia también porque “nos tienes que ayudar”.
Bueno, me mete en una sala y me encuentro con Boyer, con Solchaga y con Almunia. Y
digo, bueno, pues uno va a ser el ministro de Economia, otro el de Industria y otro el de
Trabajo.

-No sé qué vais a llevar cada uno pero, a ver, me dice Felipe que tenemos gque sentarnos
a ver como hacemos frente a Explosivos Riotinto.

Y justo, los tres fueron ministros y..., y..., y empezamos a decir, bueno, se avecina
esto. Felipe me contd cémo el presidente pues habia venido, como el informe, la
auditoria de Price... Yo me puse en contacto con mi..., con Price, qué es lo que habia
pasado, Price habia hecho..., los auditores habian hecho esto que en auditoria se llama
el riesgo politico y habia jugado con que no corria riesgo porque estaba Leopoldo y
estaban grandes familias del mundo de la politica y el expresidente del Gobierno, o
todavia no era presidente, no, si, si lo era, lo era.

E.: Estaba a punto de dejar de serlo.

M.F.: Estaba a punto de dejar de serlo, bueno y se habia manejado que iba a haber
apoyos por que no cayera Explosivos. Bueno, pues Explosivos cae, bueno, un conflicto
con la auditoria y..., y..., y ante esto, pues hubo huelgas en un centro o en otro, pero...,
pero yo le dije a la direccion de Explosivos Riotinto que estaba dispuesta a sacrificios y
a liderarlo con mis afiliados, siempre que no hubiera pérdidas de empleo traumaticas. E
hicimos algo que en mi opinidn fue pionero, luego ha sido usado en otros sectores, nos
consideraron valientes, pensaron gque en otros sectores no hubiera salido, de hecho a la
parte minera le costd asimilarlo, aunque al final lo asimilaron. Y fue que, lo que
llamaron en decir, “el trabajador con la maleta”. Y era que se cerraba la fabrica de Ariz,
en Vizcaya, pero el trabajador podia tener la indemnizacion e irse porque tenia otro
trabajo o la empresa le mandaba a Sevilla, a Castellon, a Huelva, a otra de las fabricas
de Explosivos Riotinto que permanecia. Y ahi trabaj6 mucho la gente de personal,
fueron gente muy buena porque se pusieron a buscar viviendas en alquiler,
negociamos..., negociamos 6 meses de alquiler cubiertos por la empresa, luego ya se
trasladaba la familia, luego ya él pagaba el alquiler. Es decir, empezamos a tejer ahi una
red de politica social y de dejar bien claro: “Mirar, el trabajo es lo mas importante y la
movilidad geografica no es nada aunque no estemos acostumbrados en Espafia, si
conservas un puesto de trabajo”, que embarcamos los dirigentes de la seccion sindical
de Explosivos Riotinto conmigo al frente y conseguimos pues que la empresa
sobreviviera, que a pesar de ser un problema tan grande, un montén de bancos en aquel
momento reclamando a Explosivos Riotinto, bueno, a pesar de todo eso, el Gobierno
gestiond la parte financiera y nosotros gestionamos el..., paz social, pero movilidad
geografica que era tremendo en aquel momento en nuestro pais a cambio de mantener el
puesto de trabajo.

E.: ¢Tuvieron apoyo de Comisiones? ¢Qué posicion tomd Comisiones en esta
crisis?

M.F.: Se quedé a la retaguardia y luego cuando la gente, donde Comisiones era fuerte
en Explosivos Riotinto, que lo era de forma especial en Andalucia, cuando la gente de
Sevilla, que eran dirigentes historicos de Comisiones, se pusieron a favor porque vieron
que la gente se iba a Huelva o de Sevilla se iba a Valencia o a Castellon, se mantenian
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los puestos de trabajo y que luego, incluso, con la fusion con..., con Cross gente se
quedaba entre..., en toda Sevilla pasando de RT a Cross o de Cross a Efersa (;) o a RT,
ya Comisiones del sur, ya al final, en la recta final de esta reconversion se puso de
nuestra parte.

E.: ¢Alguna otra cosa que me quiera comentar sobre su gestion en la federacion,
que crea usted que sea importante?

M.F.: Bueno, yo creo que en la federacion de quimicas, que no es “mi”, sino nuestra
federacion, es intentar ser un sindicato de los mas importantes de la UGT, en aquellos
tiempos nos picdbamos de esa manera: ya somos mas, vamos en segundo lugar,
ocupamos el tercero, vamos a fusionarnos porque se han fusionado los de la
construccion con la madera y entonces ya son mas, o los del metal. Nosotros teniamos
este sano pique de salir en el ranking de afiliados o tal. Sufrimos cuando Comisiones
empez0 a ganarnos las elecciones, o tener un poco mas de delegados.

E.: Porque al principio ¢eran mayoritarios en Quimica en las elecciones?

M.F.: Es que ellos venian del Sindicato Vertical y tenian una estructura que nosotros no
teniamos.

E.: Si, pero ¢sigui6, mas o menos, en la Federacion de Quimicas la misma
evolucidn de voto que se seguia a nivel nacional o en el resto de las federaciones?

M.F.: Si, si, si. Como ves, unas veces quedadbamos primeros, otras, segundos. Bueno,
habia esos altibajos. A nosotros nos molestd un afio que de pronto pues nos ganaron,
aungue sea por poco y saliamos en el comité federal en las estadisticas de que iba por
delante Comisiones ¢no? Pero, bueno, nosotros hicimos un sindicalismo creo que
moderno, adelantado al tiempo, desde la negociacion colectiva a los contenidos, como
los temas de salud laboral y de los temas de organizacion del trabajo, eliminar cosas
antiguas, por ejemplo, fuimos de los pioneros en la movilidad funcional, no estas
amarrado a un puesto de trabajo, mientras mas funciones tengas, mejor sobrevives en un
puesto de trabajo y..., y esto, bueno, pues a lo mejor se podia hacer mejor en la quimica
que en el metal, pero lo hicimos y luego dimos la leccion de la movilidad geogréfica
con la reconversion de Explosivos que..., que la metimos con..., siempre que quisiera
el sindicato, el propio trabajador, pero la fuimos incorporando a la negociacion
colectiva. Fijate t0 ahora es tan importante. Y..., y yo creo que tuvimos una dimension
internacional, potenciamos a las secciones sindicales, que era importante y creo que
hicimos un desarrollo de..., de...., de querer siempre no hacer un sindicalismo de
negociacion colectiva salarial y de organizacion del trabajo, sino de incorporar
elementos politicos que son garantia para los trabajadores y un poder influir mas. Por
ejemplo, no te he contado nada de esto, pero nosotros, al incorporarse el sector
energeético, yo constitui a los técnicos de energia y en la UGT estaba la gente que mas
sabia de energia desde una posicion progresista. De hecho, aqui, una cosa que te he
traido, porque a lo mejor puede serte interesante pues en la Menéndez Pelayo, me invita
el director de un seminario del sector eléctrico, que era Jorge Fabra, luego dirigid
Enresa, y no sé qué y no sé cuantos, septiembre del 86, ya era septiembre del 86, pero
entonces todavia no era normal que un sindicalista, una dirigente sindical fuera a una
reunion de empresas del sector eléctrico a una universidad de verano, a decirles lo que
estaban haciendo bien, lo que estaban haciendo mal, lo que nosotros queriamos hacer
con ellos... Aqui hablo de ustedes tienen todo a nivel de..., atomizado a nivel de
empresa. Yo monté un grupo de técnicos, grupo que me robd el PSOE porque no lo
tenia. Y después de hacer todo el tema, por qué no estdbamos a favor de la energia
nuclear, que cosas desde el gobierno estaban haciendo mas, de..., de unificacion de
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empresas, de diversificacion de energia, todo esto se escribié en el sindicato de la
quimica y la energia casi antes que en el Partido Socialista. Y..., y..., y algunas cosas
pues a lo mejor eran muy utdpicas, pero esos técnicos luego estuvieron al servicio y
ocuparon los puestos de méaxima responsabilidad en el sector energético y en el
Gobierno y en el Ministerio de Industria. Entonces, en eso también fuimos pioneros
¢no? Yo tenia de mi cultura de psicologa mucho de crear grupos de sabios, que luego lo
he hecho en el Gobierno, lo he hecho en el partido y es decir, oye, aqui hay que traerse
médicos, aqui hay que traerse a gente para..., para..., para que nos asesore. Y era, en
esos tiempos, de la gente de izquierdas de la universidad que te venia un profesor, un
catedratico, no sé qué, “oye, ;{cOmo podriamos dar un salto cualitativo en la negociacion
colectiva?” y te sentabas con socidlogos o te sentabas con expertos en diferentes
materias 0 yo mandaba a los economistas de la federacion a diferentes sitios a
impregnarse para..., para que nosotros hiciéramos cosas que no fueran antiguallas, que
no fuera solo planteamientos defensivos, intentar ser... Yo creo que eso es lo que
hicimos en la Federacion de Quimicas y Energia ¢no? Esto es.

CAPITULO IV: FUNCIONES EN EL DESARROLLO DEL PAPEL DE LA
MUJER EN UGT (02:48:15).

E.: Muy bien, pues vamos a pasar, si le parece, a analizar otra de las vertientes que
YO creo que es importante dentro de su trabajo sindical, que es potenciar el papel
de la mujer dentro de UGT. Me gustaria que nos remontaramos un poquito antes,
al final del franquismo, los ultimos afios del franquismo, qué tipo de conexion tenia
usted, como mujer, con este tipo de..., de..., bueno, un embrién organizativo en lo
gue podia ser el papel de la mujer en un futuro departamento de la mujer.

M.F.: Bueno, mi primer contacto con el feminismo fue en la universidad. Incluso ya en
Psicologia pues, es verdad que respondia mas a esas mujeres mas burguesas, como
deciamos entonces ;no?, que..., que..., que..., que yo conecté, porque la verdad que en
Psicologia me hice amiga de tres o cuatro mujeres que ya trabajaban, que habian hecho
Filosofia pura, y que entonces ahora querian hacer Psicologia y dedicarse a la
Psicologia y entonces pues eran cuatro 0 cinco afios mayores que yo Yy ya estaban ya
comprometidas con algunos colectivos. Entonces, yo empecé a asistir ahi en..., en...,
en... Fijate que luego, Carlota, como Carlota Bustelo venia de esos grupos, consiguid
por esos contactos de esas familias burguesas la primera sede, en la calle Almagro, del
Instituto de la Mujer, porque en esa..., por alli vivian unas cuantas mujeres que...,
que..., bueno, que tenian recursos y eran pues eso, la burguesia, la clase media
inteligente ¢no? Y ahi yo asisti a algunas reuniones. Y la praxis, eso era algunas
reuniones muy teoricas, la praxis la vivi ya con las compafieras del partido, es decir, en
el partido no existia tampoco la secretaria, yo fui la primera secretaria de la mujer del
PSOE vy fui porque venia del sindicalismo y porque..., porque entonces no era una
burguesa, asi me lo dijo Felipe: “T1 has sufrido y entonces ti vas a saber darle gotitas
de clase a esta reivindicacion” que todavia en nuestro pais era vivida por la izquierda
mal, porque la izquierda es machista, la UGT era muy machista y el PSOE era muy
machista. Ah, estas dicen algunas cosas interesantes, pero sobre todo son burguesas.
Aqui que no nos contaminen, bueno, entonces siempre preferian a mujeres que
tuviéramos un feminismo mas de clase, que en general era un poquito mas..., mas
negociador con los hombres de nuestras negociaciones. Eso nos ha hecho tragar mucha
quina. Luego, con el paso del tiempo no deseo yo que las jovenes se conviertan...,
aquello que luego ya las filésofas han llamado la “filosofia del agrado”. Yo he sido una
mujer que he peleado en la UGT por los derechos de las mujeres, pero siempre desde la
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“filosofia del agrado”, porque era la forma de ganarme a los hombres, y estoy de la
filosofia del agrado... Ahora, cuando veo a una joven que se pone tierna, encantadora,
mimosa con los hombres, digo me cago en la mar, para qué ha servido nuestro trabajo.
TU ya no puedes hacer esto. Pero bueno, yo he pertenecido a la filosofia del agrado, en
UGT a ser muy carifiosa, muy cuidadosa, para ir dando pasos en..., en el, en los temas
de igualdad.

Entonces, ¢como empezamos? Pues trabajando, digamos, UGT a nivel mas territorial,
mas que federacion, y..., y partidos, sobre todo, con los movimientos vecinales. Nuestra
forma de desarrollarnos también como partido en los movimientos vecinales fue yendo
a las asociaciones. Y yo me acuerdo que una de las dirigentes nuestras, que yo la
involucré con el departamento de la Mujer, fue Elena Arnedo. Entonces, uno de los
temas era todo el tema de orientacion sexual y..., y nosotras trabajamos mucho con las
compafieras del partido abogadas y con las comparieras del partido del mundo sanitario
e ibamos con..., a dar charlas a los movimientos vecinales. Y en el fondo, yo como
psicéloga, trabajaba y preparaba a la gente que iba a superar, a hacer bien una dindmica
de grupo, yo les ensefiaba eso un poco, Elena acababa metiéndonos, Elena Arnedo, en
una bolsa de basura un DIU, un preservativo, un..., una goma y una tableta de pildoras.
Entonces, nosotros ibamos a hablar de anticoncepcion, de controlar la natalidad, de
tener los hijos que puedes tener, ibamos..., esto era nuestra forma de hacer feminismo
las socialistas. Por eso creamos el..., el centro Pablo Iglesias con dinero nuestro. Hubo
un momento, ya siendo yo secretaria de la Mujer, que le dije a Guillermo Galeote,
secretario de Administraciéon en ese momento, le dije: “;Me das el sesenta o setenta
millones de pesetas, monto una clinica, como tiene Izquierda Unida, y yo financio al
PSOE con una rigurosa planificacion familiar y una clinica anticoncepcion?”. Y no se
atrevio el partido a hacer eso. “No, no, esto que lo hagan otros desde fuera y ya esta”.
Pero eso hubiera sido una cosa estupenda. Nosotros hicimos nuestro centro de
planificacion donde, claro, todo el mundo hacia sus controles médicos y lo hacia Elena
Arnedo y las mujeres que ensefio y educd y a nosotros que nos prepard para informar
por los movimientos vecinales. Este fue mi trabajo feminista y ahi le puedes poner
muchos rostros porque esto es lo que se hacian en aquellos afios de la transicion
espafiola. Y lo del movimiento vecinal, hacer dinamicas de grupo, que luego ya te
permitia hacer otras cosas, porque luego ya la mujer te contaba lo que luego..., lo que
luego ya identificamos como malos tratos fisicos y psicoldgicos, sobre todo. Y entonces
oias cosas..., yo me acuerdo de una mujer en San Blas que le decia a otra mujer: “Mira,
t0 harés lo que quieras pero yo a mi marido cada vez que me alza la voz le digo: no me
trates mal que te dejo de querer”. Y oias esas frases asi y establecias una dindmica de
autoestima de mujeres. Esto es una tarea que hicimos.

Y luego dentro de UGT pues yo me dediqué mucho a decir, oye, nuestros sindicatos en
Europa hacen las cosas ya de otra manera. Y de hecho, cuando recuperamos el
Claridad, después del Claridad de la Republica, porgue en el exilio no hubo Claridad,
que yo sepa, me acuerdo que José Mari Zufiaur me dijo: “Tienes que hacer un articulo
en el primer niamero de Claridad y hazlo sobre mujer, que estas ya peleando sobre este
tema”. Yo peleaba, yo era de las pocas mujeres que iba al comité confederal, porque yo
fui la primera mujer que fui secretaria general de una rama industrial, entonces yo me
acuerdo que cuando..., cuando 82-83, ya se hablaba de llevar la primera
despenalizacién del aborto y lo llevaban las mujeres del partido, yo me presenté en un
comité confederal con una resolucion pidiendo el apoyo a las mujeres del PSOE vy a las
parlamentarias en el tema. Bueno, salieron algunos hombres como hienas: “En eso no
nos metemos nosotros”. “;En eso no nos metemos nosotros? ;Por qué no?”. Por
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ejemplo, ahi me defendié..., me defendié Nicolas Redondo. Y yo gané esa votacion. Y
intervino en contra el metal, que yo decia: esto lo pierdo. Pero lo gané. Y tengo, creo
que conservo el telegrama que me mandd un compafiero de Sevilla, que era cura
todavia. Luego fue el secretario general de UGT territorial de Sevilla muchos afios y
sigue siendo un dirigente. Sigue siendo yo creo que todavia el secretario general.
Entonces, y me llegé en el mismo comité confederal, que lo haciamos ahi al lado de
Chamartin, en uno de esos hoteles. Y..., y yo lo entregué: “Nicolas, hasta los sacerdotes
me mandan apoyo”.

Bueno, eran esas luchas, era llevar la lucha més politica de los derechos de la mujer, yo
los llevaba a la UGT, porque yo me vinculé como dirigente de UGT o el partido, me
metié en el Consejo Rector del Instituto de la Mujer, yo representaba a las mujeres
trabajadoras. Y Carlota me nominé y Javier Solana, entonces, yo todo lo que hacia el
partido, lo llevaba a la UGT. Y por eso, hubo un momento que ese articulo, con..., con
las estadisticas de Europa yo decia: pero es que nosotros tenemos muy poca afiliacion
de mujeres. Y ¢qué han hecho los sindicatos para tener méas afiliacion de mujeres?
Primero, tener un discurso para las mujeres trabajadoras, tener contenidos para las
mujeres trabajadoras, pelear porque las mujeres estén..., estén presentes y tener una
estructura. Y digo, aqui, o creamos la Secretaria de la Mujer o creamos el departamento,
que esto es lo que tiene Europa y entonces es cuando creamos el departamento. Y nos
costé mucho ponerlo en marcha.

E.: Si, porque realmente es muy tarde, es una fecha ya muy tardia.
M.F.: Fijate, es tardia, es decir, antes habia hecho yo esas cosas individuales.

E.: Claro, pero todo eso es muy individual, pero no es una estructura interna
dentro del sindicato.

M.F.: Muy individual y llevar..., nada... No, y yo creo que nos costd méas de un afio y
tuve que asumir yo, como secretaria general, ser la responsable del departamento,
porque se aprobo6 en un comité confederal que era una de cada..., una persona de cada
federacion. Y entonces ti sabes que, bueno, de mi federacion ibamos dos o tres: Pepa
Pardo, Esther Cabezudo, si estaba controlando las cuentas, ya habia venido de Vizcaya
y alguna gente mas. Habia una nifia del sector eléctrico, bueno, siempre iba mas. Estaba
de la industria farmacéutica May..., May marmol, siempre yo llevaba un grupo, que
mi federacion tuviera presencia, pero cada reunién mandaba cada federacion a una
persona distinta. Y tenias que volver a contarle lo que se habia quedado la reunion
anterior, lo que se habia quedado en su federacion, no se lo habian contado. Y ya llegué
un momento que yo hablé con Anton y le dije: “Mira, aqui hay que poner una Ejecutiva
de departamento”. Y no me quedd otro remedio que asumir estar al frente del
Departamento, hasta que luego ya el metal dejé que Carmen Muriana y habia otra
compafiera de Servicios Publicos, que entonces se quedaron poco mas 0 menos que
liberadas para..., para el departamento. Pero fue necesario decir..., pegar un golpe en la
mesa y decir “asi no se puede seguir trabajando”.

E.: Tenemos que volver a parar (corte de grabacion). Vale, pues con la creacion ya
directamente del Departamento Confederal de la Mujer, ¢hubo muchas
resistencias dentro del sindicato o hubo alguna resistencia dentro del sindicato?
Porque es verdad que cost6 tiempo, que el 23 es ya una fecha avanzada y por otra
parte, cuéles fueron los principales apoyos. En algun sitio he leido que hubo una
cierta presion internacional para que UGT consolidara sus estructuras de apoyo a
la mujer ¢no?, pero no sé exactamente si esto es asi.

41



M.F.: Esto no lo sé yo o no lo recuerdo, pero es muy probable, es muy probable, porque
yo en ese articulo recurria al Instituto de Estudios Sindicales Europeos y a los estudios
que se hacia y, entonces, en todo..., en todo lo que era los organismos europeos, luego
CES y las grandes federaciones incorporaban..., y en la..., en la Internacional sindical,
la CIOSL, como era en nuestros tiempos, si tenia la seccion de mujer y si emanaba
objetivos. Si luego presionaron, eso te lo sabrd decir Manolo Simén mas, pero desde
luego, a mi me mando la confederacion a representar a UGT en el Departamento..., en
el Comité Femenino de la CIOSL. Ibas a esas reuniones y de alli salian objetivos para
que cumplieran todos los sindicatos afiliados, por lo tanto, esa presion de una u otra
manera existia porque iban marcando sus objetivos y era cuando se decia lo mismo que
se decia en los partidos socialdemdcratas, porque eso lo he vivido yo en..., en..., en la
dimension politica. Y era: “Si las organizaciones no tienen un discurso especifico y
unas estructuras especificas para mujeres, las mujeres no van a incorporarse en los
sindicatos, no van a votar y no van a participar de los partidos politicos”. Y de hecho,
bueno, hay un estudio que yo mandé hacer y lo tengo muy claro de que cuando en el
partido peleé por la cuota del 25%, después de crearse y mis antecesoras luchar porque
hubiera la Secretaria de la Mujer o de Igualdad, lo cierto es que a partir de la cuota del
25 en un congreso, se..., empez6 a crecer la afiliacion al PSOE de mujeres. ESo esta
clarisimo, ademas de contagiar esa politica en otros partidos, etcétera, etcétera. Y en
UGT, en los sindicatos a nivel internacional nos trasladaban este mensaje: las mujeres
se afilian cuando..., cuando..., cuando se habla de guarderias mientras negocian
convenios, cuando se habla de conciliacion de la vida familiar y laboral y personal. Y
entonces esto lo empezabamos a intentar introducir y a pedir a nuestro sindicato que se
hiciera eco.

E.: Por cierto que antes se habian ido desarrollando una serie de conferencias
sobre la mujer trabajadora, que empezaron creo que ya en el 77 fue la primera.

M.F.: Estaesenel 77.
E.: ¢Y cudl fue su implicacion en esta organizacion de las conferencias?

M.F.: Ah, total, total a mi..., esto se debid de preparar..., debid de ser una oferta de
la..., de la intenacional a la confederacion recién elegida y, de pronto, pues la
confederacion tanto Ludivina como Navarrete como Manolo se involucraron en los
invitados, en que vinieran, y yo me dediqué a conectar con toda la organizacion,
federaciones, uniones, reforzar el trabajo de la confederacion para estar..., para tener
esta reunion. Trabajar en organizar salas, ahi, todo, en hacer carteles, en ponerlos, en
pegarlos, en dirigir las..., las acciones de trabajo. Y de hecho, oye, sociologicamente
merece la pena la lectura del librito. ¢ TU le tienes?

E.: Si.

M.F.: Porque ahi ves como, con un lenguaje antiguo, por un lado esta esta reflexion de
que “oiga, que nosotras somos de clase y por lo tanto burguesas no y tacatd y tacata”.
Ahi, voy a defenderme. Y nos lo creiamos la mayoria ¢eh? Luego también vimos la
parte de..., de..., del agrado, de decir las cosas que no hacian tanto, pero empezamos
a..., a..., a hablar de los temas que 20 afios después siguen siendo el contenido ;no?: la
conciliacion, el reparto del tiempo, la visibilidad de las mujeres y la presencia en la
negociacion colectiva, para que tenga un contenido que le sea util y para que haya
articulos que se redactan de tal manera. Bueno, yo siempre lo contaba ¢no? En la
Quimica se empezé a hablar de la excedencia de paternidad antes de estar en la ley
porque..., porque estaba Begofa San José por Comisiones Obreras y Matilde Fernandez
por UGT, como minimo en la mesa, todos los dias, negociando el convenio. Entonces,
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todo eso lo contdbamos, luego, lo contdbamos a las otras federaciones ;no?, etcétera,
etcétera. Si..., no, nos involucramos, la gente que tienes aqui, nos involucramos.
Conocimos a nuestras comparieras en el exterior, a Carmen, que luego fue la secretaria
de Nicolas Redondo junto con Luisa ¢no?

E.. ¢Luisa?

M.F.: Paca, ;no? ;Como se llamaba...?
E.: Antonia Garate.

M.F.: Antonia, Antonia, Antonia.

E.: ¢Qué equipo tuvo usted al principio para formar el Departamento de la Mujer,
si recuerda? ¢ Qué personas colaboraron con usted?

M.F.: Bueno, mi propia federacién, que ponia el esfuerzo mayor. Después consegui que
entraran, picandoles y como el sindicato méas importante de la UGT esta de espaldas a
esto, que fue cuando... Metal nos puso a disposicion a Carmen Muriana, y Carmen
Muriana pasé luego a ser la responsable del Departamento y a quedar liberada. Y habia
otra compafiera que era de la Federacion de Servicios Publicos, que ahora no tengo el
nombre.

E.: ¢Rosana, quiz4? ¢Rosana Sauxol?

M.F.: Si, sefiora. Si, exacto. Y mi federacion, que éramos varias, que nos volcabamos
ahi.

E.: ¢Y qué estructura hicieron en el Departamento? ¢Qué objetivos tenia y cémo
se repartian esos objetivos? O sea, ¢habia una representacion por federaciones,
una representacion territorial?

M.F.: La confederacion..., luego ya eso en el siguiente congreso..., antes se hizo en un
comité confederal, luego en un congreso, la confederacion..., el Departamento de la
Mujer se creaba como minimo con una persona representante de cada una de las
federaciones de industria, en cada ambito territorial y cada ambito territorial podia
aportar el soporte que considerase conveniente, es decir, como tantas cosas que se
empezaron a hacer de arriba abajo, creamos primero la federacion estatal, el
Departamento de la Mujer a nivel estatal, el soporte era la Confederacién, acabd
dejando un despachito en una de las sedes de la Confederacién, no me acuerdo en este
momento, nos reuniamos a veces en la Confederacion, pero bueno, como teniamos en la
Avenida de los Toreros la sede de las federaciones de industria, pues alli haciamos las
reuniones o las haciamos donde estaba la Confederacion. Y..., y era una de cada
federacion, que lo que intentamos conseguir es que esa persona acabara siendo
nombrada formalmente y por lo tanto era la que venia siempre, después de lo frustrante
que fueron las primeras..., las primeras reuniones. Y es cuando la confederacion
negocié un poco también la liberacién de Rosana un tiempo, de Carmen en otro, de
Carmen, sobre todo, mucho mas..., mucho mas tiempo. Y ya estd. Y si necesitdbamos
ayuda, si necesitabamos algo de Organizacion, habia que solicitarselo a Organizacion.

E.: Ustedes dependian de Organizacion.

M.F.: Dependiamos de Organizacion y si, por ejemplo, deciamos “vamos a hacer una
reflexion y un documento para llevar a las jornadas de negociacion colectiva, a los
contenidos de negociacion colectiva”, pues entonces, negociabamos una circular, que
luego la mandaba la Secretaria de Organizacién, diciendo a todos los departamentos de
la Mujer de todos los territorios: “Enviarnos, porque vamos a preparar un documento
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para que tenga un contenido y un apartado el documento que tenga la Confederacion
para los contenidos de la negociacion colectiva”. O..., o deciamos, “vamos a preparar
un folleto especifico, solas o con el PSOE. Vamos a preparar el 8 de marzo. Hacemos
este manifiesto o se lo enviamos y..., y si celebrais actos, pues nos llamais y vamos de
un lado para otro”. Era esto, una cosa tan sencilla como esta.

E.: ¢Los objetivos basicos que se marcaron?

M.F.: Ay, estd en un papel. Est4 en un papel, que ademas, para hablar con tu..., con tu
colega, me los pasdé Almudena.

E.: Yo tengo mas o menos la..., si, bueno, cuando se decide, en la memoria del
correspondiente congreso, pues evidentemente hay una serie de objetivos, pero
usted personalmente ¢cudl era su intencion?

M.F.: Bueno, visibilidad, era trabajo serio en cada federacion de industria, que se lo
tomaran en serio y que por lo tanto dedicaran a una persona y escucharan a esa persona.
Y luego, contenido de género, contenido de genero y de reivindicacion de las mujeres
en cada gran acontecimiento que hiciera la Confederacion, que yo te lo he verbalizado
con el tema de la negociacion colectiva porque era la forma de poder decir, oye, si
redactamos unos cuantos parrafos para que se lleve a los contenidos de los convenios, la
gente, cuando escriba los convenios, pues lo va a tener en cuenta. O si van a la
concertacion, que hablen también de aquellas cosas que interesan de forma especial a
las mujeres ¢no?, que era lo que ahora llamamos la brecha salarial, que era el tiempo
para su capacitacion para poder ser promocionadas. Era incorporar una plataforma que
la intentdbamos llevar a todas las federaciones y a todas las uniones. Y luego, uno de los
temas que yo creo que lo consideramos importante y era..., era que las mujeres estén
en..., pues un acuerdo que una campaiia de elecciones sindicales, que conseguimos tirar
abajo unos carteles para que los..., para que aparecieran rostros de mujeres. Porque en
un primer momento, si tu ves los carteles de UGT, solo habia chicos. Entonces, era el
intento de que también saliera la imagen... ;Con quién me voy a identificar yo, con
este? Pues con este no me identifico, poner..., poner mujeres y era un poco reclamar
que se facilitara y se esforzara la organizacion por incorporar en las listas para el comité
de empresa y en las secciones sindicales a mujeres y que, a pesar de lo dificil que era, si
tenia cargas familiares, desplazarse de una provincia a Madrid a negociar un convenio,
pues que mirasen mujeres que no tuvieran cargas familiares pues que pudieran estar en
las mesas de la negociacion colectiva.

E.: ¢(Campafas de afiliacion femenina hubo en algin momento? ¢(Se hizo
publicidad para que hubiera incorporacién de mujeres?

M.F.: Si, pues si, hubo una campafa, una o dos. En un primer momento, plagiada
totalmente, creo que de las suecas. No te voy a decir que fuese esa de la mitad del cielo,
la mitad de la tierra, pero yo creo que hicimos una campafa especifica que la aprobo
Anton Saracibar y que era puesto en castellano lo que estaban haciendo las compafieras
nordicas.

E.: ¢Se notd de alguna manera esto que usted decia, esta relacion bueno entre
reivindicaciones femeninas y aumento de la afiliacion femenina?

M.F.: Si y yo creo que hay trabajos hechos, luego a posteriori, y trabajos de
Organizacién, ya viendo como habia crecido el nimero de mujeres que salian en

comités de empresa, que salian en secciones sindicales. Era mas bajo que el de..., el
de...
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E.: Comisiones.

M.F.: No, el de mujeres en mesas de negociacion, eso fue todavia mas lento,
incorporadas en Ejecutivas fue creciendo, todo eso fue creciendo, la afiliacion de
mujeres fue creciendo y todo eso lo vinculamos y esta escrito y esta en informes de...,
del comité confederal ¢no?

E.: Y por ejemplo, en los programas de formacion ¢se trabajéo también
especificamente en cuestiones femeninas?

M.F.: Si, si, que hubiera..., que hubiera presencia de mujeres en los programas de
formacion sindical e industrial en general, y desde luego, que se incorporara en la
problematica. Por ejemplo, nosotros trabajamos mucho en esto. Riesgos para la mujer y
sobre todo riesgos para los embarazos, riesgos para la fecundidad, para la fertilidad de
mujeres trabajando en determinados procesos y en determinadas maneras. Y €S una cosa
que me gustaria, con mi jubilacion, hacer con vosotras. Con los trabajos que ya hemos
hecho, el libro que hicimos con la historia de la mujeres en el mundo del trabajo para...,
para el mandato de la OIT de que celebraramos el 100..., el librito que yo llamo verde,
con algun otro libro que habréis trabajado vosotras o comparieros vuestros. Yo creo que
tendriamos que decir, tres afios, poquito a poco y a mi me gustaria colaborar como
ugetista para mi sindicato en..., en..., en..., ahora ya en mis fases proximas de
jubilacién, por ejemplo, en decir desde la Ley de la Silla o desde las leyes represoras de
la dictadura, a lo mejor no tan histéricas, desde la dictadura, y coger la transiciéon y
decir, hasta los planes de igualdad en las empresas que nos mandata la Ley de 2007, y
que va tan lentamente, pero que podriamos hacer un guifio de reforzar los que estan. Yo
pienso que en la Quimica tenemos a Repsol, tenemos a la Bayer, tenemos a (...),
tenemos a... Coger esos y decir, un momento, y con ellos y vincular a esas empresas y
hacer una exposicion que diga el lento pero evolutivo caminar de la mujer en el
sindicalismo y como, desde la transformacion de unas leyes a un compromiso sindical,
a..., a la legislacion ultima, que lo bueno de la ley de igualdad para mi es que la metias
en las fabricas, y lo lento que es conseguir los planes de igualdad autonomos o dentro de
la negociacién colectiva. Esto me parece muy importante y en medio las cosas que se
han hecho de salud laboral especificas. A mi me gustaria que cuando terminéis esta
investigacion nos cojais como voluntarias a unas cuantas para trabajar en esto.

E.: Encantados. Seguro que habra ocasion. Y respecto a las federaciones ¢qué
federaciones fueron las que plantearon mas problemas y cuéles estuvieron mas
dispuestas a incorporar todo este tipo de preocupaciones en su trabajo?

M.F.: Bueno, pues también dependia de los dirigentes. Pero vamos a ver, el Metal..., el
Metal siempre ha sido muy machista. Ha tenido..., ha tenido que superarse la etapa de
Corcuera, yo quiero a Corcuera y le he querido toda mi vida y le querré, por listo y por
buena gente, pero era machista al maximo, no le daba ninguna importancia. Tuvo que
llegar Antonio Puerta, otro machista tremendo pero ya con otra posicion. ElI metal
siempre estuvo muy en contra de todos estos trabajos. Ellos estaban con su reconversién
industrial y con seguir siendo pioneros y la verdad es que han sido los trabajadores
mimados. Han sufrido mucho con la reconversion industrial pero han sido siempre
como la élite del sindicalismo y la élite del mundo industrial y otros hemos tenido que
comernos las migajas por culpa de tanta élite, pero bueno. El metal no fue... La
construccion tampoco. Tuvimos que llegar a la época ya un poco mas moderno,
aunque estaban otros problemas de..., ay, el compaiiero que venia de Francia, que ya ha
muerto, que se cas6 con una sueca...

E.: Garnacho.
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M.F.: Uy, que conoces a todos, estoy encantada. Garnacho ya, con una segunda mujer
sueca, ya empez6 a..., a abrir un poco la construccion, pero la construccion siempre
estuvo en cuarentena. Lo que ahora se llama FES, que era..., eso era..., esto nada, era
como si oirles llover. Entonces ¢nosotros qué aliados tuvimos? Tuvimos a la vieja
FETAP, porque, porque los tres comparieros que han sido secretarios generales, de mi
época ¢no?, hasta Zambrana, pero antes sus dos antecesores, uno es este.

E.: No sé quién es ahora mismo.

M.F.: Ahora nos lo dird Almudena. Y el otro, fijate td, fue secretario de Estado de
Administraciones Publicas y ahora es asesor del presidente del Senado y no me sale el
nombre, pero me saldrd, el antecesor de Zambrana. La Federacion de Servicios
Publicos, FETE, habia una mujer al frente, y aunque a veces decia “puf, para qué perder
el tiempo en esto que nos va a llevar tanto”, pero habia mujeres en ese equipo y claro, la
ensefianza... Y luego, yo te diria que la alimentacion, también porque habia mujeres al
frente, tanto..., tanto..., la que estuvo en la ejecutiva federal, que era de tabacalera,
como la que ha estado hasta hace poco.

E.: Blanca ;no?

M.F.: Blanca, pero antes de Blanca estuvo esta que fue la consejera de Servicios
Sociales con Leguina.

E.: No sé ahora mismo, lo acabamos de decir.
M.F.: Si, hace un rato ha salido su nombre.

E.: Y respecto a los grandes hitos que..., bueno, visibilizaron un poco este trabajo,
por ejemplo, en el 85 la conferencia de la CIOSL que organiza aqui en Espafia o
por ejemplo, algunos otros hitos que también ha habido, actos que se han
celebrado aqui en Espafia de caracter internacional ¢qué aportaba esto? Y ¢qué
interés tenia el Departamento de la Mujer, bueno, pues en...?

M.F.: Visibilizaba la organizacion.
E.: A la organizacion.

M.F.: Ah, si, si, claro. Por supuesto, saliamos en los medios de comunicacién y
dabamos una... Pero, pero ;sabes por qué era importante para nosotros salir en los
medios de comunicacion? Porque como salia la UGT los chicos empezaban a cambiar.
Es que es verdad que..., que las organizaciones de izquierdas han sido muy machistas.
El marxismo no les ha ayudado mucho a tener una concepcidon mas..., mas abierta e
incorporar el feminismo, la igualdad de género. Bueno, entonces, ¢qué nos servian
estas..., estas grandes organizaciones? Porque salia la organizacion y salia vinculada a
reivindicaciones de mujer y..., y..., y..., Yy se visibilizaba la organizacion de una
manera positiva porque lo contaban con mucho agrado los periodistas y las periodistas
en aquellos tiempos. Pero eso sobre todo lo que producia era cambios internos en la
organizacion. Se..., bajaban la guardia, se ponian mas receptivos. Y, bueno, les parecera
mejor o0 no a algunos dirigentes de UGT pero lo cierto es que yo intenté, y luego ya
cuando pasé a ser secretaria de la..., de la Mujer, que convivi siendo secretaria general
de mi federacion, hasta que ya entré al Gobierno, pues tuve que dimitir, yo lo que hacia
era en el PSOE tener en cuenta en todo momento las necesidades de las mujeres
trabajadoras y de las sindicalistas. Entonces, el Consejo Rector del Instituto de la Mujer
tenia un..., un consejo de participacion de las secretarias de la mujer, pero donde yo
invitaba al Departamento de la Mujer de UGT a esas reuniones de partido. Y haciamos
cosas conjuntamente. Y por ejemplo, cuando, cuando pusimos en marcha el hacer que
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las mujeres hicieran suyo el primer Plan de Igualdad de la Mujer, que se hizo en el
segundo gobierno de Felipe, yo creo que..., o ya avanzado el primer gobierno de Felipe
y con Carlota, claro, y yo desde el partido hice folletos y le hice folletos a la UGT y
haciamos que..., que se hicieran cosas conjuntamente y como se desarrollaba un plan de
igualdad en..., en temas educativos, pues lo trabajaba con FETE, en temas sanitarios,
pues lo trabajaba con sanidad. Es decir, haciamos que el trabajo del gobierno, que luego
ya no ha pasado en otras épocas, fue algo que lo vivimos, por eso yo tengo la idea de
que la Ley de Igualdad hay que convertirla, desarrollandola mas, trabajandola mas, en
algo de la vida interna. Y yo..., conseguimos que el plan de igualdad, el Primer Plan de
Igualdad para las Mujeres, que implicaba cambiar leyes, pero entonces: “UGT, esta ley
que hay que cambiarla ¢;cémo? ;Qué hay que incorporar? Lo otro, lo otro”. Entonces,
hicimos un trabajo muy conjunto Secretaria de la Mujer- Departamento de la Mujer y
Gobierno en el desarrollo del Plan de Igualdad.

E.: ¢ Apoyos internacionales tuvieron?

M.F.: ¢ Para el Departamento?

E.: Si.

M.F.: Bueno, tuvimos de la CIOSL, si, porque en aquellos tiempos mios todavia la
Confederacion Sindical, la CES no..., no tenia..., yo creo que no tenia un departamento
o hacia algunas reuniones del Departamento de la Mujer pero eran como..., como
plagio a nivel territorial europeo de la CIOSL, tenia mas vida..., mas vida el de la
CIOSL, que luego impregné mucho mas el de las Internacionales, la ICF, pues al final
vino una mujer americana que habia colaborado con la CIOSL a hacer..., a hacerse

cargo de las politicas especificas de género, lo mismo pasé en metal, lo mismo paso en
otras federaciones internacionales.

E.: Porque usted fue miembro del Comité Director de la Mujer de la CIOSL desde
el 83 al 85 ¢verdad? Y ahi ¢cuales eran sus funciones?

M.F.: Pues mis funciones eran como de la Internacional Socialista de Mujeres, era que
teniamos reuniones periddicas, que ibamos, que nos marcabamos unos objetivos y
que..., y que divulgdbamos y intentabamos sacar en esas organizaciones nuestros
objetivos. Y estaban vinculados también con apoyos, la CIOSL se ponia también en
contacto con nosotros: “Oye, que mujeres campesinas de Ecuador, que tal”’. Bueno,
pues venga, una declaracion en cada pais, una declaracion de la CIOSL, la
divulgdbamos luego en cada pais, haciamos otra especifica, vinculdbamos a nuestra
federacion que era, si era campesina, si era trabajadoras de la industria y era un poco
pues que el esfuerzo de esas mujeres en cualquier parte del mundo, se conociera en el
resto del mundo. Y se conociera y se mandaran mensajes de solidaridad desde nuestras
organizaciones, porque eso hubo un tiempo que servia. Claro, si se ponian en huelga las
mujeres del textil del norte de la India, pues tu hacias..., mandabas a todas las empresas
del textil espafiolas, pedias que los comités de empresa mandaran un telegrama de
solidaridad, se mandaba, luego si se tenia mas peso se hacia a través de multinacionales.
Bueno, y hacias ese sentimiento de solidaridad que ayudaba mucho.

E.. También como, bueno, pues como parte de este trabajo, de la politica de
representacion no de representatividad de la mujer en el Congreso Federal del
PSOE, ya lo ha dicho antes, en el 84, es elegida secretaria de Participacion de la
Mujer y vicepresidenta de la Internacional Socialista del 86 al 89 ¢no? Después ya
con estos temas ¢ ha seguido trabajando?
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M.F.: Bueno, en el 88, al entrar en el Gobierno yo era responsable de las politicas de
igualdad y del Instituto de la Mujer.

E.: Bueno, en el Gobierno, claro, digo asi, internacionalmente.

M.F.: No, porque claro, yo no tenia responsabilidad en el partido, ni responsabilidad en
el sindicato. Y cuando sali del Gobierno, cuando sali del Gobierno yo me encargué,
porque habia muerto Carmen Garcia Bloise me encargué de..., de su area, que era la
vocalia de emigracion y entonces estuve un tiempo y fui vocal de los temas econémicos
y sindicales con Paco Marugian y con Corcuera, pero..., pero yo sobre todo, me
dediqué, me pidi6 Felipe que me dedicara a hacer lo que hacia Carmen Garcia Bloise,
que era atender a los espafioles fuera, que nosotros teniamos y seguimos teniendo
agrupaciones del partido en varios paises y era pues intentar, bueno, en aquellos tiempos
yo vigilaba que cualquier miembro del partido que viajase a ese pais tuviese un tiempo
para saludar al partido en ese pais si existia, fueran a verle al..., al hotel, lo recibiera, los
invitara a una cena, los dirigentes del partido menudas bromas que se llevaban si iban a
un pais y no habian visitado a nuestro partido. Bueno, este tipo de cosas.

CAP[TULO V: CRISIS UGT-PSOE Y DESARROLLO DE FUNCIONES
POLITICAS (03:26:05).

E.: Bueno, pues pasamos entonces a la crisis PSOE-UGT. ¢(Como la vivié usted
desde su genesis, el referéndum sobre la OTAN, todo lo que se va fraguando aqui
hasta que llegamos a la huelga general del 88? La dejo que usted elija el ritmo y si
hay alguna pregunta, pues yo se la hago.

M.F.: Bueno, la verdad es que las personas que hemos vivido el compromiso en las dos
organizaciones, honestamente tenemos que decir que nuestras organizaciones vivian
ciclos democréaticos internos, que a veces no iban acompasados. Yo he vivido
momentos donde la vida interna de la UGT era mucho mas, estaba méas esponjada, era
mas participativa y mas democratica y en cambio en el partido estaba méas encerrado,
era mas piramidal, era mas autoritario. Y otras veces eso se vivia en la UGT y en el
partido, no. Y a veces, cuando estabas en las dos decias: qué curioso, ;no? ;Qué le pasa
a nuestras organizaciones? Que iba acompasado de problemas, incluso de relacion
interna 0 de problemas de lo que se estaba viviendo, conflictos con el mundo
empresarial o con Gobierno o conflictos de gobernanza con el propio Gobierno. Bueno,
entonces, bueno, y no siempre era mas democratico el partido y no siempre era mas
democratico la UGT. Eso es lo primero que yo de estas relaciones tengo que decir.

Lo segundo, que como todas las organizaciones que nos va faltando madurez y a pesar
de que ya llevabamos una década de vivir en democracia, pues nos faltaba madurez,
porque éramos organizaciones que nos habiamos hecho mucho de arriba hacia abajo, en
lugar de abajo hacia arriba, que teniamos..., que los liderazgos eran muy carismaticos,
que un secretario general mandaba mucho, pues entonces, los desacuerdos entre
personas repercutian en las organizaciones de una manera enfermiza, enfermiza desde el
punto de vista democratico. Porque lo de profundizar en la democracia todavia nos era
lejano, nosotros estdbamos construyendo el cesto de la democracia y componiendo
mimbres para hacer una democracia formal, pero..., pero claro, ya veiamos que otros
paises tenian objetivos de profundizar en la democracia. Yo siempre cuento habérselo
oido a Olof Palme ;no?: “Oiga, yo lo que quiero para mi pais son solo tres cosas” Asi
nos lo decia a los socialistas y a los ugetistas cuando ibamos a formarnos alli a la
escuela que hay entre Upsala y Estocolmo, a las afueras de Estocolmo. Siempre nos lo
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decia: “Yo quiero un pais de pleno empleo”, todavia el mundo no estaba tan abierto y
esto se podia plantear, ahora no es tan facil plantearlo, “yo quiero un pais con un alto
nivel de redistribucion y yo quiero seguir profundizando en la democracia”. Y los
espanoles le deciamos que qué era eso de profundizar en la democracia y nos decia: “No
os credis que el dia que publiquen las leyes y la Constitucion en el Boletin Oficial del
Estado vosotros sois demdcratas. La democracia la crea un pueblo, dia a dia la mejora 'y
dia a dia también la estropea”. Bueno, pues eso, nosotros..., lo que es profundizar en la
democracia, estabamos todavia en..., en..., en hacer estructuras, organizaciones, pero
consolidar lleva méas tiempo. Incluso ahora te puedo decir que sigue..., sigue habiendo
muchisimas asignaturas pendientes en profundizacion a la democracia. Entonces, pues
si Nicolas se enfadaba con Felipe o Felipe con Nicolas, es que repercutia en la
organizacion de una manera enfermiza y a veces nos molestaba a los demas, nos
molestaba. Y yo por qué tengo que vivir una tension en las relaciones con mis
compafieros del partido o en las relaciones con mis compafieros del sindicato porque
Nicolas y Felipe estan cabreados. Bueno, yo lo vivi asi, lo vivi asi.

Y luego, he vivido algunas veces pues, ante ese enfrentamiento y separacion que oyes a
Nicolds y dice: “Es que a mi Felipe me engafi6 porque quedamos en mucha
responsabilidad a cambio de que Ilegaria un momento que haria devolucion”, ;jno?, por
decirtelo asi de una manera... Bueno, no, hombre, no. Si hay devolucién, volvemos a
estar en una situacion de riesgo. Tu te sacrificas a cambio de tener educacion, te
sacrificas salarialmente a cambio de tener sanidad, es el estado del bienestar. Si un poco
lo recortan por aqui, luego no cumplen esto... Bueno, siempre, Nicolds tenia ese
elemento reivindicativo hacia los nuestros. Decia: “;Es que se van a portar peor que la
UCD?”. Bueno, pues esto yo lo entiendo. Pero luego también te sentabas a veces en la
Ejecutiva de la UGT, o te sentabas en el comité federal, y yo me sentaba en la ejecutiva
del PSOE vy veia percepciones distintas. Y te dabas cuentas que a veces te engafiaban, te
engafiaban los dirigentes del PSOE contdndote coémo habia sido lo que habian intentado
negociar y a qué te habia dicho “no” la UGT y venias a la UGT y decias: “Oye, pero
,esto no ha sido asi?”. Y te decian: “No, no, no, no”. Y entonces tu decias: “Fijate ta
coémo repercute, que al final te venden percepciones distintas tus dirigentes en el partido
y tus dirigentes en la UGT”. Y entonces esto lo hemos vivido muy mal. Y cuando
estdbamos comprometidos algunos con responsabilidades en el partido pues la UGT que
la tensién emanaba, se vivia muy mal. Ahora, yo te puedo decir que en el PSOE se ha
vivido la crisis con la UGT tremendamente mal. El dia que veais las actas de las
comisiones ejecutivas es que no habia comisidn ejecutiva donde, los que teniamos
relacién con el sindicato, desde Ramon Rubial, presidente, Carmen Garcia Bloise, yo
misma, Corcuera luego, Corcuera era mas, acab6 enfrentandose mas, yo jugué siempre
mas a equilibrios ¢no? El mismo Paco Marugan, Alfonso Guerra, eran..., eran..., se
buscaba la no ruptura, aquello de Confucio: “Todo se ordena si la vara no se rompe”,
pues habiamos..., estdbamos mucha gente “que la vara no se rompa, que luego no hay
quien la pegue”, y..., y..., y a veces te dabas cuenta de que abusaban de ti unos y otros.
Y que se habian ido a negociar, en un momento de ruptura con Solchaga y tU decias “he
estado esta mafiana en la Ejecutiva del partido y me han dicho que ha sido la UGT y
Paulino que no ha querido y el propio Paulino le ha hecho trompetillas a Alfonso, que se
la ha jugado, haciendo una propuesta que no aceptaba Solchaga y se ha quedado
desfondado porque le han dicho que no y..., y..., y ahora le venian palos de Felipe y de
Solchaga por encima haber..., haber ejercido de vicepresidente y de vicesecretario y
luego me voy a la UGT por la tarde y no me cuentan esa verdad. Y me cuenta otra cosa
en el comité federal”. Y ta dices: “Pero esto no ha pasado”. Dicen: “jNooo!, déjate
de...” Y te dabas cuenta, es decir, que se ha vivido mal por la gente que teniamos la
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doble militancia. Puedo ser injusta pero al tener una democracia donde los lideres eran
muy potentes, influian mucho porque eran lideres muy queridos, yo creo que han
abusado unos y otros de..., de los cuadros, que han perdido muchas veces la
objetividad, que es comprensible también y entonces, han trasladado las subjetividades
y la gente que estabamos en los dos 6rganos de direccion nos han contado de hechos
concretos y puntuales propuestas y resoluciones y conversaciones distintas. Y tU decias:
“Pero a donde vamos con que no haya acuerdo ni cdmo se cuenta una conversacion para
desbloguear una conversacion”. Entonces, bueno, yo tengo la sensacion de que los
desacuerdos entre personas han condicionado mucho las comunicaciones y eso
demuestra la fragilidad democratica y la calidad del nivel de exigencia y de compromiso
de..., de los cuadros de las..., de las organizaciones, que preferiamos a veces decir: “Si,
wuana”, a lo que dice nuestro lider que estar un poco mas exigentes. Y €so unas veces,
se tenia esa actitud mas en el partido, y otras veces mas en la UGT. Y yo personalmente,
como creo en el sindicalismo politico, a mi un sindicato que solo esté para negociar la
subida salarial no me parece que es un sindicato que sirva para nada o sirve para muy
poco, pues a mi la pérdida de..., de un compromiso por una negociacion politica por
parte de UGT a mi siempre me ha parecido mal. Y la reaccion de Nicolas o de Anton
expulsandonos o haciendo dimitir y abriendo expedientes, unas veces de expulsion o de
no expulsién, pero abriendo expedientes y quitando la responsabilidad democratica a
personas por el hecho de decir “no voy a una huelga contra mi Gobierno”, a mi eso me
parece que fue un fallo muy grande de una etapa de la direccion de UGT.

E.: ¢Como se desarroll6 esa crisis? ¢Cuando recibe usted las primeras presiones o,
bueno, las primeras amenazas de expulsion, de expediente? ¢Ya en el momento
cercano a la ruptura o...?

M.F.: ;Do6nde sitlas ta la ruptura?
E.: En la huelga general.
M.F.: Del 88

E.: Si, del 88. ;O ya desde el 86 se venian manifestando estas diferencias por parte
de algunas federaciones?

M.F.: Nicolas se enfadd mucho con Felipe en algo que fue lo del Referéndum de la
OTAN, que yo me acuerdo que Felipe nos mand6 a Chaves y a mi, que Chaves estaba
en la..., habia salido en la ejecutiva de UGT o estaba todavia en la ejecutiva de UGT.
Yo estaba en la federacion y estaba en la ejecutiva del partido. Y nos mando a ver a
Nicolas. Bueno, vinimos temblando, veniamos agobiados, entre otras cosas porgue no
acababamos de creernos este cambio de..., de..., “de entrada, no”, nosotros habiamos
estado en contra de la OTAN y estabamos en contra de la OTAN porque estadbamos en
contra de los americanos, porque los americanos ayudaron a consolidar una dictadura vy,
entonces, nosotros posiblemente en la Republica éramos bastante pro, proamericanos,
toda la vida y todos los librepensadores lo eran, lo era Madariaga y lo era Giner de los
Rios, eran proamericanos, pero en la dictadura nos hizo antiamericanos por su
colaboracion con la dictadura o su no enfrentamiento a ayudar a debilitar la dictadura.
Deberiamos ser antieuropeos también, porque...

E.: Eso le iba a decir, no solo eso..., hay algunas otras cosas mas.

M.F.: Exacto. Pero bueno, y entonces nosotros fuimos educados asi. Y claro, también en
el partido y en la UGT éramos antiatlantistas y de pronto habia que ser atlantistas
porque formaba parte de la ruptura con el aislamiento, la entrada en Europa y la entrada
en los organismos internacionales. Pero es verdad que lo vivimos con..., bueno, ibamos
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a las charlas y pareciamos profesores antiguos, que leiamos el guion, porque no nos
salia del alma defenderlo a casi nadie. Claro, decirle a Felipe, con nuestras propias
creencias en la historia, decirle a Alfonso, de parte de Felipe que, por favor, no se
pusiera en contra del referéndum y tal y cual, bueno, se vivié complicado. Pero mi
experiencia fue “lo hemos intentado, nos ha dicho que no, nos ha pegado un berrido,
pues voy a ponerme el sombrero de militante del partido y en lo que pueda”. Y..., y yo
fui reconozco a los sitios un poco con la idea, y fui a muchos sitios de UGT, con la idea
de “oye, yo no estoy del todo convencida, pero, pero si esto es lo que nos piden a nivel
internacional, pues..., pues vamos a dar un poco este paso ;no?, que..., que..., que si la
OCDE, la mayoria de los paises”. Estas cosas..., bueno, y asi pasamos de la historia, se
complicd. (Suena un mavil)

E.: ¢Quiere cogerlo?

M.F.: No, es que no sé por qué suena, si lo he debido de encender, lo he debido de
encender cuando hemos descansado. Bueno, entonces, eso fue un principio que yo,
cémo lo vivi, me preguntas, lo vivi poniéndome el sombrero del PSOE, con prudencia y
yendo a la UGT con prudencia, como..., como..., como vivi la huelga del 88. Yo ya me
habia ido al Gobierno. A Nicolas no le habia gustado que hubiera aceptado entrar en el
Gobierno, a mi me llamé mucho la atencion que Nicolds me dijera que no fuera, que
venian tiempos malos, que yo estaba haciendo un trabajo muy bueno en la UGT. Bueno,
yo lo hablé con los compafieros de mi sindicato, de mi federacidn, con mi ejecutiva y
todos me dijeron que era la oportunidad de poder hacer, de seguir reforzando el
Gobierno desde la cultura sindical, desde la cultura mas de izquierda, mas obrera...
Bueno, supongo que también me gusto la idea de montar un ministerio aunque me daba
mucho miedo y me sentia algo incapaz, pero o que iba a tener que poner mucho
esfuerzo para hacer frente a un mundo que no conocia.

E.: Pero usted ya habia tenido un expediente, supongo, en UGT.
M.F.: No, yo no
E.: ¢No hubo expediente?

M.F.: No, porque como yo me fui a principios del 88 al Gobierno, fue hacia finales del
88..., fue mi equipo. Pepa Pardo paso de secretaria de Organizacion a secretaria general
y fue todo mi equipo al que expedientaron.

E.: Claro.

M.F.: Y yo ¢qué es lo que hice en esa huelga? Y en otra que hubo anterior, que también
tuvimos que ir, bueno, yo estaba en la Ejecutiva del partido y nosotros dijimos que
mucho cuidado con hacer dafio a la UGT y mucho cuidado cdmo defendiamos que
estdbamos en contra de la huelga. Y entonces, es verdad que eso Felipe dejo que la
gente que teniamos mas sensibilidad sindical, un poco tuviéramos méas presencia. Y yo
fui por todo el pais a asambleas de la UGT, convocadas por el partido, y desde luego yo
no permitia que se hablara mal de la UGT. Y..., y la mayoria de los que hicimos esto.
Esto salid de la propia direccion del partido: “Mucho cuidado con hacer dafio a la UGT
que la UGT es nuestra y luego...”. Bueno, y entonces yo recuerdo de una experiencia
buena de personas que te decian: “No, no, no, nosotros vamos a hacer la huelga y tal”.
O de otras que te decian: “Entendemos los que tu dices, no la vamos a hacer”. Nosotros
intentamos hacer encuentros con la gente muy cuidadosos, no estdbamos en ese
momento de acuerdo con la UGT pero no queremos hacer dafio a la UGT, ningln
dirigente del partido tiene que hacer comentarios contra la UGT. Yo creo que eso lo

51



intentamos desde el Partido Socialista, pero de todas formas, vino esa etapa tan dura, tan
dura.

.....

su paso por el Ministerio de Asuntos Sociales...
M.F.: Es mas cercano y es mas facil.

E.: Pero, bueno, pues yo creo que para terminar seria importante que me dijera,
mas o menos, cuales eran los objetivos con la creacion de este..., de este Ministerio
y hasta qué punto los pudo llevar a cabo, y qué importancia tiene también en su
trayectoria politica su paso por el Ministerio.

M.F.: Bueno, fue una experiencia ya totalmente distinta porque montar un Ministerio
es un esfuerzo tremendo. Yo te puedo contar que pues en Moncloa estaban buscando un
palacete 0 una casa con un poco de dignidad para ese nuevo Ministerio, y mirando ahi
en planos y en patrimonios y que, bueno, pues al crearse pues era un edificio con...,
muy vacio, pues que yo llegué al primer consejo de ministros y nombré a Carlota de
subsecretaria y de pronto me piden las hojas verdes en relaciones con las Cortes y yo
digo que qué es eso, y se rien todos, porque claro, como era nuevo no teniamos nada.
Entonces, Manolo Chaves en el Ministerio de Trabajo me cede al..., al..., portero
mayor para que me diga todo lo que tenemos que hacer Carlota y yo. Y que nos
sentdbamos por las tardes con nuestras secretarias a mirar las mesas que teniamos que
pedir, las papeleras, las sillas, este tipo de cosas ¢eh?, es decir, que asi yo decia a
Carlota 0 me lo decia ella: “;Tu crees que si fuéramos hombres estariamos asi, teniendo
que estar las dos pensando en el proximo consejo de ministros y, a la vez, decidiendo
cémo..., como pedimos material o como rellenamos los papeles para el trasvase de
funcionarios? Bueno, siempre a las chicas nos hacen algun feo, entonces, pues bueno,
fue una etapa muy bonita, cinco afios largos, donde yo creo que los objetivos del
ministerio se..., se fueron plasmando. Por un lado, yo heredaba el Instituto de la
Juventud y de la Mujer, que estaban en Cultura y le dimos... Mujer habia hecho un
trabajo muy bueno, Juventud no tanto, le..., le..., impulsamos mucho, haciendo copiar
de la experiencia del Instituto de la Mujer para..., para darle una dimensién mas
politica, piensa que, por ejemplo, empezamos a hacer jovenes cooperantes para que la
juventud espafiola fuera a proyectos de cooperacion al desarrollo. Ahora todos ellos son
responsables de exteriores, de programas de cooperacion en el mundo, algunos luego
han vuelto al ISCOD. Pero, bueno, quiero decir que..., que se impulsaron los planes de
igualdad, las leyes especiales de juventud, los procesos democraticos con los 6rganos de
participacién. Bueno, eso venia de Cultura.

De Trabajo venia Accion Social e Inserso, Inserso era lo mas potente y, bueno, pues fue
impulsar el proyecto que nos habia llegado por Comisiones y de UGT del programa de
vacaciones en el invierno como una politica keynessiana de creacion de empleo, que
luego tanto he explotado yo en montones de politicas, en balnearios, que era poner un
poco de dinero para crear empleo y con eso entran MAs recursos, y con eso seguir
haciendo mas cosas, que era, la verdad, algo importante que ahora ya esta muy
normalizado, pero en aquellos tiempos por primera vez montaba la gente en avion, veias
como por primera vez la gente conocia el mar, veias que la gente empezaba a dejar de
vestir de alivio-luto o con pantalones de tergal grueso para ir ya con Lacoste y
maquillarse las mujeres y dejar de llevar esa permanente lacia y cardarse. Y te dabas
cuenta que le estabas trasfiriendo calidad de vida a la gente, que podias hacer ese
proyecto, que era muy de la UGT y del partido, que los mayores tienen que recibir parte
de lo que se han sacrificado por ese pais. Bueno, entonces, el Inserso fue desarrollar esa
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politica mas..., mas..., mas social, mas del estado del bienestar. Un hito importante fue
cuando en el 90 presentamos con los sindicatos y firmamos las pensiones no
contributivas, que a mi me parece que es algo de mucho valor. Durante unos afios y sin
arrebatar el sistema de pensiones de este pais, contributivo, no contributivo y
complementario, o de la lucha contra la pobreza, si quieras. Accion social que era...,
pues le dimos un impulso de modernizacion que era firmar con las Comunidades y los
Ayuntamientos la cofinanciacion de los servicios sociales municipales. Bueno, fue otro
trabajo, en mi opinion, de cuarto pilar de estado del bienestar. El plan gerontol6gico
que..., que..., que fue la antesala de la Ley de la Dependencia, porque su estructura es y
sus contenidos estan en ese Plan Gerontoldgico. Bueno, yo creo que ahi se hizo un
trabajo de cuarto pilar del estado del bienestar importante.

Y luego estaba Infancia 0 Menor, que venia de Justicia, del Tutelar de Menores y que
fue cambiar y firmar en Naciones Unidas la Convencion de los Derechos del Nifio,
impulsar los derechos del nifio. Virgilio me vino con..., con la reforma del IRPF, con el
0,5 del IRPF, que fue..., que lo copiamos de los alemanes, ahora es el 0,7, pero que es
disponer de un dinero para que el tercer sector y la economia del tercer sector pudiera
ser adulto. Ya era el 88 y ahi fuerte solo era Céritas y Cruz Roja. Recibi muchas criticas
pero las llevé con mucha dignidad, porque de pronto se repartia dinero para
organizaciones laicas y organizaciones de izquierdas y el ABC lo insultaba y toda la
prensa de derechas y toda la derecha politica. Pero eso permitio hacer una red de ONGs,
de solidaridad un poco mas potente. Algunas no lo han sabido aprovechar porque
aprendieron muy facil y muy pronto a vivir, como yo digo, de la teta del presupuesto,
pero..., pero otras si han sido capaces de ser ya organizaciones con presencia y no solo
Céritas y Cruz Roja. Por lo tanto, bueno, ha sido..., ha sido un Ministerio que ha
cubierto sobre todo profundizacion en la democracia y mas actores sociales, empezar a
desarrollar el cuarto pilar del estado del bienestar, que son los servicios sociales y..., y
hacer..., impulsar las politicas de igualdad.

Yo creo que se ha hecho, se ha hecho gracias a que los funcionarios que se trasladaron
al Ministerio de Asuntos Sociales tenian auténtica sensibilidad, el Instituto de la Mujer
estaba lleno de feministas, el Instituto de la Juventud de jovenes servidores publicos,
que les interesaba eso porque les afectaba esa politica, habia mucho democratacristiano
con todo el tema de las politicas del Inserso, del Real Patronato de discapacidad, las
politicas de discapacidad, de accion social. Y luego pues todas las ONGs que se
vincularon en proyectos. Yo creo que fue una etapa donde entre todos fuimos capaces...
Yo hice lo mismo que hice en el sindicato. El dinero se gasta muy austeramente, en mi
Ministerio no hubo lujos, cada campafia que se hacia, se hacia de forma muy artesanal,
se involucraba la gente y una politica que hacia Mujer la intentaban rentabilizar los
demas directores y se trasladaba a esas ONGs del 0,5, para que también lo hiciera la
sociedad civil. Que eran sintomas de algo pues que estds en el presente de las
administraciones publicas de ahora.

E.: Muy bien.

M.F.: A mi mis compafieros en el Parlamento me decian que cuando iba a ser
controlada, a ser cuestionada o tal, pues que lo que se decia que haciamos en el
Ministerio y lo que yo decia a mis compaiieros del partido les gustaba porque era...,
habia ideologia. Yo no era una tecndcrata, yo era una politica, habia ideologia y
entonces cuando hablaba de..., y cuando me decian: “Usted estd queriéndose ganar el
voto de los mayores con el programa de vacaciones”, “Pero no diga tonterias. ;Por qué
no habla usted con su..., con sus compaieros del PP, que son sefiores que tienen
hoteles? ¢Por qué no habla usted con el ministro de Exteriores que tiene hoteles su
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familia? Pero..., pero si esto es dar vida a un sector...” Es decir, respondia con..., con
el efecto politico y social de las politicas. Creo que eso pasé esos afos.

E.: Muy bien. Nos saltamos un montén de cosas en las que usted ha intervenido y
que me gustaria tocar, pero de momento no..., no quiero abusar ya mas, ya son
muchas horas. ¢Alguna cosa que quiera aportar aqui, en estos Ultimos minutos?

M.F.: Pues lo que siempre digo cuando..., cuando..., te voy a dejar esto que es lo que
dije en..., del sector energético en la..., en la Universidad. O de algo de energia,
sociedad y calidad de vida, esto es mas técnico pero con todo esto o esto que lo tienes tu
en los archivo, pero si en alguin momento, para ver ese circuito de como un conflicto en
una fabrica lo contdbamos, lo ibamos a ver, lo plasmabamos en las revistas, o las
resoluciones o de mi federacion también hay documentitos que haciamos de la respuesta
sindical a problemas industriales. Yo creo que ahi hemos sido pioneros también, pero
bueno, yo que soy una persona que estoy comprometida con la..., con la UGT y con el
PSOE desde 22, 23 afios ¢no?, realmente, antes emotivamente o cultivandose y que
tengo 61, camino de 62, yo sinceramente creo que la UGT ha sido, espero que siga
siendo, una organizacion fundamental en la democracia en este pais. Fijate, que hasta
me emociono. jQué tonta, qué vieja!

E.: No, eso es seguro, claro que si.

M.F.: Y como..., y como las cosas de mujer han sido siempre unas peleas tremendas,
pues el sindicato todavia es un poco como el hermano pequefio, el..., el..., el... y eso es
un déficit democratico de este pais, pero, de verdad, la UGT ha sido una de las
organizaciones mas importantes en la democracia espafiola.

E.: Muy bien, muchas gracias, Matilde.
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