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Antdn Saracibar: Cuando queramos parar, paramos ¢no?, sin problemas.
Entrevistadora: Sin problema. Buenos dias, vamos a comenzar una entrevista con
Antoén Saracibar SautGa. Hoy es 22 de julio! de 2009 y estamos en la sede de la
Fundacién Francisco Largo Caballero en Madrid. Buenos dias, Antén.

A.S.: Muy buenos dias.

E.: ¢ Me confirma su nombre y sus apellidos?

A.S.: Yo me Ilamo José Antonio Saracibar Sautda.

E.: ¢Y su fecha de nacimiento?

A.S.: 13 de junio de 1941.

E.: ¢El nombre de sus padres cudl era?

A.S.: Patricio y Natividad.

E.: Muy bien. Pues para empezar me gustaria que me comenzara contando cual es
un poco la historia familiar de..., antes de su nacimiento, sus padres como se
conocieron, qué profesion tenian, en qué medio vivian, de donde eran ellos.

A.S.: Vamos a ver, vamos a comenzar por el padre. El padre nace en Marquinez,
provincia de Alava. Marquinez es un pueblo precioso. Tiene su rio, un pueblo muy
pequerfio. Parece ser que llegaron los arabes a Marquinez, porque esta bajando el puerto

de Vitoria. Digamos que tiene ya mas relacion con lo que es la ancha Castilla, mas que
con el Pais Vasco, aunque I6gicamente estamos hablando de Alava, por lo tanto del Pais

! La fecha en que se realiza la entrevista es 22 de junio de 2009, no 22 de julio como dice la
entrevistadora




Vasco. Mi padre estaba en una familia donde eran ocho hermanos, por lo tanto, era una
familia numerosa como normalmente ocurria en aquel entonces. Y, bueno, yo no
conozco de..., de mi padre mucho, luego lo comentaré, porque muri6 cuando yo cumpli
nueve afos, pero, en todo caso, eso si, efectivamente es asi: el nacimiento, el pueblo vy,
bueno, y las caracteristicas del pueblo tal como yo he puesto de manifiesto. La madre
nace en Orozco, provincia de Vizcaya. Orozco estd a unos 22 kilometros de Bilbao,
subiendo el puerto de Altube. Es el ultimo pueblo de Vizcaya, limitrofe con la provincia
de Alava. Mi padre, parece ser, que se desplazaba, yo no sé si frecuentemente, o incluso
Ilegd a vivir en Vitoria donde solia, parece ser también, repartir leche. Digamos que era
lechero o repartia leche, ademas de hacer otras cosas, me figuro. Y la madre, a los 13
afios se puso a servir, porque la madre estaba también en una familia con 8 hijos, 2 hijos
y seis hijas y, por lo tanto, habia que salir de casa para supervivir. Orozco vive 0 Vivia,
vivia y vive, con Bilbao y con Vitoria. Ella se desplazo, por lo que sea, a Vitoria. Y
parece ser que mi padre servia leche en la casa donde servia mi madre. Y producto de
esa relacion pues parece ser que llegaron a conocerse y posteriormente enamorarse y,
por supuesto, casarse.

E.: ¢Y cuando fue eso, aproximadamente? ¢En qué fecha formaron ellos su
familia?

A.S.: Ellos se casaron... No tengo yo la fecha exacta, pero...

E.: No, aproximadamente.

A.S.: ...haciendo, haciendo una aproximacion a las fechas, ellos se casaron antes de que
terminara..., de que terminara la Guerra Civil. Por lo tanto estamos hablando —luego
podemos comentar esto con mas detalle-, estamos hablando de finales del 38 o
comienzos del 39, porque producto de ese matrimonio nace una hermana mia mayor,
pero nace muerta. Y yo nazco en el 41.

E.: ¢Y sus hermanos? Porque usted tiene mas hermanos ¢ verdad?

A.S.: Si, tengo dos hermanas y un hermano.

E.: ¢ Y cuando nacieron ellos, antes que usted o después que usted?

A.S.: No, no, no. Yo soy el mayor, el mayor vivo. Luego viene mi hermano Tomas, al
que le llevo afio y medio que, practicamente, pues ha estado muy relacionado conmigo,
hasta..., hasta que nos casamos y luego tengo dos hermanas, una que se llama Begoiiita,
Begorfia, y otra Natividad, Yayone.

E.: Porque ha cambiado el nombre ¢no?

A.S.: Ha cambiado el nombre porque en el Pais VVasco, como parece Sser que €S0 pues es
lo que se hace con alguna frecuencia, ella determind cambiarse el nombre y parece ser
que la palabra “natividad” en vasco es Yayone.

E.: Yayone.

A.S.: Por lo tanto, le [lamamos Yayone.



E.: Muy bien. Bueno, y entonces, sus padres, antes de casarse ¢habian tenido ellos
alguna implicacion politica?

A.S.: No, la madre por supuesto que no. El padre yo creo que tampoco. Pero, teniendo
en cuenta que yo no he tenido una version directa de mi padre porque, repito, a los
nueve afios muere mi padre... Alguna conversacion con la madre que yo he tenido o
que ha tenido incluso mi hermano determinan que, en torno a la llegada de la Republica,
si no al comienzo, si cuando la Republica ya estaba mas 0 menos consolidada, mi padre
tuvo alguna relacion, no sé si con la Republica o con algun partido de izquierdas, no sé
si con el Partido Socialista o con el Partido Comunista. Pero, en definitiva, relacion de
interés porque parece ser que le colocaron en un psiquiatrico. O sea, que era una
relacion interesada. No era una relacion politica, ni siquiera era ideoldgica.

E.: ¢Y alguna aficion que tuvieran ellos? ¢Alguna dedicacion especial aparte de su
trabajo recuerda de sus padres?

A.S.: Yo no recuerdo nada. Ahi no habia aficiones. Ahi habia pura supervivencia.

E.: O sea, la relacion con los circulos politicos, si la habia, era minima, antes de la
guerra.

A.S.: Yo creo que no la habia, yo creo que no la habia salvo..., salvo ese..., ese aspecto
que yo he comentado que, luego, parece ser que ademas tuvo muchos problemas porque
tuvo que salir pitando del psiquiatrico por un..., por una ventana. Eso me parece que ya
ocurrio pues en torno a la declaracion..., al Alzamiento nacional, en torno a..., al
levantamiento militar, al franquismo. Entonces parece ser que ahi..., ahi mi padre
tuvo..., tuvo problemas y entonces a raiz de esos problemas, pues él parece que tomo
una decision pensando que ése es un asunto que iba a acabar muy..., muy rapidamente.
En Alava, en Vitoria, los requetés, por lo tanto, los llamados entre comillas nacionales,
mandaron desde..., desde el principio. De ahi que tuvo que, parece ser, salir pitando del
psiquiatrico, porque el psiquiatrico estaba, parece ser también, mas o menos controlado
por la Republica o por algun partido de izquierdas.

Entonces, se presentd voluntario pensando que la guerra iba a durar 3 6 4 dias y que eso
le iba a reportar alguna ventaja econdmica o algun interés, de cara a formalizar
posteriormente y rapidamente la familia. Y en ese sentido, estuvo en la guerra en un
batallon de requetés. Capitan era un hijo de la familia de los Orioles, de Oriol-Urquijo,
una familia adinerada en el Pais Vasco y, particularmente, en..., en Bilbao, en las
Arenas, en Neguri. Y éste estuvo..., mi padre estuvo en ese batallon de requetés que
participo en todos los eventos mas importantes desde el punto de vista militar en la
guerra. Estuvo en Brunete, parece ser. Estuvo en Teruel, estuvo en la Batalla del Ebro.
Y de una compafiia de 140 personas solamente quedaron ocho. El fue uno de ellos. Y
parece ser que él, que supervivido a la guerra en un batallén tan conflictivo, en un
batallon de vanguardia como era un batallon de requetés pues porque era, digamos, el
“machaca”, lo que yo llamo “machaca” del capitan. Entonces, siempre pues él estaba
con el capitan y, l6gicamente, yo pienso que estaria un poco retranqueado.

E.: En retaguardia.

A.S.: Un poquito en la retaguardia. Estaban en el frente, pero no en las trincheras.



E.: En la retaguardia del frente.

A.S.: No en la primera trinchera. Entonces, eso es lo que también marcé posteriormente,
no solamente su vida, sino la vida de toda su familia. Porque posteriormente, hasta que
muere, mi padre estuvo muy ligado a la familia Oriol. Porque luego, efectivamente, le
colocaron, le garantizaron un empleo. Eran las ventajas que en aquel entonces tenian los
vencedores.

E.: Y durante la guerra, entonces, él ha estado en los sitios mas importantes, como
me cuenta, en las batallas mas duras que hubo en la guerra.

A.S.: Si, si, si. Mas duras.

E.: EI Ebro y Teruel. ¢Y tiene usted documentacion o algo que conserve
respecto...?

A.S.: La madre..., la madre conservaba unas medallas de hierro, si.

E.. Y el testimonio suyo no lo conserva porque usted era muy pequefio y no se ha
transmitido tampoco a través de su madre.

A.S.: No, mi madre nos contaba muy poco porque también ella sabia muy poco. Lo que
le contaba el padre, porque, claro, el asunto este pues yo no sé si era motivo de
frecuente conversacion. Me figuro que si, alguna cosa contaria, pero no mucho ¢no?
También tengo que sefialar que mi padre parece ser que hizo la mili en Marruecos, o
sea, que tuvo..., tuvo una vida bastante azarosa ¢no? Con muchos problemas, con
muchas dificultades. Pero este asunto de la guerra yo creo que marcé a mi padre de una
manera tremenda ;no? Fueron casi tres afios de estar en el frente de batalla. Este
pensaba que eso iba a ser... Claro, es lo que le comentaban en Alava: “No, no, Patricio,
esto es..., esto es cuestion de..., de..., de un par de semanas. Y a cambio te vamos a
hacer esto y te vamos a hacer lo otro”. Claro, la alternativa parece ser que no era buena,
porque claro negarse donde mandaban, digamos, los requetés, eh, la parte més ultra de
los militares y de la oligarquia financiera y econdémica de nuestro pais, no parece ser que
eso era facil ¢no? Y tomo esta determinacion y eso, repito, marco..., marco su vida.

E.: Cuando termind la guerra entonces ellos formaron su familia y ¢como se
organizaron? ¢Econdmicamente como estaban? ¢A qué se dedicaban? ¢Donde
vivian?

A.S.: Lamadre..., lamadre y el padre vivieron, vamos, de muy mala manera.
E.: ;Donde se instalaron ellos?

A.S.: Bueno, después de la guerra, el Oriol les llevd como guardeses a su casa palacio
que tenian..., Palacio de San Joserén en Neguri, en Las Arenas, Neguri. Los Oriol, la
familia, tenia un gran palacio, un palacio grandisimo, con mucho..., con muchos
jardines, con mucho terreno, y entonces mis padres se colocaron alli como guardeses.
Digamos que mi padre hacia de jardinero, atendia al sefior entre comillas y mi madre
pues hacia las veces de sirvienta, le ayudaba un poquito a, digamos, a la mujer de...,
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de... Me acuerdo..., me parece que se llamaba Catalina de Oriol la mujer y me parece
que el..., el..., el familiar, vamos, el..., el miembro titular de la familia, me parece que
se llamaba José Luis Oriol, pero no tengo..., no tengo mucha certeza. Pero, vamos,
era..., era..., era la familia Oriol, en la casa, digamos, solariega que tenian en Neguri.
Nosotros, los padres van alli y yo no nazco alli, por lo que te voy a sefialar, pero todos
los hijos nacen alli ;eh? Entonces ahi estdbamos relativamente bien porque nosotros
teniamos una casa contigua que era la casa de los guardeses, donde en aquel entonces yo
me acuerdo que hasta disponiamos de teléfono, un teléfono de estos de manivela. Pero,
claro, en aquel entonces nadie tenia teléfono.

E.: No, desde luego.
A.S.: ¢Por qué teniamos teléfono? Pues porque teniamos que estar en contacto...
E.: Para estar localizables, a su disposicion todo el dia.

E.. Efectivamente, efectivamente. Nosotros abriamos la puerta cuando tenia que entrar
el coche, cuando tenia que salir el coche, cuando habia, digamos, visitas. Cuando habia
pues alguna..., alguna ceremonia, algun banquete, la madre ayudaba. Ademas de otras
criadas que tenian, l6gicamente. En fin... Por lo tanto, después de la guerra, mis padres,
a pesar de las dificultades tienen la suerte de encontrarse con un empleo y con una casa,
que no era poco.

E.: Y usted naceenel 41...
A.S.: Y antes..., perdona, perdona antes que te corte.
E.: Si, si, claro.

A.S.: Nada mas casarse, queda la madre embarazada y nace una hija, segin mi madre
una hija preciosa pero que nace muerta. La comadrona no gobierna el parto como es
debido y la chica nace muerta. Por eso, cuando yo nazco, no nazco en ese..., en esa
casa. Porque mi madre coge miedo, incluso el médico le dice: “No, como ya ha pasado
esto, vamos a Bilbao”. Y yo nazco en la Gota de Leche de Bilbao, en el barrio de
Indautxu. Por lo tanto, yo nazco..., he nacido en el centro, centro de Bilbao, cosa que no
ocurre con mis hermanos que, una vez, parece ser, corregidos los problemas
relacionados con el parto, pues entonces ya mi madre y mi padre deciden tener pues con
la partera de turno a mi hermano, y luego a mis dos hermanas, en casa, como era normal
en aquel entonces. Lo mio fue una excepcion, derivado de un parto fallido.

E.: Y mientras, la familia de sus padres ¢como habia quedado como consecuencia
de la guerra? Sus hermanos, los tios suyos, sus abuelos ¢habian sido afectados por
la guerra de alguna manera o, mas o menos, habian conseguido mantener la
normalidad como sus padres? ¢ Algun represaliado?

A.S.: Yo creo que..., yo creo que los..., los abuelos mantienen yo creo que el estatus
no, porque de los abuelos de mi padre..., de los padres de padre..., de los abuelos por
parte de padre yo no me acuerdo practicamente nada porque la relacion que yo he tenido
histéricamente ha sido con los familiares de mi madre. Con los de mi padre, muy poco,
muy poco. Con algunos que vivian en Bilbao, pero con el resto, con los de Marquinez,



practicamente, la relacion era..., era..., era nula. Por los menos muy escasa. Pero yo
creo que..., que..., que supervivieron a la guerra. Tenian una economia de
supervivencia en estos pueblos. El problema se establecia en las grandes capitales,
donde mi madre solia decir que habia que comprar hasta el perejil. Pero ya, digamos
que en un caserio o en un pueblo, el grado de supervivencia era..., era..., era mayor.

E.: Claro. ¢Y alguno de ellos que se hubiera encuadrado en algun partido politico
o0 hubiera luchado con el ejército republicano?

A.S.: Yo recuerdo el tio Juanchu que si, ése..., ése luchd... Este yo no sé si era
nacionalista 0 no era nacionalista, pero cuando yo comento todo este asunto con mi
hermano y con mis hermanas me dicen que no. Si, sabia euskera, era mas o menos
nacionalista, un poco nacionalista pero que particip6 en la guerra en un batallon de la
UGT. Es curioso. Y parece ser que participo en la guerra defendiendo Bilbao. Pero del
resto no tengo ningdn conocimiento. Salio..., sali6 de la guerra con muy mala
impresion de los sacerdotes, de los curas. Con muy mala impresion..., mi tio Juanchu.
Y también, parece ser, que tuvo algunas dificultades con los bancos o con las entidades
financieras, porque él tomo la decision de sacar todo el dinero..., el poco dinero que
tenian, el poco dinero que se generaba de la venta del cerdo, de algun conejo, de
algun..., de lo que daba la tierra ;no? Y todo lo metia en la cuadra, en un..., unos
agujeros que tenian en la cuadra, ahi metia su dinero. Nadie sabia donde estaba, pero
estaba el dinero en la cuadra porque él dijo que no queria saber nada con la banca.
Estaba muy mal impresionado con la banca y con los curas.

E.: ¢ Y su familia era religiosa, sus padres?

A.S.: Religiosas, si... Se puede decir que la educacion..., la educacion era...

E.: Ellos habian recibido educacion religiosa y ¢eran practicantes?

A.S.: Bueno, practicantes... Digamos que iban a misa e iban los domingos, como
mucho y algin compromiso familiar y tal. No tenian ningun problema. Pero digamos
gue en ese sentido era lo que se llevaba.

E.: Claro.

A.S.: Lo que hacian mis padres era lo que hacia todo el mundo. Evidentemente la
edu..., la educacion que ellos recibieron fue una educacion religiosa.

E.: No era, entonces, una familia dividida. Cuando termind la guerra, no habia
miembros que hubieran luchado en bandos distintos ni..., no hay miembros
exiliados.

A.S.: Bueno, por ejemplo, mi padre lucho en un bando y mi tio Juanchu...

E.: Si, bueno, su tio, pero con la excepcion de su tio, no hubo grandes
enfrentamientos en la familia por la guerra.

A.S.: No, no, enfrentamientos derivados de la participacién en la guerra, ninguno, que
yO0 conozca.



E.: Cuando usted nace, la situacion econdémica era relativamente tranquila, segin
me cuenta ¢no? Seguian viviendo..., seguian viviendo alli, en la casa de estos
sefiores, de los Oriol y supongo que su vivienda era razonable. No tenian grandes
comodidades, pero era razonable.

A.S.: Si, no tenia grandes comodidades, pero para aquel entonces pues casi, casi, casi,
casi era un lujo ;eh? Porgue habia..., habia muchas familias que..., que..., que tenian
que ir alquilando una habitacion. O sea que, en aquel..., en ese sentido, pues aquello
casi, casi, en comparacion, era un pequefio lujo.

E.: ¢Y cudndo comienza usted a ir al colegio?

A.S.: Antes de eso te voy a hacer un comentario. A mi, me ponen José Antonio. Yo
nazco el dia de San Antonio de Padua. Esto es una anécdota para que, digamos, todos
tengamos idea de lo que acontecia en aquel entonces. Yo ya he sefialado que estaba, que
estdbamos viviendo..., que mis padres eran los guardeses de la familia Oriol. Entonces,
cuando yo nazco, el patriarca, el sefior Oriol, le dice a mi padre: “Hombre, Patricio, a
este hay que ponerle José Antonio”, ;eh? Digamos, recordando a José Antonio Primo de
Rivera.

E.: En homenaje al “Ausente” ¢{no?

A.S.: Efectivamente. Y claro, mi padre no se puede negar, porque, claro, estaba alli, mas
0 menos, de enchufado. Habia participado en la guerra con..., con..., con... No sg, con
él no, con su hijo posiblemente, con algin familiar. Pero mi madre, no queria saber
absolutamente nada. Mi madre era todavia del Pais Vasco, sabia euskera y..., y esto
de..., del franquismo, y esto de la dictadura, y esto de..., de..., de José Antonio y tal es
gue no le gustaba absolutamente nada, absolutamente nada. Entonces, mi madre dijo
que ni hablar, que no se..., que no se me podia llamar José Antonio, que habia nacido el
dia de San Antonio de Padua y que le ibamos a Ilamar Antonio. Y mi padre: “No, José
Antonio, porque esto, que tal y que cual...”. Total, que finalmente se impone, parece
ser, entre comillas también, el pragmatismo de mi padre. Pero mi madre, por la fuerza
de los hechos, dice que nunca me va a llamar a mi José Antonio y desde que yo nazco
me llaman Antonio, no Anton, y de pequefio, Antontxu. “Antontxu, éste se llamara
Antontxu”, luego Anton, por lo tanto, a mi se me conoce por Antén, pero de pila soy
José Antonio por esta circunstancia que yo te acabo de poner de manifiesto.

E.: Y me ha comentado que su madre hablaba euskera habitualmente ¢no? ¢Lo
conocia o lo hablaba habitualmente?

A.S.: En..., en el pueblo, si, Con mi padre, no, porque mi padre no sabia.

E.: No sabia.

A.S.: Porque en Marquinez ya el euskera no se hablaba, tenia, como te he dicho antes,
ya mas relacion con Castilla. Alli se hablaba habitualmente el castellano. Pero mi

madre, en Orozco, habitualmente el nombre..., digamos el idioma suyo, de sus padres,
era el euskera.



E.: El euskera. ¢ Y conciencia nacional tenian sus padres?

A.S.: No.

E.: ¢Ninguno de los dos, ni su madre tampoco?

A.S.: No, pero les gustaba..., les gustaba el Pais Vasco. En fin, la tierra, las costumbres.
E.: .Y a usted le ensefiaron el euskera? ¢ Le ensefié su madre el euskera?

A.S.: No, porque en casa no podiamos hablar euskera porque mi padre no sabia.

E.: Tampoco estaria muy bien visto, supongo. ¢O si?, en la familia.

A.S.: Bueno, en ese ambiente..., en ese ambiente..., en ese ambiente, no, porque es que,
claro, en Las Arenas no se hablaba el euskera...

E.: Por eso, claro.

A.S.: Y en ese ambiente, en el palacio, en el castillo de San Joseren, o la casa solariega,
ni hablar: ahi el euskera eso estaba absolutamente vetado, pero en cambio en Orozco, en
los pueblos del interior del Pais Vasco y, en este caso, de Vizcaya pues si,
efectivamente, se habla el euskera, se hablaba solamente el euskera. Cuando yo estuve —
luego te comentaré- seis meses en Orozco, cuando muere mi padre, yo empiezo ya a
aprender euskera. Pues porque habia que aprender euskera porque si no, yo no tocaba
bola, yo no participaba directamente en las conversaciones.

E: Si. Y su entrada al colegio, entonces, ¢cémo fue? ¢Cuando empezd usted a ir?
¢A qué tipo de escuela? ¢ Qué compafieros tenia?

A.S.. Bueno, yo recuerdo, a la primera escuela que..., que..., a la que acudimos mi
hermano y yo fue al... Yo no sé si es un colegio religioso o0... Yo creo que era religioso,
era una escuela que se llamaba la Divina Pastora, donde habia fundamentalmente
monjas. Por lo tanto, yo creo que era un colegio religioso. Pero ahi lo que hicimos es,
simplemente..., bueno, pues la escuela primaria.

E.: ¢ Qué afos tenia usted cuando empezé a ir?

A.S.: Yo creo que me llevaron ya con tres..., tres afios, tres afios y medio, cuatro. Y ahi,
pues yo no recuerdo gran cosa. Pues cosas muy, muy elementales ¢no? Era, digamos, la
ensefianza a..., era no estar en casa, tomar contacto con..., digamos, con los chavales de
tu edad y tal, pero no..., no..., no recuerdo..., no recuerdo especialmente nada ;no? Era
un colegio que estaba cerca de..., estaba en Las Arenas, por lo tanto, cerca de donde
viviamos.

E.: Y los nifios que iban ahi, supongo que serian hijos de buenas familias ¢no?
A.S.: No, no, no, el colegio era... A los colegios de buenas familias no ibamos nosotros.

E.: Por eso. Yo digo por la zona, a lo mejor cabe la posibilidad de que fueran a...



A.S.: No, pero era un colegio..., alli habia... En Las Arenas, claro, en Las Arenas...En
Neguri... Yo estoy hablando de Las Arenas. Neguri, evidentemente, habia escuelas o
colegios, pues para gente, digamos, pobre o normalita. Luego habia colegios de élite,
pero eso era ya, evidentemente, para los hijos de los ricos.

E.: Vale.

A.S.: No, yo fui a un colegio normal, normalito. El que..., el que..., el que estaba
operando, el que estaba operativo en Las Arenas, que se llamaba la Divina Pastora y era
un colegio semirreligioso, por lo menos. Diriamos que algo parecido, recuerdo, a lo que
puede ser aqui una escuela concertada. Una escuela religiosa concertada.

E.: ¢Y como era la educacion por aquellos tiempos?

A.S.: Bueno, la educacion de..., de la Divina Pastora yo, realmente, no...., no..., no la
conozco mucho, no la recuerdo mucho.

E.: ¢ Estuvo poco tiempo alli en aquel colegio?

A.S.: Muy..., muy poco tiempo. Muy poco tiempo. Porque la familia Oriol, por lo que
sea, decidio trasladarnos a El Plantio, Madrid. En EI Plantio, lo que es todo El Plantio
eso pertenecia y sigue perteneciendo a la familia Oriol. Y parece ser que tenia alguna
necesidad de personal y mi padre, ya por aquel entonces parece ser que empez06 un poco
a enfermar. Mi padre murié muy, muy joven y no se encontraba en buenas condiciones.
Entonces, determinaron traernos a El Plantio. Y vinimos... Mi madre no queria, mi
madre no queria. Y ya vinimos los cuatro, ya habia nacido la pequefia, parece ser que
tenia dos meses escasos. Vinimos a El Plantio en el tren, con lo que llegamos a la
estacion del Norte, hoy Principe Pio. De ahi fuimos a EIl Plantio. Y en EIl Plantio nos
encontramos pues, con..., con..., claro, con gran terreno, lo que es hoy El Plantio, pero
con unas costumbres y una manera de ser y de actuar de las personas que no tenia nada
que ver con lo que nosotros teniamos en el Pais Vasco. Diriamos que nosotros
estdbamos alli en muy mala situacion, pero llegamos aqui y nos dimos cuenta que
nosotros estdbamos en una muy buena situacion comparando con la gente que vivia en
El Plantio, que también eran sirvientes de la familia Oriol. Estuvimos cuarenta dias. A
la pequefia no le senté bien, a la hermana pequefia de dos afios® no le senté bien. Y la
madre dijo que ella no se quedaba alli.

E.: Tenia caracter su madre.
A.S.: Si, mi madre era, como todas las mujeres, de armas tomar. Entonces, mi madre no
se queria quedar en El Plantio. Lo que vio no le gustd en absoluto. ElI grado de

servidumbre, el grado de..., de..., digamos, de supeditacion a la familia...

E.: ¢Porque ahi habia otra parte de la rama de los Oriol, 0 es que venian ellos a
pasar temporadas aqui, 0 como era aquello?

2 Quiere decir de dos meses.



A.S.: Pues no lo sé. Yo..., yo creo...., yo creo que era..., era, digamos, otro palacio
que tenian aqui, que yo creo que lo utilizaban pues en temporadas, calculo yo. Que
luego tuviera algun miembro de la familia, algin hijo y tal, ese pormenor no lo sé. Yo lo
que si recuerdo es que vinimos aqui, a El Plantio, que eso no sentd..., no le sentd bien a
la pequefia, que la madre dijo que no se quedaba un minuto ahi. Y me acuerdo que
estuvimos 40 dias, porque cuando llegaron los muebles a la estacion del Norte no se
descargaron y con los mismos llevaron los muebles en el mismo tren a Bilbao.

E.: .Y volvieron al mismo sitio, entonces?

A.S.: No, ahora te voy a contar a dénde volvimos. Aqui ¢yo qué recuerdo? Pues
recuerdo que mi padre lo que hacia es vigilar, entre otras cosas, nos dieron una casita y
vigilaba el recinto, vigilaba pues digamos El Plantio, lo que era..., lo que era la finca
¢no? Sobre todo vigilaba la finca porque habia mucho furtivo que se llevaba los
conejos. Ante el hambre existente entonces, la gente entraba alli y se llevaba los
conejos, entre otras cosas, Yy todo lo que podian. Entonces, mi padre hacia de vigilante.
En alguna ocasion, yo me acuerdo de ir con €l, a hacer la ronda y tal, y una vez me
acuerdo que vimos un conejo pillado en un cepo, porque, claro, también se ponian cepos
para cazar conejos para la familia, claro. No sé si luego lo vendian o lo que harian.
Entonces, apafiamos ese conejo que estaba..., que no estaba muerto, que estaba vivo, y
lo metimos en el saco. Llenamos el saco de lefias, lo llevamos a casa, quitamos las lefias
y el conejo lo tuvimos ahi durante una semana, andando por la casa como un juguete.
Pero ¢qué es lo que pasa? Que parece ser que algunos se dieron, digamos, cuenta de que
teniamos un conejo vy, claro, las envidias... Dieron el chivatazo. Y mi padre se dio
cuenta y antes de que, bueno, eso terminara mal, nosotros matamos rapidamente el
conejo y nos lo comimos. Pero, bueno, estos pequefios detalles demuestran el grado
de..., de..., de supeditacién y el grado de..., de..., de..., digamos, de...

E.: Si, el control que tenian sobre la vida de toda la familia.

A.S.. ...de dominio, de dominio y de..., de..., de toda la familia y de toda la gente que
estaba alli. Era una cosa verdaderamente penosa. Porque nosotros alli, en el Pais Vasco,
eso lo podiamos soportar mas o menos, pero claro, el grado de supeditacion y de
baboseria, casi, casi yo diria, que se daba aqui en El Plantio era extraordinario.
Volvimos alli. Pero, claro, ya no podiamos volver al caserén.

E.: ¢Por qué?

A.S.: Pues porque ya habian..., ya se habia sustituido a mis padres y mi padre estaba un
poco enfermo y tal. Entonces, como alternativa, a la madre le ofrecieron una porteria de
una casa suya, que estaba vacia. Y mi padre, después, consiguié un trabajo de jardinero
en el Ayuntamiento de Bilbao. La casa estaba en la calle Ribera numero quince,
quinto®, enfrente de la iglesia de la Merced, del Puente de la Merced, en el casco viejo
de Bilbao, en el centro, por lo tanto, en las Siete Calles ¢eh? Y era una casa,
curiosamente, para dos..., para dos familias: la portera del 14 y mi madre, que era la
portera del 15. Entonces, nosotros entrabamos a la casa —era una casa grandisima, una
casa antigua, con un gran pasillo-, la puerta de entrada era comun, el pasillo era comdn.
Cada uno teniamos nuestra cocina y cada uno teniamos nuestras habitaciones, lo que

® Quiere decir 15, 5° piso.
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quiere decir que era una cosa, no sé si en aquel entonces era frecuente, ahora no lo es.
Una cosa, si lo analizamos en estos momentos un poco extrafia ¢no? Porque yo abria la
puerta y me encontraba en el pasillo con la portera del 14. Eso si, yo tenia..., bueno,
teniamos nosotros la cocina independiente y las habitaciones independientes. Y ahi, por
lo tanto, se abre otra etapa de..., de..., de..., nuestra vida, porque eso cambia..., cambia
totalmente. Ya estamos en Bilbao. Entonces nosotros ahi lo que hacemos es ir a estudiar
a las escuelas -ésas si que son escuelas publicas- de Mdugica, que estan, digamos,
ubicadas en las Siete Calles.

E.: ¢ Iban los cuatro hermanos alli?
A.S.: No, ibamos los dos, los dos mayores.
E.: Los chicos.

A.S.: Los chicos. Las chicas yo creo que no iban porque no creo que tenian todavia
edad, no tenian edad todavia. Cuando vamos a la escuela de Mugica yo me acuerdo...,
yo a todo voy con mi hermano ¢eh? Y, bueno, mas o menos, vamos tirando, con
muchos problemas, con muchas dificultades, pero por lo menos teniamos una casa, mi
madre, bueno, mas o menos, tenia un pequefio salario, muy pequefio salario, pero en
todo caso, tenia un pequefio ingreso. Y luego ya mi padre, mas tarde, al colocarse como
jardinero, pues ingresa ya alguna cantidad y podriamos decir..., podriamos decir que
viviamos razonablemente en un contexto de pobreza pero con mucha dignidad. La casa
era muy sencilla. Yo me acuerdo de la cocina de madera®, de..., la cocina econdmica,
qgue se llamaba, que también tenia un depdsito de agua. No habia nevera, era la
fresquera, en aquel entonces teniamos una fresquera. La cocina era muy grande y ahi,
practicamente haciamos la vida. Era una cocina-comedor-salon. Tenia una mesa larga.
Y hay una cosa que no se me olvidara nunca: en la casa, perddén, no en la casa, en la
cocina, en concreto, siempre habia una gran pizarra. Y siempre estaba llena de dibujos,
de nimeros, de alguna redaccion. Siempre estaba llena porque la maxima preocupacion
de mi padre era que sus hijos tenian que estudiar, que no podia ser lo que a él le ocurrid,
que también le ocurriera en sus hijos. Y a mi, en concreto -en alguna ocasién me lo ha
dicho mi madre- me queria meter en el Seminario, porque la madre me decia: “Es que
tu padre me decia ‘Es que este chaval sirve para estudiar’. Vamos a llevarle al
Seminario y cuando cumpla los 18 afios le sacamos, pero ya ha tenido estudios”

E.: O sea, que era una estrategia para estudiar.

A.S.: Porque de la otra manera, no era posible, no era posible estudiar, no habia posible,
no habia posibles econdmicos. No teniamos, digamos, posibilidad econémica de
financiar unos estudios.

E.: Y ésa era una salida muy habitual, ademas, llevar a los chicos que valian...
A.S.: Entonces, claro, la pizarra, la pizarra era, digamos, una segunda escuela para mi,

una segunda escuela para mi. Y eso fue..., fue una etapa verdaderamente,
verdaderamente interesante.

* Quiere decir de carbén.
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E.: ¢ Y qué recuerda usted del colegio al que empez06 a ir ahi en Bilbao?
A.S.: Practicamente nada.

E.: ¢ Tampoco se acuerda mucho?

A.S.: No, de eso tampoco nada. Lo habitual.

E.: ¢ Habia profesores falangistas? ¢ La educacion religiosa como era?

A.S.: Bueno, la educacion era religiosa, pero la educacion verdaderamente religiosa la
tuve luego. Esa no, ésa si que era una escuela puablica. Si, bueno, I6gicamente, los
maestros eran adictos al Régimen, por supuesto. El Cara al sol y todo eso, pues eso era
relativamente frecuente.

E.: Rezar a la entrada, el Cara al sol..

A.S.: Efectivamente. Todo eso, desde luego, en aquel entonces era normal. Por lo tanto,
no me llama la atencién porque eso es lo que se daba en aquel entonces. Digamos que
y0 no..., no tuve oportunidades distintas, o no tuve que hacer cosas distintas a lo que
hacia la mayoria de los chavales ¢eh?

E.: ¢Sus compafieros también eran chicos de su mismo medio social
aproximadamente?

A.S.: Si, si, si.

E.: Y ¢como jugaban ustedes alli en el centro del Bilbao? ¢Los chicos a qué se
dedicaban? ¢ Qué juegos tenian? ¢Recuerda algo de eso?

A.S.: Lo que haciamos es... Alli no habia patio. En el colegio Mugica no habia patio,
digamos, donde poder jugar. Me acuerdo yo que saliamos a la calle y corriamos,
haciamos carreras a una de la Siete Calles, y en fin, corriamos, pero nada especial. Yo
no recuerdo alli patio, ni recuerdo... No estuvimos mucho tiempo ¢eh? En la escuela de
Mdgica tampoco estuvimos mucho tiempo porque mi padre muere pronto.

E.: Porque fallecio su padre.

A.S.: Claro. Cuando yo... Mi padre fallece el 25 de junio y yo cumplo 9 afios en el afio
50, el dia 13 de junio yo cumplo 9 afios y mi padre muere el dia 25.

E.: ¢Y cdmo...., cdmo cambiaron las cosas entonces?

A.S.: Bueno, ahi cambia totalmente. Mi padre enferma del rifion, le operan del rifion.
Yo me acuerdo que le abrieron...., ensefiaba la cicatriz, le abrieron practicamente toda
la tripa, incluso hasta..., hasta la columna. Dura tres afios de esa operacion porque el
médico le dice que no puede trabajar. Pero mi padre tiene que trabajar. Ahora, por
ejemplo, eso no hubiera ocurrido. Hubiera tenido un trasplante o hubiera tenido otras
posibilidades. Pero en aquel entonces el grado de supervivencia era..., era muy, muy
dificil y sin el salario, sin el ingreso de mi padre, pues posiblemente nosotros

12



hubiéramos tenido muchos problemas. Lo que quiere decir que mi padre tiene que
seguir trabajando. Hizo un esfuerzo, parece ser, meses antes de su muerte, porque el afio
50 visita Franco Bilbao y engalanan Bilbao. Mi padre era jardinero y tiene que trabajar,
parece ser, mas y mas intensamente. Recae de la enfermedad. Un dia viene a casa
orinando sangre. Le tienen que ingresar muy rapidamente. La Gltima imagen que tengo
yo de mi padre es que sale de la Ribera nimero 15, de nuestra casa, en camilla. Y yo me
despido de €l en el descansillo del quinto piso. Y ya no le he vuelto a ver porque a la
semana muere. Y claro, nos quedamos, como mi madre decia, con el cielo y la tierra.
No habia mas. Y mi padre ¢eh?, légicamente, al desaparecer, pues deja un vacio
sentimental, un vacio, digamos, econémicamente tremendo, una situacion
verdaderamente lamentable, una familia a la intemperie.

Mi madre pues se asesor0 a ver qué podia hacer con cuatro nifios. EI mayor era yo con 9
afios. La pequefiita tenia pues no sé qué afios tendria, pero, vamos, pocos afios, muy
pocos afios®. Y entonces le asesoran en el sentido de que nos..., de que nos interne en
algun sitio. Le dicen “Td no puedes —a la madre le decian-, ti no puedes sobrellevar el
peso econodmico, ni..., ni..., ni fisicamente estd4s en condiciones de..., de..., de
encargarte de la educacion de cuatro chavales”.

E.: ¢ Tenia ella alguna familia que la apoyara o no, no podia contar con nadie?

A.S.: Entonces, antes de nada, antes de tomar ninguna decision lo que hace es un plan
de choque para resolver ese..., ese..., ese trauma, ese shock. Y toma la determinacién
de llevarnos a los dos mayores, a mi y a mi hermano Tomas, a Orozco, a casa de sus
padres. Entonces ya se queda con las dos chicas y ya era méas soportable. Con lo poco
que ingresaba en..., en la porteria y teniendo en cuenta que disponia de una casa, pues
eso termina por ser soportable. Y nosotros nos vamos durante seis meses a Orozco.
Estamos hasta el 31 de enero en Orozco. Aguellos fueron afos..., meses felices,
porque, claro, aquello era un balneario.

E.: ¢No iban ni al colegio ni nada?

A.S.: Nada. Alli nada. Alli teniamos conejos, teniamos los “charris” que Ilamabamos,
los cerdos. Habia gallinas, habia dos vacas incluso mas, terneros. Habia, digamos,
tierras, cogiamos calabazas, cogiamos lechuga, mucho maiz. Digamos que ahi no habia
pan blanco. Alli lo que habia era el pan de maiz. Nosotros ibamos al molino, se molia el
maiz y a cambio te daban harina y algin dinero, me figuro. Y claro, para nosotros
aquello pues era un verdadero paraiso. Aquello era una verdadera gozada. Los abuelos
nos acogieron muy bien, mi tio Juantxu también, porque claro para ellos el llegar alli los
nietos con 9 afios y tal, pues era también un estimulo, un aliciente, una cosa interesante.
La abuela era de armas tomar. Teniamos alli, pues, la cocina..., se hacia también la
vida de la cocina, una chimenea baja, con una cadena, se hacian lefias y tal y ahi se
cocinaba. Los fines de semana teniamos pollo o conejo garantizado, que ibamos a la
cuadra que estaba en la planta baja, arriba estaba el pajar. Era una casa..., un caserio
sencillo, pero de tres alturas. Y lo que haciamos es pillar un conejo o una gallina y mi
abuela pues hacia los fines de semana gallina y pollo y para... para el Pais VVasco y para
Orozco eso casi, casi era un acontecimiento ;no? Mi abuelo era carretero, uncia los
bueyes, le ponia la piel de cordero por arriba, muy bonito, con las borlas. Era precioso.

> Tenia dos afios y medio.
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Y nos llevaba al monte Santamarina a hacer carbon de madera, que hacia carbén de
madera. Y algunas veces...

E.: ¢Eso como es, esto que es con las piras, que se forma...?

A.S.: Si, si. El lo que..., él de carretero..., él era el que trasladaba el carbdn, ayudaba a
hacer el carbon de madera y luego lo bajaba del monte con los bueyes y tal. Y también
hacia algunos viajes a Bilbao. Algunos..., pero tenia que madrugar, a las dos o las tres
salia a Bilbao. Estos llevaban adoquines y carbén de madera y de Bilbao traian
chocolate, aceite, bacalao, harina de trigo para el pueblo, para la supervivencia del
pueblo. Pero la economia era una economia de supervivencia. Era el cerdo, l6gicamente
era obligado, que yo me acuerdo como matabamos todos los afios un par de cerdos que
nos duraban todo el afio. Las gallinas y los conejos y luego toda la verdura, la legumbre
y la verdura. Y el maiz. Yo me acuerdo que por las mafianas el talo era obligado.

E.: ¢ Qué es es0?

A.S.: El talo es una especie de..., es un pan. El pan de maiz en aquel entonces y ahora
se Ilama talo. El talo digamos que es una masa de..., de..., de maiz que la tuestas por
las dos partes, como seria una pizza de estas, pero, no, no, sin ningdn aditamento.
Entonces, eso es lo que nosotros comiamos como pan: el talo. Y lo echdbamos a la
leche, que era leche también, claro, recien ordefiada. Y también solia hacer leche con
harina de maiz, era lo que llamabamos moroquil. Con eso durabamos hasta las dos
porgue aquello era dinamita, aquello tenia una fuerza extraordinaria.

E.: Tenia calorias ¢no? para sobrevivir toda la mafiana.

A.S.: O sea que..., 0 sea que esos seis meses fueron meses idilicos. Bueno luego, pues,
claro, el tio Juantxu me ensefi6 a..., a cazar pajaros con cepos, a pescar barbos en el rio
Altube. Y luego yo ya con mi hermano pues lo que haciamos es poner cepos y bueno
cuando caia, pues nosotros desde el camarote veiamos, vamos ahi y tal, cogiamos... Y
me acuerdo que cuando se levantaba el abuelo de la siesta, el abuelo Agapito siempre
echaba la siesta, se levantaba de la siesta y le decia: “Ceferina, ¢ha traido algo Anton,
Antontxu?” Dice: “Si, si, si”. Y los gorriones los freia y claro era una merienda
exquisita ¢no?

E.: Ah, ;eso merendaban: gorriones fritos que cazaban ustedes?

A.S.: Si, si, si. Los gorriones le gustaban mucho. Y los barbos también, en el rio Altube.
Con una cafia, con..., cogiamos gusanas en el terreno y tal. Y bueno, pues todo eso...
Pasedbamos a las cabras, teniamos también cabras, que, por cierto, una...., una me...
Por alli pasaba la carretera..., la carretera principal o la..., si, la carretera..., si no la
carretera principal, la carretera a Vitoria, al lado del caserio. Entonces, las cabras solian
ir a por las moras, se ponian de pies para comer. Cuando venia un camién, que no
venian con frecuencia, yo lo que hacia es agarrar a la cabra bien para que no se
espantara. Pero en aquel entonces vi un camion muy grande y dije: “Joer, este camién
me va a espantar de verdad a la cabra” y me enrollé a la cabra por todo el cuerpo y la
cabra me arrastro y me tiré por un pequefio terraplén y me hice aqui una brecha.
Llegué..., llegué hecho un desastre a..., al caserio y la abuela ahi..., bueno.
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E.: Pero la cabra no sufrié ¢{no?
A.S.: No, la cabra, no. O sea que aquello era pues un balneario.
E.: Si, si. Pasaron aquella época muy distinta de lo que estaban acostumbrados.

A.S.: Claro. ;Qué es lo que pasa? Que la madre venia cada quince dias y cada vez que
nos veia dice: “Estos se me estan convirtiendo en verdaderos salvajes” Claro, nosotros
estabamos pues en..., en..., en el caserio. Estdbamos en un pueblo pequefiito, ahi no
habia preocupacion de nada, no estudiabamos, no ibamos a la escuela. Y me dijo, no, la
madre dijo: “Esto no puede continuar asi”. Entonces, eso fue lo que inclin6 a la madre a
internarnos.

E.: ¢ Y donde les internd, finalmente?

A.S.: Pues el 31 de enero ingresamos -lo que todavia existe, lo que pasa que no con
estas caracteristicas- en la Santa Casa de Misericordia. Era una casa para huérfanos, era
una casa para personas muy, muy, muy necesitadas. Dependia de la Diputacidn, tenia
bienhechores, digamos que toda la gente que mas o menos tenia dinero pues los [¢Ota?],
los Orioles y tal pues aparecian ahi como bienhechores®.

E.: Supongo que serian ellos, los Oriol, los que orientarian a su madre.

A.S.: No, no, no. Ya la relaciéon con los Oriol no existia ya, porque la madre con los
Oriol nunca tuvo buena relacion. Automaticamente que muere el padre, todo eso
desaparece.

E.: ¢Pero no siguio trabajando ella como portera alli en su casa?

A.S.: Si, pero la relacion con los Oriol es nula, nula, nula. La relacion se establecia con
un administrador de los Orioles. Uno de los administradores de los Orioles que
administraba las casas que tenian los Orioles en Bilbao, entre ellas la Ribera 14 y la 15,
es decir, la casa nuestra, ése fue el que le asesord, el que le animd. “Td no puedes
mantener esta situacion, llévales ahi y ya veremos a ver”. Y claro, fuimos yo y el
pequefio, al que le llevo afio..., afio y medio. Yo estuve desde los 9 afios hasta
practicamente los 18, cerca de nueve afos internado. Y mi hermano estuvo mas porque
entrd6 conmigo y salié un afio después, lo que quiere decir que mi hermano salid...,
estuvo alli aproximadamente 10 afos. Bueno, ésa es la etapa que configura mi vida en
un sentido, porque luego légicamente mi vida va por otros derroteros. Pero ésa es otra
etapa. Pero ésta es, sin duda, desde los nueve hasta los 18 afios fue una etapa, como
ocurre en todas las personas, muy importante en mi vida.

E.: ¢ Como fue su llegada alli al internado?

A.S.: Bueno, aquello fue tremendo. Alli habia..., alli habia pues, no sé,
aproximadamente ¢;cuantas personas estariamos alli? 400 6..., muchos chavales. Los
estudios eran hasta los 14 afios. De los 14 afos ibas a..., ibas alli mismo, pero
estudiabas Formacion Profesional.

® Los considera “bienhechores” porque entregaban periddicamente una cantidad de dinero.
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E.: ¢No habia posibilidad de estudiar Bachillerato?

A.S.: El Bachillerato era equiparable..., lo que te ensefiaban alli al Bachillerato. Pero a
los 14 afios eso terminaba y luego t0 continuabas formandote, pero era una formacion
mas determinante en lo profesional. Digamos que era una formacién practica. Era un
formacion tedrica, pero era una formacién practica para que ti pudieras salir de las...,
de la..., del internado, de la Casa de Misericordia con un oficio y colocarte. Como asi
ocurrio, tanto en mi caso como en el de mi hermano.

E.: Pero ¢como eran las condiciones de vida para un nifio tan pequefio cuando
llegaba alli?

A.S.: Las condiciones eran durisimas, durisimas.
E.: ¢En qué sentido?

A.S.: Pues, primero, la comida era horrorosa. La comida era, pues, mala. Esto se...,
periédicamente nos daban lo que llamabamos patun, por prescripcion facultativa, pues
para darnos, digamos, el complemento vitaminico necesario. Aquello era horroroso.

E.: ¢ Qué es eso del patun?

A.S.: Pues es una especie de..., de..., de aceite de higado de bacalao, que eso sabia a
rayos. Aquello era horroroso, que todo el mundo nos metiamos debajo de la mesa
cuando venia...

E.: El patun.
A.S.: El patin. ;TG lo conoces el patin?
E.: No, no, no.

A.S.: Bueno. El patun, horroroso. Era un colegio de monjas y de maestros. Digamos que
los servicios generales los hacian las monjas y atendian a las chicas porque era, tenia
el..., el..., el... La Santa Casa de la Misericordia tenia chicos y chicas, pero las chicas
estaban en un ala y los chicos en otro. Absoluta separacion. Ahora, cuando se habla de
la escuela que... En aquel entonces, las escuelas estaban separadas. Nosotros no nos
veiamos con las chicas y las chicas no se veian con los chicos ¢eh? ;La ropa? La ropa
mas elemental. Te daban un sayon de éstos y, bueno, lo que te podia traer la madre. No
nos daban casi, casi ni calzoncillos ni nada. En invierno pasdbamos un frio de horror
porgue después de cenar te sacaban al patio y aquello no estaba en condiciones para...,
para..., para..., para soportar el frio ;no? Y ahi pues, en fin, nos calentdbamos como
podiamos, en fin. La..., la vida era muy dura.

E.. ¢Y ladisciplina?
A.S.: La disciplina, bueno...

E.: Férrea.
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A.S.: Férrea.
E.: ¢ Tenian alli también profesores falangistas o no? ¢Qué tipo de doctrina?

A.S.: Si, bueno, vamos a ver. Por resumir y luego podemos hacer un comentario, por
resumir, yo te diria que la educacién que yo he recibido en esos ocho afios y medio o
nueve afos es una educacion religiosa, muy religiosa. Yo llegué a ser..., yo llegué a ser
incluso monaguillo. Una educacion autoritaria. Una educacién machista. Ya te he
comentado en alguna ocasién como un maestro nos decia que las mujeres son como
viboras disfrazadas de cordero. O sea, una educacion absolutamente machista. Y una
educacion clasista. A grandes rasgos, €so podria resumir esos nueve afios de mi vida.

E.: Lo que le inculcaron en esos nueve afnos.

A.S.: Claro. Lo que quiero con esto manifestar es que eso también influyé en mi
compromiso posterior, como normalmente ocurre. Cuando tienes una ensefianza tan
radical, tan extrema, normalmente lo que uno hace es propiciar una fuga en otro sentido,
no sé si hacia delante, pero en otro sentido. Quieres escapar de ese COrse.

E.: ¢Podian ustedes salir a casa en algdn momento?

A.S.: Bueno, hasta los 14 afios no podiamos salir a casa. La madre venia cada 15 dias y
nos traia..., nos traia unas bolsas de comida y nos traia las mudas, algun jersey, lo que
pillaba. Entonces, claro, cuando te traian las bolsas estabas bien, pero la bolsa duraba 3
0 4 dias. Yo me acuerdo que la madre nos metia muchos higos, mucho chocolate por
recomendacion. Hay que darles, digamos, energia, calorias. Estos chavales tienen que...
Entonces, nosotros estdbamos todo el dia comiendo higos. Y cuando, claro, cuando
venia la madre estdbamos hora y media. Hora y media estdbamos con ella. Y con harto
dolor, ella venia y se marchaba llorando y a nosotros nos dejaba alli... Nosotros
también medio llorando, nos dejaba jodidos. Aquello era muy desagradable. Muy duro.

E.: Fue una etapa dura para ustedes.

A.S.. Pero sobre todo para ella. Porque los chavales, a grandes rasgos, luego vas, te
juntas con tus comparieros... Pero, la madre... Yo pienso: “Esta madre lo que tuvo que
sufrir”. Porque luego ella, claro, posteriormente decia: “Lo que mas me ha costado en
mi vida es desprenderme de mis hijos, pero tengo la conciencia tranquila porque no
podia hacer otra cosa”.

E.: ¢Sus hermanas si seguian con ella?

A.S.: Mis hermanas también terminan en otro internado, en este caso de monjas, en
Algorta. Lo que no tiene nada que ver, lo que nosotros conseguimos en cuanto a
aprendizaje, mi hermano y yo, con lo que consiguieron mis hermanas. Mis hermanas
tenian una, digamos, educacion pobrisima. Las monjas no les dieron una educacion de
verdad. A nosotros, si, ahi. Ahora voy a hacer algin comentario. Mis hermanas, no.
Cuando salimos de la Misericordia, nosotros las sacamos, ya con salario, nosotros
sacamos a las..., a las hermanas. Yo tuve que hacer, en este sentido, de padre a los 18
afios yo ya era un padre. Era hijo y a la vez era un padre. Entonces, ibamos con...
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Estdbamos todavia en la primera parte. Nosotros llegamos alli y nos metieron a una
clase. Luego pasamos rapidamente..., porque yo llegué alli y estaba yo algo mas
adelantado que lo que yo vi alli. Entonces me pasaron a una clase superior y luego ya
terminamos hasta los 14 afios. Yo estuve con don Pelegrin, estuve con el maestro Millan
y estuve con don Arcadio. Estos..., éstos no eran falangistas, pero éstos eran, digamos,
maestros que habian participado de alguna manera en la guerra civil, bien directamente
o0 apoyando y digamos que era el premio que tenian los vencedores.

E.: Vamos a parar un momento. (Corte de grabacién) Estabas comentando..., nos
estaba comentando, Anton, los profesores que tuvo en la primera etapa de su
escolarizacion, alli, en aquel colegio.

A.S.: Bueno, vamos a ver. No..., no eran falangistas, pues no, no eran falangistas. Eso
si, el Cara al sol y el himno de Espafia y el brazo en alto y, digamos, una educacién
autoritaria. Habia una cierta..., una cierta violencia fisica en el sentido que pues te
daban con la regla juntando los dedos y alguna bofetada de vez en cuando, en fin, si.
Pero por otra parte, no muy distinto de lo que se estilaba en otras escuelas ¢eh? Lo de la
educacion religiosa era, desde luego, total. Lo del rosario habia que ir casi todos los
dias, yo creo que todos los dias. La misa, bueno, también. Y la educacion pues era una
educacion, pues, de corte nacional, respondia al movimiento nacional.

E.: Muy memoristica también, supongo.

A.S.: Claro. Y, bueno, en aquel entonces no..., no habia otro tipo de ensefianza, ésa era,
digamos, la ensefianza. Y nosotros lo que si hicimos fue aprender mucho mas que lo que
se aprendia en la calle, muchisimo mas. Digamos que el grado de conocimientos que yo
adquiri en esta escuela fue muy superior, pero muy superior, a la del resto de la gente.
Entre otras cosas porgue, claro, estdbamos alli, tenias que estudiar. Ahi no..., ahi no
habia ningln tipo de escaqueo, ahi tenias que ir alli. Te formaban... Bueno. Te
levantaban a la misma hora, el dormitorio era un dormitorio corrido.

E.: Eso le iba a preguntar, si era un dormitorio comun.

A.S.: Un dormitorio comun. Nos duchabamos me parece que era dos o tres veces a la
semana, no todos los dias. Ahora, eso si, todos los dias en unas pilas te tenias que...
Ademas te vigilaba el maestro: nariz, ojos, pelo, tal..., las manos. Esto si, eso era
obligado. Ducha dos o tres veces a la semana. Ahi habia un gran patio y ahi si, ahi si.
Yo me acuerdo, jugabamos, ¢a que jugdbamos? Al futbol, el patio habia un campo, pues
casi, casi reglamentario, y habia dos frontones y a la pelota. Que por cierto a mi la
pelota a mano se me daba muy bien. Yo llegué a jugar dos finales, perdi las dos porque
la mano no me acompafiaba, entre otras cosas. Perdi las dos, una individual y otra por
parejas, perdi las dos pero llegué a la final. Y luego, bueno, pues luego, a los juegos de
aquel entonces. Jugabamos a los guitos, los guitos de melocotdn, haciamos un (...), a
ver quién los metia. Teniamos pues... Teniamos regalos, todos los afios teniamos
regalos. Muy elementales. Yo me acuerdo que casi, casi, casi todos los regalos de
Navidad pues se establecia a un juego de bolos y un tambor. Y las chicas me figuro que
a las mufiecas. Pero, bueno, pero tenias alli un pequefio regalo ¢no?

E.: ¢ Y nunca salian del colegio?
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A.S.: Hasta los 14 afios, no.

E.: ¢Nada? ;/No podian salir de ese recinto? Pues aquello seria muy agobiante para
ustedes.

A.S.: No, el recinto era muy grande ¢;eh?

E.: Pero aun asi, acostumbrados a un medio un poco rural.

A.S.: Bueno, claro, es que aquello era un internado, aquello era un internado. En la
iglesia, los bancos de la izquierda estdbamos los chicos, los bancos de la derecha, las
chicas. Y yo, mas que por nombre, teniamos, digamos, un nimero: yo era el B-7. De
chaval, yo era el B-7.

E.: EI B-7.

A.S.. El B-7.

E.: ¢ Y cudndo empieza usted a ser monaguillo? ;Con qué edad?

A.S.: Pues yo calculo, entré alli con nueve afios, pues yo creo que estaria alli entre 10 y
13.

E.: ¢Y eso fue por voluntad propia o se lo impusieron?

A.S.: Pues no lo sé. “Pues, hombre, t0 puedes hacer esto y tal y cual...” Pues lo haces.
No creo yo..., no, imponer no creo. Digamos, voluntad pues que se suscita asi. Y en
todo caso, te estoy separando, como ves. No llego a la formacion profesional.

E.: No, no, estamos hablando de la educacién primaria.

A.S.: Hasta los 14, todo esto es hasta los 14. La educacion era fantastica. La Geografia,
la Historia... Luego yo he tenido experiencias posteriormente con gente universitaria
gue no me han sabido contestar a preguntas que yo les he hecho y que yo ya conocia.

E.: O sea, que era muy buena formacion de contenidos, de contenidos. No de
valores, pero si de contenidos.

A.S.: De contenidos. O sea, el Algebra, la Trigonometria, la regla de tres, la raiz
cuadrada, la raiz cubica. Bueno, infinitamente superior, por supuesto, a mis hermanas.
Nosotros le llevamos a las hermanas en estudios, pues bueno, una diferencia tremenda
¢no?

E.: ¢Y otras actividades ladicas que hicieran? ¢Hacian teatro, musica, alguna cosa
de éstas?

A.S.: Bueno, haciamos teatro. Y yo ademas de..., de hacer teatro en alguna ocasion, lo
que si hice y ademas hice a fondo fue estudiar musica. En aquel entonces, alli, ademas
nos ensefiaban musica, cosa que no se hacia. Ahora se estudia algo de mdsica, no todo
lo que habria que estudiar. Y no solamente teniamos clases teoricas de masica, sino que
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yo tuve oportunidad de ir a la banda de musica. Teniamos una banda de mdsica y
teniamos una orquestina y habia también..., del..., del teatro la banda de musica, la
orquestina y habia también bailes. Y los bailes estaban dirigidos por Victor Olaeta.
Victor Olaeta en el Pais Vasco, incluso a nivel nacional, pues fue —ya murio-, fue un
hombre de un prestigio extraordinario, extraordinario. Y éste dirigia el ballet y dirigia la
orquestina y dirigia la banda con don Genaro, que a su vez era el pianista. Yo participé
en el coro también. O sea, monaguillo, en el coro, algun teatro y muasica, mucho. Mi
hermano también. Fui a hacer la prueba para la trompeta. Como no habia trompeta
porque en aquel entonces todo el mundo queria tocar o la trompeta o el clarinete, ¢sabes
lo que es el clarinete?

E.: Si, claro.

A.S.: Yo digo trompeta, mi hermano fue al clarinete. Y me dijeron no hay trompeta,
toma esto para hacer esto, me dieron la trompa y me quedé con la trompa. Pero aquello
también marco en buena medida mi vida porque yo llegué a dar tres conciertos en la
orquesta de la juventud de Bilbao en el Filarmonica con 17 afios.

E.: O sea, que le formaron también muy bien en ese aspecto.

A.S.: Lo que pasa que yo dejé la musica porque me moria de hambre. Porque yo tuve
oportunidad de dedicarme a la musica. Porque la formacion musical que tuve fue muy
alta. Yo tenia clave de fa y clave de sol, por supuesto, estaba ya aprendiendo armonia.
Ya tocaba la trompa relativamente bien. Di tres conciertos en la orquesta de la juventud,
una orquesta que tenia 90 profesores, 0 sea, una gran orquesta. Habia 6 trompas, yo era
el ultimo, yo era el sexto. Habia seis trompas. Pero me moria de hambre. La mdsica en
aquel entonces no se pagaba. Ahora se paga mal. Pero en aquel entonces no habia.
Entonces, tuve que dejar la musica. Mi hermano, mi hermano aprendio el clarinete.
Cuando salio, lo que hizo... Aprendid el clarinete y el Txistu, que eran muy parecidos,
bueno, muy parecidos... No muy parecidos, pero bueno. Y finalmente, ya cuando salio
de la..., de la Misericordia, éste lo que entro es en la Escuela de Txistularis de Bilbao y
luego en la banda de Txistularis de Bilbao y llego a ser director, llegdé a ser txistu
primero, primero txistu segundo, luego txistu primero y director. Lo que quiero con esto
decirte es que mi hermano, ahora ya estd jubilado, ahora lo ha dejado, fue, en su
momento, el mejor txistulari del mundo porque la banda municipal de txitularis de
Bilbao esta considerada como la mejor del mundo. Eso es producto de esta etapa. O sea,
también mdusica.

E.: ¢Y cuando cambia usted entonces a la formacion profesional es a los 14 afios?
¢Como se hacia aquello? ¢;Les daban a elegir algun oficio o ellos valoraban sus
capacidades?

A.S.: Las dos cosas: ellos valoraban las capacidades, pero t0 también tenias opcion a
pedir. Los oficios, era curioso, pero eran zapatero, era sastre, era hojalatero, era
impresor, era encuadernador, era carpintero-ebanista, era tornero y era mecanico
electricista.

E.: Tenian una buena oferta entonces.
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A.S.: Si, si, si. Y aquello..., aquello era una maravilla. Entonces, yo queria ser
mecanico-tornero, pero los maestros de alli me dijeron: “No, es mejor mecanico-
electricista, que tiene méas proyeccion. En fin, esto es lo que realmente va a tener
proyeccion de cara al futuro”. A mi me daban miedo en aquel entonces las corrientes y
todo esto y tal. “No, esto es mas peligroso y tal y tal”. Total, que acabé de mecénico-
electricista porque yo tenia muy buenas notas. En esa etapa, yo tenia las mejores notas.
Porque a mi siempre me ha gustado estudiar, se me daba bien y siempre ademéas me ha
gustado estudiar. A mi el estudiar no me ha causado ningun problema. Entonces, yo no
tuve ningun problema para ir de mecénico electricista, porque a los tontos los llevaban
de zapatero ¢eh? o de hojalatero, y a los mas espabilados pues ya les llevaban de
tornero, mecénico-electricista, digamos impresor, impresor, encuadernador.

E.: Y a su hermano ¢hacia donde le dirigieron?
A.S.: También mecénico-electricista.
E.: O sea, a los dos igual.

A.S.: Lo que pasa que era mas joven y llegd con..., con dos afios..., con dos afios de
retraso.

E.: De diferencia, claro. Y como fue esa etapa?

A.S.: Fantastica. Yo aprendi el oficio, pero de una manera... Como no se aprende ahora.
Yo sali colocado de oficial de tercera de mecanico electricista, lo que quiere decir que
en esos cuatro afios yo aprendi un oficio. Pero aprendi un oficio, no en términos tedricos
como ocurre ahora, también en términos practicos porque nosotros ibamos todo el dia al
taller, teniamos nuestras clases, pero es que teniamos nuestro taller. EI primer afio y el
segundo afio, lo que haciamos es instalacion eléctrica en las casas: poner enchufes,
interruptores, lamparas, en todo un edificio, un edificio grandisimo. Entonces, nosotros
lo que haciamos es el mantenimiento. Yo iba con los que estaban en la clase superior, de
pinche, les ayudaba.

E.: ¢Y tenian unas clases tedricas por la mafiana donde...?
A.S.: Claro, teniamos clases teoricas y teniamos..., y luego teniamos que ir al taller

E.: Pero ¢la formacion general la habian abandonado completamente? ¢ Sélo era
relativa a las asignaturas...?

A.S.: Si, bueno, habia algo, pero fundamentalmente la ensefianza estaba dirigida a la
formacion profesional, ya dabamos por hecho que a los 14 afios nosotros teniamos unos
conocimientos equiparables al bachillerato, sin duda. Entonces, nosotros ya estabamos
en condiciones para aprender el oficio y el aprendizaje del oficio era tedrico y practico.
Yo, por ejemplo, cuando me..., cuando me coloqué a los 18 afios de oficial de tercera,
la clase teorica sabia yo mas que el maestro. Practica, no, yo tuve problemas porque no
tenia experiencia de un trabajo, pero, desde el punto de vista tedrico, infinitamente méas
preparado que..., que el encargado. O sea, aquello era asi. Luego tuvimos un gran
maestro, un gran maestro que nos ensefiaba muy bien. El segundo afio también, luego ya
el tercer afio lo que haciamos era bobinar motores, que yo me coloqué de bobinador de
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motores. Ahora normalmente no se utiliza eso, no es un oficio que se considera porque
va todo con maquinas, pero en aquel entonces habia que bobinar motores.

E.: ¢Y eso en qué consistia?

A.S.: Pues eso en lo que consistia es en que habia que meter las bobinas en lo que es la
carcasa, 0 bien en el inducido, de tal manera que al ti conectar esas bobinas el motor a
corriente, empieza a andar el motor. A eso se llama bobinar. Tu tenias que hacer una
bobina y esa bobina meterla en las ranuras, hacer las conexiones pertinentes vy,
I6gicamente, el motor luego pues andaba. El inducido exactamente también. Y luego ya
el Gltimo afio lo dedicabamos al automatismo, un automatismo muy rudimentario si se
compara con estos momentos, porque, claro, en estos momentos el automatismo es
informético, pero en aquel entonces no habia, la informatica no se conocia. Y entonces,
era aparallaje, digamos, y automatismos pero que a mi me sirvié también muchisimo,
como luego te comentaré. Yo alli lo que aprendi es: instalaciones basicas, bobinar
motores y automatismos. O sea, que tenia una formacién profesional bastante, bastante
consistente. Y a mi se me daba muy bien. Cada afio te daban 10 puntos: primer afio, 10
puntos; segundo afio, 10 puntos; tercer afio, 10 puntos y cuarto afio, 10 puntos. 40
puntos. Y yo terminé el curso con 39 puntos. El primer afio me dieron un 9 y yo digo:
“Estos cabrones...”

E.: Ya no me lo hacen mas.

A.S.: No me lo hacen mas. Y el segundo, tercero y cuarto consegui 10 puntos. Me
acuerdo yo perfectamente. 39 puntos.

E.: A usted le gustaba mucho la profesion que habia elegido.

A.S.: No, y ademas me encanté y yo me consideraba un buen profesional. Porque luego
cuando sali de alli continué estudiando.

E.: ¢ Y cdmo cambid la vida durante esa época? ¢ Ya podia salir a ver a su madre?

A.S.: Bueno, a los 14 afios, a los 14 afios ya podiamos salir cada 15 dias, podiamos salir
a visitar a la madre los domingos. Y eso ya fue definitivo para la madre y para nosotros
mismaos.

E.: ¢Salian sélo los domingos? ¢No podian quedarse ningun dia, ni nada, sélo ir los
domingos?

A.S.: Solamente los domingos.

E.: Y respecto a sus costumbres religiosas ¢cambiaron o seguian siendo las
mismas?

A.S.: Nada, igual, igual. Lo que estaba establecido. Semana Santa lo que haciamos es,
como mecanico electricista, colocar los varales y poner, digamos, un altar dedicado al
Santisimo, lo poniamos todos de luces, yo lo hacia con otros. El belén. Habia un belén
fantastico que se visitaba por todo Bilbao. Los cambios de luces de la noche al dia, todo
lo haciamos nosotros, los electricistas. Yo me he montado belenes y altares del
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Santisimo asi... Todo esto lo haciamos nosotros, todo el mantenimiento de la casa y
montar belenes. Todo esto lo haciamos nosotros. Por ejemplo, si habia una averia en la
iglesia, pues ibamos y lo arregldbamos. Y ahi yo tuve oportunidad de adentrarme, por
mi profesion, en la zona de las chicas. Eramos perse..., éramos vigilados, no se
separaba de nosotros la monja, ibamos con las escaleras y la monja vigilando, vigilando,
vigilando. Pero yo tuve oportunidad de conocer cdmo, mas o menos, vivian las chicas,
el comedor de las chicas, el dormitorio de las chicas, porque claro también se averiaban
las luces en el dormitorio de las chicas.

E.: Eso era interesante para ustedes.

A.S.: Bueno, era también..., una cierta curiosidad teniamos, era conocer mas a fondo
cémo... Vivian muy parecidamente, pero la educaciébn mucho maés radical. La
educacion de las chicas era muchisimo mas radical.

E.: ¢Tuvo usted ocasion de entablar alguna relacién con alguna? No, imposible
¢no? No podia ni hablar con ellas.

A.S.: Imposible, imposible. A mi me conocian por el B-7 y a otra la conociamos, pues
esta... No, también, la conociamos por la rubia, esto y tal... No conociamos ni los
nombres, era una educacion, en este sentido, pues muy, muy, muy diferenciada. Muy
diferenciada. Y esas ademas tenian la educacion de las monjas. Los maestros estaban
mucho mas evolucionados porque los maestros vivian fuera y las monjas, no. Entonces,
la educacion de las monjas era, en este sentido, mucho mas negativa que la educacion
que impartieron con nosotros los maestros.

E.: Porque a ustedes ¢so0lo les daban clase los maestros, las monjas, no?

A.S.. Las monjas, no. Los maestros. Las monjas se encargaban de la cocina, se
encargaban de, digamos, de los dormitorios, de los lugares comunes, pero de la
educacion, no, de la educacion, no. Eran los maestros y concretamente don Arcadio era
un maestro soberbio y el maestro, mecanico electricista que nos impartio la formacion
profesional, ése era una bella persona y un hombre de unos conocimientos, vamos, que
tenian grado superlativo.

E.: ¢ Y a usted le gustaba leer, cuando llegd ya a esa etapa? ¢ Qué leia usted?

A.S.: Si. Pues todo lo que... Primero, lo que leiamos alli estaba muy supeditado a lo que
nos ensefiaban, pues que eran muy exigentes con nosotros, los examenes periddicos, en
fin. La lectura estaba muy condicionado a lo que nosotros estabamos estudiando.

E.: ¢ Tenian biblioteca que pudieran consultar?

A.S.: Si, pero una biblioteca, no, no muy...., no muy interesante. Y lo que leiamos alli
pues era el Don Quijote, novelas de aventuras, lo que normalmente se lee cuando eres
chaval ¢no? Pero yo creo que, en este sentido, menos que la gente de la calle. La gente
de la calle seguramente leia mas novelas de este tipo y menos escuela. Nosotros, mas
escuela y menos novela.

E.: Que estaban muy presionados por el ritmo que habia de la educacion.
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A.S.: Pero es que eso también..., también me ha pasado a mi cuando yo sali de alli, que
siempre he leido mucho més asuntos que tenian relacién con la profesién o la politica,
digamos, gue asuntos banales. Yo leo...

E.: No tenia tiempo de leer literatura.

A.S.: No, que estabas muy presionado por responder a un evento o por documentarte
sobre actuaciones que tenias que llevar a cabo ¢no? Que eso también te condiciona.
Pero, bueno, yo me acuerdo de El Quijote, Salgari, de... Alli, teniamos también...
Mucho, mucho, mucho tebeo. ElI Cid Campeador, Roberto Alcézar y Pedrin. Y yo me
acuerdo que alli lo que haciamos es alquilar los tebeos. Y yo viendo aquello, también yo
hice un apafio de ahorro y yo compré un tebeo y yo también alquilaba. O sea, que
siempre me ha gustado también este..., este pequefio trapicheo. El estar con..., con el
alquiler, con la novela y tal, o sea, con los tebeos. Y luego, pues las novelas clésicas.
Que si el Robinson Crusoe, Los Tres Mosqueteros, Don Quijote.

E.: Entonces, termina usted su formacion a los 18 afios.

A.S.: No, espera, no. Hay también una cosa interesante, una cosa interesante que te
quiero decir. A los trece afios, cuando ya pasas a los 14 lo que teniamos era los que
Ilamabamos, lo que llamabamos viajes culturales. Y eran viajes por todo el pais, que no
los tenia nadie en aquel entonces. Se..., dividieron el pais en cinco partes. Y cada afio
ibas a una parte. Galicia, norte Galicia, Catalufia, toda la parte de Valencia, Andalucia y
las dos Castillas. Canarias y Baleares, no. Y estdbamos 21 dias con un autobus visitando
lo més interesante del pais.

E.: ¢En verano?

A.S.: En verano, en agosto. E ibamos con el baile, con el ballet de (...), e ibamos con la
musica. Nos atendian las autoridades porque ademas eso, desde luego el director, don
Benito Marco Gardoqui, lo tenia..., lo tenia muy bien organizado. Nos hospedabamos
en..., en sitios pues similares, en internados y bueno, yo recuerdo..., yo recuerdo esos
viajes culturales como una verdadera maravilla.

E.: ¢Estuvo usted en todos esos sitios?

A.S.: En todos. Yo estuve..., yo estuve... Siempre, cuidado, eran unos viajes para 21
personas’, nada mas.

E.: Eso le iba a preguntar, que como hacian la seleccion. ¢Por las notas?

A.S.: No, 21, no: 50. El autobus, 50. 50-60. En funcion de tu comportamiento y de las
notas. ElI hermano fue a todas y yo también, entre otras cosas porque teniamos el
afiadido de que tocdbamos la musica. Pero normalmente a los 13 afios yo no tocaba la
musica todavia y también, también fui ;no? Claro, aquello te daba unos conocimientos
desde el punto de vista cultural, desde el punto de vista histérico, te hacia ver otras
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formas de vida, conocias otras provincias, otras regiones, otras costumbres. Y eso era
impagable. Chavales de mi edad, no tuvieron esa oportunidad, imposible.

E.: Imposible. De su medio social.

A.S.: A mi, por ejemplo, cuando voy yo a ver la catedral de Ledn, el gético florentino®
o las vidrieras de Le6n o el Cimborrio..., o la Puerta de la Gloria® de..., de Santiago de
Compostela, yo todo eso ya a los 13, 14, 15 afios ya lo conocia. Y ademas teniamos que
hacer crénicas, que luego se publicaban en la revista.

E.: ¢ Tenian una revistilla alli y todo?

A.S.: Habia una revista y se llamaba San Mamés. Porque la Santa Casa de Misericordia
esta..., se llama San Mamés. Estd pegado al estadio de San Mamés de fatbol. O sea,
aqui esta el estadio de futbol de San Mamés y aqui esta la Misericordia, pegado. O sea
que, el tema de los viajes culturales es un tema gque a nosotros nos sirvio..., nNos sirvio
de mucho. Nos sirvié de mucho. Y el director, don Benito Marco Gardoqui decia que
eso era absolutamente imprescindible para nuestra educacién. Era una educacion, en
este sentido, no de Pais Vasco ni..., ni una educacion de Bilbao, era una educacion méas
general, mas amplia, mas global, que tenia sobre todo en cuenta, pues esto, la historia,
los aspectos culturales.

E.: ¢Y tenian también momentos para hacer actividades recreativas? ¢lban a la
playa en alguna ocasién o algo asi, 0 no, o era siempre orientado a...?

A.S.: Si, pero eso hasta los 14 afios, eso era por prescripcion facultativa. ibamos,
digamos, en verano a la playa, a otros sitios, pero también a la playa. ibamos a Deva,
quiero recordar yo, a Cantonaz que era un sitio de Burgos, ibamos a Somorrostro, a
Muskiz, ibamos a Plencia, ibamos a Santurce, a Castro Urdiales, ibamos a Laredo, en
verano, a la playa, porque eso era por recomendacion médica también, o sea, que nos
sacaban.

E.: Y luego ya lo cambiaban por los viajes culturales.

A.S.: Y luego ya, a los 14 afios, entraban ya los viajes culturales. No, aquello lo tenian
muy bien organizado. Y en comparacion con lo que existia en esos mismos aspectos,
aquello estaba mucho mas avanzado, sin duda.

E.: Por ejemplo, respecto a sus hermanas que ellas no salian ni nada ¢no?

A.S.: Nada, nada. O sea, comparar la educacidén que tienen mis hermanas con la que
tengo yo y la del chaval es..., es..., es inatil hacer comparaciones. Es muy superior,
pero muy superior. Y no es porque nosotros seamos mas listos 0 més tontos ;no?
Porque la educacion estaba mejor concebida, dentro de los limites que tenia la
educacion en aquel entonces.

E.: De la época. Vale ¢pasamos, entonces, a la salida del colegio o recuerda alguna
otra cosa mas que le apetezca comentar?

® Quiere decir goético florido.
® Pértico de la Gloria.
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A.S.: Bueno, el ultimo..., el dltimo afio tuve muchos problemas con una monja porgue,
claro, yo ya me estaba, yo..., los Gltimos afios, nosotros ya nos rebeldbamos un poco.
Los mayores ya aquélla no lo veiamos bien, no lo veiamos bien. Entonces, una vez que
me llevaron a mi a arreglar un pelador de patatas, no funcionaba, estamos hablando de
una gran cocina y habia una méaquina de pelar patatas. Entonces, el motor se habia
quemado, se habia estropeado y yo le dije a la monja que habia que quitar el motor. Me
dice que no podia ser, que tenia que pelar patatas. “Que no funciona, que es que...”
“Que no, que no se puede, que tal y que cual”. “Pues me arregla usted esto”. Y se puso
tonta la monja y yo me enfrenté con ella, tuve un enfrentamiento con la monja
diciéndole que no, que esto y tal. Y la monja me tird con un pasapurés y me tuve que
esquivar. Aquello fue..., fue un follon, enseguida fue al director, me llamé el director,
ino veas! Me..., vamos, me echaron una bronca y en el informe “Prohibido
terminantemente que vaya al viaje cultural, prohibido terminantemente”. Digo, pues
bueno, pues nada. Pero qué pasa, que se puso enfermo uno, estoy hablando del ultimo
viaje, y entonces “;Quién puede ir?, que esto que tal y que cual”. Y Victor Olaeta hizo
presiones para que fuera yo, porque él consideraba que yo era también una parte
importante de la orquestina. Y a Ultima hora, tragaron y me llevaron. Pero tuve muchos
problemas con aquella monja y, en general, ya los mayores eso lo aguantabamos de...,
de..., de..., con muchas dificultades.

E.: Estaban ya cansados de tanta disciplina ¢no?

A.S.: Si, efectivamente. Claro aquello ya..., estdbamos ya con 17 afios y eso..., eso ya
no lo... Y ademas, yo creo, que nosotros al salir, teniamos ya, digamos, la mente mas
abierta que la gente que seguia, las monjas seguian alli encerradas. Y al salir a los 14
afios cada quince..., todos los domingos a casa, con la madre y tal, pues hacias un
comentario, veias cosas. Y entonces llegabas y nos chocaba, aquello era, digamos,
dificil de ir asimilando. Ya empezamos a tener problemas ¢no? Y bueno a lo largo de
toda la..., de esos 7 afios, hambre pasabamos... yo me acuerdo, me acuerdo cuantas
veces, las bolsas, cuando las traia la madre y tal, alguno, pelar el..., el..., el platano,
tirar el pellejo y antes de que tocara, cogerlo en el aire y comerlo.

E.: Qué barbaridad.

A.S.: Claro, ahi habia que..., que espabilar. Tuve también..., tuve también una
pulmonia que me dejo..., que me dejé doblado, porque claro, aquello a la intemperie y
tal, pero bueno, en general, la experiencia dura, muy dura, pero la experiencia positiva
¢verdad? Hay que también sacar conclusiones positivas de esto ¢no? Yo, por ejemplo,
no tengo ningun..., ningun inconveniente en firmar ahora, si tuviera que repetir la
experiencia, pasar por esa experiencia. No tengo ningln inconveniente, dentro de la
dureza ¢no? Porque tambiéen eso te curte, eso te hace fuerte, eso te da ¢eh?, te da un
bagaje.

E.: Las condiciones economicas, la comida, todo esto, ¢no fue mejorando un

poquito con el tiempo? ¢(En los daltimos afios no era mejor que cuando ustedes
entraron?
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A.S.: Pues posiblemente pero, bueno. Algo mejor podia ser, pero vamos, no es algo que
nos llamaba la atencion. En Navidades, por ejemplo, te hacian un extraordinario, te
daban berza y pollo, pero vamos..., no gran cosa, no gran cosa.

CAPITULO Il ) ’
LA INCORPORACION AL MUNDO LABORAL Y LA RELACION
CON LA HOAC (01:32:20).

E.: Entonces, cuando usted ya definitivamente termina el colegio ¢cdémo se hacia?
¢ Se marchaba con una...? Vamos, ya me ha dicho que salio colocado directamente
¢no?, tenia usted un empleo.

A.S.: No, t0 tenias que buscar tus salidas. Tenias que buscarlo tu. Ellos te daban la
formacion, cuando terminabas el ultimo curso, tu ya tenias que salir, tenias que salir
porque entraban otros.

E.: Claro.

A.S.: En ese sentido, aquello funcionaba como una mili: los veteranos teniamos mando
en plaza sobre los novatos ¢eh? Entonces a los 17 afios, en el mes de abril, mayo, salgo.
Y antes de cumplir 18, empiezo a buscar y tal, encuentro trabajo. Periodico..., me
presento. Me presento en una empresa de maquinaria de elevacién, Juan José Krug, en
Basurto, Bilbao.

E.: ¢ Como se escribe?

A.S.: Juan José, como se... Krug: K-R-U-G. Krug. Era de descendiente aleméan, parece
ser que el primero que montd esta empresa era aleman.

E.: Si, suena.

A.S.: Era de maquinaria de elevacion. No es el Krug este aleman, debia de ser otro, pero
bueno, pero también deberia de ser aleman. Se dedicaba a maquinaria de elevacion y
necesitaban bobinadores de motor. Los motores de las gruas, de las cintas
transportadoras, de los polipastos se hacian alli también. Ahora por ejemplo, no hay
ninguna empresa que haga todo, lo que hacen es subcontratar, pero en aquel entonces
también se hacian ahi los motores. Necesitaban bobinadores, yo hice la prueba y yo...,
me dijeron que si, que vaya a trabajar. Empecé a trabajar en Juan José Krug. Que
ganaba un paston ya, oficial de tercera y asi, yo lo que hago es abrir una etapa
econdmica, desde el punto de vista familiar, floreciente.

E.: Porque usted se instala en casa de su madre, supongo, en la porteria en la que
ella seguia trabajando.
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A.S.: Claro, claro. Y sacamos ya a las chicas. Y luego cuando vienen, cuando viene el
pequefio a casa, bueno, aquello era una..., una..., teniamos una economia floreciente
no, una economia optima.

E.: Porque ¢él también empieza inmediatamente a trabajar?

A.S.: Porque la chica... Claro. La chica se coloca en una sastreria, ingresa algo. Y con
el dinero damos estudios a la pequefia. Eso si, todo el dinero se lo entregabamos a la
madre, todo. El sobre grapado. Se lo entregdbamos a la madre. La madre administraba
el dinero y si yo tenia que pedirle: “Ama, dame, pues, cinco duros”, la madre te los daba
sin ningun problema. Pero nosotros no teniamos ningin interés en quedarnos con
nuestro dinero. Nosotros sabiamos de los problemas y de las dificultades econdmicas de
la familia y entonces todos, yo sobre todo y mi hermano, nos pusimos de acuerdo para
entregar todo el salario, todo el salario y de ese salario tirar para cubrir los gastos
generales que teniamos. Diriamos, en este sentido, que funciondbamos como una
verdadera comuna.

E.: ¢ Y qué estudios empez0 a cursar su hermana?
A.S.: Pues los estudios hasta terminar el bachiller. Ahi termind... Hasta los 18 afios
estuvo estudiando, pero no fue a la Universidad, pero termind... Por ejemplo, la

pequerfia tiene muchos mayores conocimientos que la mayor, en este sentido.

E.: Vale, pues vamos a ver, entonces, como era la vida en esta empresa, en la
empresa en la que usted empez0 a trabajar. Qué empleados tenia esta empresa?

A.S.: 200.

E.: 200 empleados. ¢Y habia una especializacion muy importante de la plantilla?
¢La mayoria eran trabajadores especializados 0 no?

A.S.: No, habia peones y habia oficiales y habia encargados. Habia una oficina técnica,
habia una oficina de planificacion y habia lo que se Ilamaba la direccion. Y una parte...,
un gabinete econémico. Lo que normalmente se..., se..., se da en una empresa.

E.: Era un empresa mediana, mas o menos.

A.S.: Era una empresa mediana.

E.: ¢Donde..., donde estaba ubicada la empresa, concretamente?

A.S.: Basurto, al lado del hospital, Basurto en Bilbao.

E.: ¢Tenian ustedes comedores, economatos? ¢Les prestaban formacion
profesional?

A.S.: Lo que habia..., lo que habia era un local donde t0 podias comer lo que llevabas

de casa. Yo me acuerdo que, luego ya no, pero los primeros afios yo llevaba un cestillo.
Ahora eso ahora parece algo...
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E.: Eso era frecuente en aquella época, claro.

A.S.: Pero en aquella época, yo llevaba un cestillo con una tarterilla de tres pisos, abajo
pues estaban los legumbres, luego la carne y tal, en fin.

E.: ¢Y como era su jornada laboral?

A.S.: Era una jornada continua, saliamos a las 3, de 8 a 3.

E.: ¢Para toda la plantilla?

A.S.: En general, si. Lo que pasa que luego también habia..., si habia que quedarse
alguna vez por la tarde y tal..., pero la jornada era de 8 a 3. Bueno, luego tuvimos un
expediente de regulacion de empleo y hubo..., hubo que reducir la jornada y tal, pero
bueno, pero normalmente la jornada era..., erade..., de..., de 8a 3.

E.: Me dice usted que tenia muy buen salario para aquella época.

A.S.: Yo estuve..., yo estuve desde el punto de vista econdmico en aquella etapa muy
bien. 408 pesetas a la semana, a la semana.

E.. Con 18 afios, que era un salario importante en aquella fecha, porque estamos
hablando ¢ de los afios...?

A.S.: Pues, estamos hablando, 41 y 18, 69, no 69 no, perdén. Son 41, 51, 10. 59-60. 60,
en el afio 60, en torno al afio 60*°.

E.: ¢Y cudl era, concretamente, la tarea que usted desarrollaba alli?

A.S.: Bobinaba motores.

E.: Todo el rato bobinando motores. Esa fue la tarea que hizo.

A.S.: Estabamos en una mesa, estdbamos 6 bobinando motores: el ayudante que
pasaba..., las bobinas las hacia en una maquina, nos pasaba las bobinas y nosotros las
teniamos que meter en todas las ranuras ¢no se si tu te situas?

E.: Si, bueno, puedo hacerme la idea.

A.S.: Luego hacer la conexion, luego eso va al horno para que seque la humedad y
luego va un barniz que lo hace..., lo hace, digamos, impenetrable a la humedad. Yo
bobinaba motores. La primera etapa.

E.: Porque ¢cuantos afios estuvo alli?

A.S.: Pues yo estuve hasta después de la mili. Calculo que, bueno hasta qué hora...,
hasta cuantos..., ¢ Cuantos afios estuve yo en Juan José Krug? Pues eso..., eso lo tendria

10 Comprobada la documentacién, se confirma que fue en el afio 1959 cuando comenz6 a trabajar.
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que calcular. Eso..., eso..., como hemos quedado en ir hasta la mili, no lo tengo bien...,
no lo tengo bien...,

E.: Pero, bueno, hasta que usted se fue a la mili seguia trabajando en esa empresa.
A.S.: Yo fui a la mili y seguia trabajando en Juan José.

E.: Y usted se fue ¢con cuantos afios a la mili?

A.S.:Con 21

E.: O sea, que por lo menos esos dos primeros afios usted estaba en este tipo de
tareas, bobinando motores.

A.S.: Si, si. No, y ademas, y ademas, no solamente hacia eso, sino que por las noches
iba a la academia Javier a seguir aprendiendo, estudiando sobre todos los asuntos
relacionados con la electricidad, como mecanico electricista.

E.: ¢Habia mujeres en esta empresa? ¢ Trabajaban alli mujeres o no?
A.S.: En las oficinas.

E.: En las oficinas nada mas. ¢Y tuvo usted contacto en aquella época con el
Sindicato Vertical o sabia, conocia que existia y su funcionamiento mas o menos o
no?

A.S.: Si, pero vamos a pararnos aqui un poco.

E.: ¢Quieres parar..., quiere parar un poquito?

A.S.: Para. Voy un poco..., voy un poco al servicio. (Corte de grabacién)
E.: Si, me decia que en esa época...

A.S.: Hombre, en esa época, desde los 18 afios, desde que yo salgo de la Misericordia —
le llamabamos la Meca-, desde que yo salgo de la Meca hasta la mili, l6gicamente yo
me encuentro con un mundo absolutamente nuevo para mi, pero absolutamente nuevo.
Y por lo tanto, tema de Sindicato Vertical y todo esto pues no era un asunto prioritario
ni era un asunto que yo conocia. Si me acuerdo que habia lo que se llamaba los
delegados'!, que subian de vez en cuando a hablar con la empresa. Y nosotros
deciamos: “;Qué nos van a hacer estos cabrones?”. Cuando subian los delegados arriba,
siempre bajaban con alguna milonga. Nosotros deciamos: “Estos vienen con alguna
milonga”. Siempre la empresa les planteaba pues algun tipo de..., de..., de, digamos, de
actuacion o de recorte, o de reorganizacion del trabajo que l6gicamente, nunca..., nunca
era interesante desde el punto de vista del trabajador. Pero nada mas, simplemente,
digamos, era conocer que habia unos delegados, que tampoco eran, digamos,
especialmente comprometidos con el Sindicato Vertical, sino simplemente eran lo que
se habian elegido en la empresa ¢(eh? Y puedo asegurar que no tenian ningun

11 Se refiere a los enlaces sindicales.
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compromiso politico. Eran trabajadores que se les elegia periédicamente en las dichosas
elecciones. Si es cierto que eran elecciones del Sindicato Vertical, pero nada especial,
nada especial.

E.: Usted estaba ya desde el principio acostumbrado a ver esto, las elecciones al
Vertical y cdmo funcionaba, bueno, usted habia reparado en esto que era...

A.S.: Si, pero esto, légicamente, tiene mucha mas importancia cuando yo termino la
mili, cuando empiezo ya otra etapa que comienza con mi relacion con la HOAC. Eso
abre otra.

E.: O sea, ¢su relacion con la HOAC es posterior a la mili?

A.S.: Posterior a la mili.

E.: Vale, pues entonces vamos a dejarlo eso aparcado de momento.

A.S.: Es posterior a la mili porque hasta que yo voy a la mili yo sigo estudiando, yo
tengo el tiempo ocupado, pero cuando vengo de la mili, ya tengo yo tiempo libre, tengo
las tardes libres. Y la madre estaba muy preocupada conmigo. Me decia: “Antontxu, sal
a la calle, estate con amigos, estate con esto, estate con los otros”. Y yo era un hombre

pues que seguia con mis libros, seguia con mis documentos, con mis cosas ¢no?

E.: O sea, que por la tarde la tenia completamente ocupada y no se dedicaba
practicamente mas que al trabajo y a estudiar hasta que fue a la mili.

A.S.: Claro, hasta la mili, hasta la mili.

E.: ¢No inici6 usted un centro de relaciones? ¢No iba a ningun sitio donde pudiera
relacionarse con otros chicos de su edad, en ese momento?

A.S.: No, era familia, trabajo y estudio. Por la tarde en la academia Javier.

E.: Pero ¢usted seguia yendo a misa, por ejemplo? ¢ Todas estas costumbres que
usted habia adquirido en el colegio las mantuvo después?

A.S.: Si, los domingos, por ejemplo, si, pero porque ibamos con la madre. Iba toda la
familia.

E.: Todo el mundo iba.
A.S.: Iba toda la familia, claro.

E.: ¢Y qué mas cosas recuerda usted de aquella primera etapa en..., en la empresa
esta? ¢Como se llamaba? ¢ José Antonio Krug?

A.S.: Juan José Krug. De la primera etapa, poco, poco. Simplemente que..., que yo me

encontré con una forma de trabajar que yo desconocia. Claro, éstos estaban en
produccion. Nosotros en la escuela, estibamos, pues €so...
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E.: Claro, no es lo mismao.

A.S.: Y claro, cuando yo bobinaba un motor en 14 horas... Los primeros 15 dias, los
primeros 20 dias fueron para mi traumaticos porque los..., los que estaban ahi, que eran
ademas peones, que tenian menos categoria que yo, lo hacian en 5 horas y yo tardaba
14. Y aquello fue mortal. Hasta que yo ya, l6gicamente cogi el tino y... Solamente que
cuando habia algo especial, yo me encargaba de lo especial porque ellos no sabian.
Incluso si habia que hacer un célculo sobre esto y tal, el encargado me hacia esto y tal y
alguna vez me dijo “Pon esto y tal” y dije: “Esto esta mal”. En fin, yo ya tenia una
cualificacion profesional muy por encima del resto, pero en cuanto, digamos, a
actividad productiva era menor.

E.: Le faltaba la practica.

A.S.: Claro, faltaba la préctica, efectivamente. Bueno, alli tuve..., tuve compafieros. La
relacion con los compafieros... Era la relacion con los compafieros. Si alguna relacion
tenia..., tenia era con los compafieros, pero al margen de todo eso, bueno, tenia alguna
relacion con algun compafiero de la Meca, que nos veiamos de vez en cuando Y tal, pero
no mucho y, en todo caso, los fines de semana. Y sobre todo en verano cuando ibamos a
Santurce, que ibamos a Santurce a bafiarnos.

E.. ¢ Toda la familia?

A.S.: No, eso ya..., ya cuando ya salgo yo de alli, ya iba yo con..., con..., con los
amigos y tal. No, la madre se quedaba en casa y haciamos la vida un poco mas
independiente. Pero yo estaba mucho en casa. Y es lo que le preocupaba a la madre. Y
la madre se encarga, después de la mili..., porque, claro, hasta..., hasta la mili eso no
representa ningun problema, pero después de la mili yo veia que me sobraba tiempo,
porque no podia seguir estudiando. (...) este asunto practicamente finiquitado. Y la
madre me veia porque estaba yo también un poco tal, ;ho? Y como a mi el tema de las
chicas nunca me ha tirado nada... Nosotros, pues claro, por esa educacion, nosotros no
estdbamos preocupados por las chicas, ¢;no? Hombre, no voy a decir que no..., pero no
era una preocupacion. A mi lo de los bailes y todo eso tampoco me hacia mucha gracia
¢eh? Entonces, la madre, preocupada por esto, se encarga de presentarme a uno que era
de la HOAC.

E.: Y asi comenzd su relacion.

A.S.: “Cofio, pues ¢por qué no te vienes aqui a una reunion que tenemos todos los
jueves?, que esto...”. Que yo no queria porque lo de la Iglesia tampoco lo veia bien,
digo: “Otra vez, voy a volver y tal”. Dice: “No, td vente y si ves que..., que esto no te
interesa y tal, pues lo dejas”. Y efectivamente ahi..., ahi comenzd mi conexion, mi
contacto con...

E.: Las organizaciones catolicas.

A.S.: Con laHOAC, no con la JOC.

E: ¢No con la JOC? No, con la JOC no tuvo relacion.
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A.S.: Con la JOC, no, porque la JOC era de los jovenes. Yo ya me consideraba... Yo
tenia ya veinti...., cuando conecté unos 24, 24-23-25. Pero te puedo contar algo de la
mili si quieres

E.: Si, eso le iba a decir, que donde fue destinado y todo eso y como se desarroll6 su
mili.

A.S.: En la mili fui..., fui a Pamplona. Ahi me tocd... Estuve 14 meses en Pamplona.
Hice el campamento en Carrascal y luego..., luego en Pamplona. Al principio me
Ilevaron a la compafiia de..., de Cazadores de Montafia y a la semana..., bueno, en esa
semana, a la primera semana, yo ya me di cuenta de que aquello era horroroso. Digo:
“Esto acaba contigo, Anton”. Porque en las posibilidades de que me destacaran a rascar
mulos eran altisimas.

E.: ¢Por qué?

A.S.: Pues porque era una compafiia de cazadores y los mulos llevaban los..., los
morteros, llevaban las ametralladoras y tal. Entonces, tenias muchas posibilidades que
te encargaran un mulo. Y claro, yo me meti a las cuadras el primer dia y sali espantado
porgue metian unas coces... Eran mulos resabiados.

E.: Normal. A ver...

A.S.: Y yo estaba un poco acojonado. Pero, bueno, a la semana se configura una
compafiia nueva, a partir de las compafiias existentes de cazadores de montafia, que era
la Compafiia de Esquiadores, Escaladores, Hombres-rana y Paracaidistas. Esquiadores y
escaladores para la tropa, hombres-rana y paracaidista para los oficiales, que lo hacian
en la base de Alcantarilla, en Murcia. La compafiia estaba compuesta de 140..., 140,
digamos, reclutas. Y de las compafiias existentes el capitan elegia en torno a 20. Nadie
queria ir a esa compafiia porque la llamaban la “Legién sin sueldo” porque el capitan
era un capitan que habia..., que llegaba de la Legién. Era muy dura, muy disciplinada.
Digamos, era una compariia de combate, muy preparada desde el punto de vista militar.
Entonces, cuando se forma la compafiia donde estaba yo, pues todo el mundo pues
estaba asi un poco encogido, pues para ver si..., Si..., Si libras. A ver si este tio se va a
fijar en ti. Entonces, pasaba, pasaba: “Pues, tu, pasa, tal, tal...”. Y llega a mi, yo estaba
asi, inclinado y me dice: “¢Usted sabe esquiar?” “No, mi capitan”. Dice: “No se
preocupe que ya aprenderd”. No sé lo que vio en mi, pero me cogi6. Entonces estuve en
la compaiiia de Esquiadores..., de Esquiadores, Escaladores, Hombres-rana y
Paracaidistas 14 meses. Hicimos cursos de escalada en Etxauri, estuve en el valle de
Isaba, en el Valle de Belagua, en el pico [Ami] en Francia, todo el Pirineo navarro y
parte del aragonés me lo recorri. El curso de esquiar..., de esquiar lo haciamos en
Barrefiavieja’?, en Reinosa, en el Cuchillén y en Tres Mares, que bajabamos disparando
con una ametralladora Cetme y fue una experiencia verdaderamente interesante. Muy
dura, muy dura, pero muy interesante. Nosotros, ademas, no limpidbamos las perolas
del cuartel, estabamos, desde luego, rebajados de esto, pero haciamos la guardia en el
Gobierno Militar. Y alli empez6 ya la ETA. Cuando yo estuve en Pamplona, ya se
configura la ETA.

12 Quiere decir Brafiavieja.
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E.: Enel 62.

A.S.: Yase configura la ETA. Y entonces el..., el..., el..., el capitan nos mando a hacer
la guardia, con todas las cautelas del mundo y con el Cetme, el fusil ametrallador
Cetme, que empezaba en aquel entonces, cargado, con el cargador puesto y con
contrasefia por las noches por si acaso ETA pues pudiera atentar contra el Gobierno
Militar. Nosotros nos encargabamos del Gobierno Militar. ibamos vestidos de blanco a
los desfiles. Hice yo un desfile en Burgos. Y terminé yo la mili en Bilbao, en el cuartel
de Garellano, desfilando vestido de blanco, con los esquis y los bastones cruzados
delante de Franco, que hizo una visita por aquel entonces a Bilbao. O sea, fue una cosa
verdaderamente, verdaderamente interesante. Yo..., yo no tuve ninguna ocupacion
porgue yo no me presenté voluntario a nada. Yo no era nada. Finalmente, yo no sé por
qué regla de tres el capitan un dia me llama a su despacho y me dice: “Usted, es
mecanico electricista” Y dije: “Si, mi capitan”. “;Y cémo usted no lo ha dicho, como no
se ha...?”. Dije: “Es que a mi no me gusta apuntarme de voluntario a nada, que esto,
que tal y que cual”. Dice: “Bueno, bueno, bueno y tal. Le voy a..., le voy a dar un
cometido y luego le voy a pedir un favor. El cometido es que usted va a llevar un
pelotén de morteros”. Mortero Valero del 50. ;Por qué? Pues porque los cabos estaban
estudiando para ser cabos primeros, entonces, ahi habia, digamos, un periodo muy corto
de tiempo donde se necesitaba suplir, no formalmente con cabos, pero si no, si con unos
soldados que hacian las veces. Y yo estuve durante dos o tres meses haciendo de cabo
con un..., un pelotdn que era un peloton de morteros, el Valero 50. Y aquello también
fue una experiencia interesante. Y luego, lo que me pidi6 es a ver si yo le podia arreglar
la nevera de su casa. Y yo le digo: “Bueno, mi capitan, es que yo la nevera, pues no sg,
es que yo no me he dedicado a esto y tal”. “Bueno, bueno, usted, tal”. Entonces, me
llevd a su casa, me presentd a la mujer y me dijo: “Esta es la nevera”. Y para mi
sorpresa, la nevera... “Esta nevera esta desarmada”. Dice: “Es que por aqui —-me decia
la mujer-, es que por aqui han pasado...” Claro, al capitan al primero que lo pillaba, lo
llevaba para alld. Y me encontré con una nevera absolutamente desarmada.

E.: Ya.

A.S.. Las baldas por un sitio, la otra... Bueno, aquello era un desastre. Y yo digo:
“Bueno, ¢usted tiene alguna..., algunas instrucciones, ustedes tienen alguna esto...?”.
Alli buscé y alli me ensefid... Era una Bosch alemana, estaba todo en aleman. La habia
comprado...., la habia comprado en Marruecos cuando estuvieron en la Legion. Estuve
10 dias detras de...., de..., de la nevera. Y la consegui arreglar, la consegui arreglar. Iba
todas las tardes, iba todas las tardes de 6 y media, siete, a nueve, nueve y media. Podia
entrar al cuartel sin problemas. Y la mujer quedé muy agradecida, también el capitan, y
esta mujer me preparaba unos bocadillos impresionantes cuando llegaba alli. Lo que
quiero..., lo que quiero con esto decir que terminé la mili hablando con el capitan que
me dio una serie de consejos y tal y me dijo que habia estado encantado, en fin. Yo sali
de la mili bien, desde el punto de vista de..., de relacion con el capitan la parte final
¢no? Y se puede decir que, bueno, tuve..., tuve muy buenos comparieros, comparieros
mucho mas preparados que los que tenia yo en la Compafiia de Zapadores. Claro,
ésta..., el capitan algo sabia. Cuando el capitan seleccionaba no era a ver cOmo te veia,
no. Yo creo que tenia ya estudiado qué tipo de personas o qué tipo de reclutas y por lo
que sea, por ejemplo, no..., no le gustaba mucho la gente de la agricultura, la gente muy
primitiva y tal. No, queria gente mas preparada, no, de las capitales. Bueno, total, que
yo tuve una experiencia verdaderamente interesante, muy dura. Y estabamos
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continuamente de marcha, continuamente disparando, continuamente haciendo pruebas
de todo tipo, en fin. Y luego, los fines de semana cuando teniamos rebaja y tal,
cogiamos en autostop y nos ibamos a Bilbao, volviamos. Aprovechando San Fermin, yo
San Fermin lo vi después pero me iba a Bilbao a ver a la madre, a la familia, en fin. Fue
una etapa también..., también interesante.

E.: ¢Y le ha quedado la aficién al esqui o0 no?
A.S.: No, no, porque eso es carisimo, eso es carisimo.

E.: Claro, en aquella época... O sea, que la abandoné inmediatamente después de
terminar la mili.

A.S.: Si, si, si. Y bueno, yo..., yo me defendia bien. Porque aquellos esquis ademas

eran..., eran horribles. Yo cogi un esguince porque tu te caias y no se soltaban los
esquis. Ibas dando vueltas con los esquis.

E.: Para destrozarte el tobillo y las rodillas.

A.S.: Si, claro. Y estuve..., estuve un mes..., un mes alli con el sargento Espinazo que
aquello también fue... En la mili... Cuando..., cuando yo tengo oportunidad de
hablar..., en su dia, cuando hablaba con los hijos y ahora con los nietos, dicen: “No me
cuentas, abuelo, las batallitas esas, cuéntame las batallitas del sargento Espinazo”. Y los
hijos me dicen que no les cuente las batallitas del sargento Espinazo. Pero fue
interesante.

E.: Muy bien. Pues vamos a cortar un momentito aqui, entonces.

A.S.: Venga, y ya nos metemos con lo otro, pero con lo otro mafana. (Corte de
grabacion)

SEGUNDA SESION. SEGUNDA PISTA DE AUDIO.

E.: Buenos dias, Anton.

A.S.: Muy buenos dias.

E.: Vamos a continuar la entrevista que empezamos el otro dia. Hoy es 24 de junio
de 2009 y seguimos en la sede de la Fundacion Largo Caballero. El otro dia nos
habiamos quedado repasando su vida, en torno al momento en que termina usted

el Servicio Militar, estdbamos aproximadamente en el afio 62 ¢verdad?

A.S.: Si.
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E.: Bueno, el afio 62 habia sido muy importante para la Historia de Espafia, habian
acabado las huelgas en Asturias que habian sido muy importantes, supongo que
tendrian trascendencia también en el Pais Vasco y que usted no sé si recordara.

A.S.: Yo estaba en la mili.

E.: Le pillaron justo en la mili, entonces no recuerda la trascendencia que tuvieron
para el Pais Vasco. Habia sido también el afio en que se habia hecho el Congreso
de Munich, el Congreso Vaticano Il y ETA habia hecho su declaracién de la
primera Asamblea en el Monasterio de Belloch. ¢Usted vuelve en el 63 a
reincorporarse a la vida laboral que usted tenia?

A.S.: Si.

E.: Pues, ¢me puede contar, mas o menos, como fue aquella reincorporacion?
¢ Siguid en las mismas condiciones?

A.S.: Si, en las mismas condiciones. No hubo ningln problema. Bueno, asi estaba
establecido en la legalidad vigente, como ocurre en estos momentos con..., con..., con
otros compromisos. Y bueno, pues, nada. Yo continué, continué trabajando. Lo que
pasa..., lo que pasa..., lo que pasa es que ya dejé de estudiar. Entonces, tenia tiempo
por la tarde.

E.: Entonces, ése es el momento en que usted, parece ser, empieza a formar parte
de la HOAC o toma el contacto con la HOAC.

A.S.: Bueno, tardo..., tardo..., tardo un poco todavia. La madre insistia que..., que no
podia estar tan encerrado en casa. Y a través de ella, me puso en contacto con una
persona que tenia a su vez relacion con la HOAC. Y esta persona pues me dijo que por
qué no..., no acudia a alguna reunién, sin ningin compromiso. Y yo creo que
aproximadamente al afio de volver de la mili es cuando yo tomo un primer contacto.

E.: En torno al 63-64.

A.S.: Si, si. Por estas..., por estas..., por estas fechas. Bueno, claro, yo me encontré...,
me encontré con personas mayores. Yo era un chaval, me encontré con personas
mayores. Entonces alli se planted, bueno, pues, si yo no seria conveniente que fuera a la
JOC, porque por mi edad yo tenia o deberia estar en la JOC, no en la HOAC.

E.: Usted tenia entre 23-24 afios, si.

A.S.: 23, 24 afos. Por lo tanto, era una edad adecuada para ingresar en la JOC, no en la
HOAC. Entonces, yo no manifesté interés en ir a la JOC porque por mi trayectoria yo
me consideraba un hombre adulto. Yo habia, practicamente, hecho de hijo y a la vez de
padre, hijo, pero también padre de mis hermanas. Y entonces yo me consideraba un
hombre adulto, no tenia interés en ir a la JOC. Ademas, tenia interés sobre todo en estar
en contacto con las personas mayores, entendiendo que las personas mayores me podian
ayudar mas, me podian ensefiar méas. Entonces ellos dijeron que no habia ningln
problema. Y me acuerdo que uno que estaba en la reunion manifestd: “Hombre, a
nosotros también nos viene bien rejuvenecer un poco el equipo, la reunién”.
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Rejuvenecer un poco el equipo donde habia fundamentalmente personas mayores. Para
ellos tenia también incluso interés. Bueno, y empecé a acudir a..., a..., a las reuniones,
de una manera muy informal, yo no participaba activamente, simplemente estaba ahi de
oyente, pero, bueno, pues paulatinamente me fui mas o menos integrando ;/no? Y
entonces, cuando en aquel entonces, se ingresa o se conecta con la HOAC, lo primero
que te hacian era introducirte en lo que se llamaba el Plan Ciclico. El Plan Ciclico
estaba compuesto de cuatro afios, por lo tanto, tenia una duracién de cuatro afios, y se
basaba en el método “Ver, juzgar y actuar”.

E.: Y actuar ¢no?

A.S.: Y el propdsito era pues formar a militantes obreros cristianos. ¢En base a qué?
Pues, en base, fundamentalmente, pues a la solidaridad, a la justicia social, a conceptos
como la igualdad. Diriamos que se planteaba en el Plan Ciclico una especie de
humanismo cristiano, que tenia mucha relacién pues con otros postulados que se
defendian desde, histéricamente, partidos de la izquierda o sindicatos. Y ademas se
decia que todo esto hay que llevarlo a cabo por los propios trabajadores. Y habia un
denominador comdn que era la pobreza, la austeridad, la militancia. Bueno, todo eso a
mi se me ofrecid. Y la verdad es que me enganchd. Si a todo esto se afiade que se podia
trabajar relativamente bien, que nos podiamos reunir sin problemas -la HOAC no era
una organizacion perseguida-, bueno, pues yo acabé los cuatro afios.

E.: Usted estuvo un ciclo completo.

A.S.: Estuve todo el Plan Ciclico, cuatro afios. Y luego, cuando se acababa el Plan
Ciclico, el propio Plan Ciclico te exigia, te exigia entre comillas, lo que se Ilamaba el
compromiso temporal de los cristianos con el mundo. Y el compromiso temporal como
la pala..., como la misma palabra lo dice pues no es mas que un compromiso con
organizaciones politicas, con organizaciones sindicales, con organizaciones dedicadas a
la cooperacion internacional, a la educacién, con asociaciones de barrio, con
asociaciones de vecinos, con cualquier tipo de colectivo que supusiera adentrarte en el
desarrollo de esa politica o de esas ideas 0 de esa ensefianza que td habias recibido en el
Plan Ciclico, para poner en practica todas estas ensefianzas, desde la militancia obrero
cristina. Y ahi es donde, l6gicamente, surgia la dificultad. ;Donde? Si uno se atiene a
las ensefianzas, lo I6gico es que fuera a dos sitios: primero a USO porque era una
continuidad de la HOAC -USO fundamentalmente se nutria de militantes obreros
cristianos 0 a la CNT- porque todo el Plan Ciclico y todas las ensefianzas tenian rasgos
anarco-sindicalistas. Es curioso. O sea, por ejemplo, la historia del movimiento obrero
gue en el Plan Ciclico se daba, la historia del movimiento obrero era uno de los asuntos
claves y fundamentales. Bueno, pues tenia un cierto desliz a promocionar las ideas
anarco-sindicalistas. Y a mi, desde luego, esas ideas me gustaban. Y si yo hubiera
comprobado la existencia real de la CNT, posiblemente yo me hubiera afiliado a la
CNT.

E.: Pero no consigui6 encontrarla.
A.S.: El problema es que la CNT no existia en la préctica. Existia en las ideas, existia en

la historia, pero no estaba operativa, por lo menos en Vizcaya. Y entonces, yo me
planteé otras alternativas.
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E.: Si, vamos a parar un momentito sobre el tema de la HOAC. (Y cdémo se
desarrollaba entonces estas reuniones? ¢ Ustedes iban alli ssmanalmente?

A.S.: Me parece..., me parece que nos reuniamos todos los jueves, durante hora y
media.

E.: Todos los jueves. ¢ Y donde se reunian? ¢En qué tipo de sede?

AS. En...,en...,en... Era..., era..., era una casa... Era una casa o un local propiedad
de la Iglesia, concretamente de la Parroquia de Santiago, actualmente la Catedral de
Bilbao, que estaba en el centro, en las Siete Calles.

E.: Y ahi se reunian.

A.S.: Ahi nos reuniamos y no habia ningn problema. Luego, posteriormente...
E.: .Y financiacion?

AS.: ;Como?

E.: ¢Financiacion? ¢ Quién pagaba, por ejemplo...?

A.S.: No, no, ahi no necesitdbamos...

E.: No necesitaban financiacion de ningun tipo.

A.S.: De ningun tipo. Ahi no...

E.: Porque ¢actividades de otro tipo que no fueran la estricta formacién, no
tenian? ¢Actividades culturales? Por ejemplo, yo he visto que en algunas otras
partes tenian cineclub, tenian una serie de charlas que impartian por otras...,
parroquias, por otros sitios, con personal...

A.S.. Bueno, eso si, conferencias, charlas... Concretamente, concretamente en esa
ensefianza yo lo que hice es reafirmar una cierta capacidad de redaccién y, l6gicamente,
aprender a hablar en publico.

E.: ¢Usted impartia también charlas?

A.S.: La parte final, si. En la parte final... Yo llegué a participar en el Comité Provincial
de la HOAC de Vizcaya, muy poco tiempo, pero bueno, pero estaba en el nicleo,
finalmente, estaba en el ndcleo de direccion. Antes del compromiso temporal. Yo me
acuerdo de los hermanos Palacio, Juan José Palacio y Carlos Palacio, de Enrique,
perdon de Enrique..., de Ifiaqui Echeandia, de Bonifacio Rojo. Estos estaban, digamos,
gobernando la HOAC en Vizcaya. Incluso, los hermanos Palacio tenian responsabilidad
a nivel nacional, creo yo. Y también conoci en aquella etapa a Julian Gomez del Castillo
que en muchas de las ocasiones..., en muchas de las ocasiones, él participaba en
nombre de la HOAC nacional. Julian Gémez del Castillo que ya ha muerto y con el que
he mantenido, pues, todavia relacion hasta que ha muerto, hace aproximadamente dos
afios.
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E.: ¢Y oOrgano de expresion como habia tenido en los afios 50, con la revista 77,
tenia HOAC o0 no, 0 ya en ese momento, no? ¢Relacion con alguna editorial?

A.S.: No, lo que haciamos es documentos, lo que haciamos es documentos, es, digamos,
escritos sobre la situacion politica, sobre la situacion econdmica, sobre la situacién
social. Digamos que documentacion, al margen del Plan Ciclico luego habia también
otros circulos de estudio donde analizabamos pues las circunstancias o los aspectos mas
importantes que en estos momentos pues se estaban suscitando en Vizcaya ¢no? O sea,
que no solamente era el Plan Ciclico, luego tenia otro tipo de actividades, pero eran
actividades de..., de..., de...,

E.: Complementarias.

A.S.: Si, complementarias, relacionadas con la cultura, con la ensefianza, con la
educacion, con el traslado de informacion pues a otros colectivos que también pedian
cual es la posicion de la HOAC en relacién con este asunto. Bueno, ibamos,
explicabamos...

E.: Y las relaciones con la jerarquia eclesiastica ¢como eran?

A.S.: Yo..., yo no conozco..., no conozco nada relacionado con las relaciones con la
jerarquia porque eso se hacia desde la HOAC nacional. Alli habia en..., en..., en el
circulo..., porque, claro, yo, finalmente si, pero yo estaba en un nicleo operativo
pequefio de los muchos que habia, que luego ya si formé parte del comité provincial,
pero ahi me acuerdo que habia un consiliario que le llamaban pero que practicamente no
tenia..., no tenia gran actividad. La verdad es que la gobernanza de la HOAC se llevaba
a cabo por los propios, digamos, militantes o..., o participantes ¢no? No habia
injerencias, ni...ni se hubiera tolerado.

E.: Si, sobre todo eso le preguntaba, si habia injerencias por parte de la jerarquia.
A.S.: Ni se hubiera tolerado. No, no, no.

E.: ¢Y temas de formacion cristiana se trataban en alguna de estas reuniones, en
algunas de las charlas?

A.S.: Pero todo era formacion cristiana.
E.: Pero, especificamente, como formacion cristiana.

A.S.: Bueno, el Plan Ciclico era un plan de formacién cristiana, lo que pasa es que
no..., no era la formacion cristiana convencional.

E.: Tenia una orientacion social.
A.S.: Si, la HOAC, digamos que era una rama de la Iglesia muy especifica, que no tenia
en cuenta los convencionalismos, ni tenia en cuenta los ritos religiosos a la antigua

usanza. Esto era distinto ¢eh?, esto era distinto. Con muchisima autonomia. EI gobierno
de la HOAC se llevaba a cabo por los propios participantes, por los responsables
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elegidos en las asambleas. Habia asambleas periddicamente. Me acuerdo yo, me parece
que era en la calle Alameda Mazarredo, la asamblea, digamos, de Vizcaya, y
practicamente, el consiliario estaba presente, pero no..., no..., no tenia actuacion. Y me
consta que muchas de las..., de las decisiones que se tomaban pues no gustaban a la
jerarquia.

E.: Respecto a la relacion con los partidos, con los partidos y con los sindicatos,
como ha comentado antes, ¢usted estuvo cercano al acercamiento que hubo entre
CC.00. y laHOAC o esto usted no lo vivié en primera persona?

A.S.: La verdad es que alli en Vizcaya, CC.OO. o el Partido Comunista tenia..., no
tenia la presencia, por ejemplo, de Madrid o de Asturias. Y yo ahi no noté ninguna...,
ningun intento de penetracion, ninguna intentona por parte del Partido Comunista o de
Comisiones. La HOAC, en algunos conflictos, participaba con Comisiones, participaba
con la UGT. Menos con ELA-STV. Digamos que la HOAC era considerada una
organizacion mas. Por ejemplo, en el conflicto de Bandas. El conflicto de Bandas lo
llevé la HOAC.

E.: Si, luego lo veremos.

A.S.: Mucho més que Comisiones, mucho més que la UGT.

CAPITULO 11l
EL INICIO DEL COMPROMISO SOCIALISTA EN LA CLANDESTINIDAD
(00:15:57).

E.: Entonces, me comentaba que cuando acabé el Plan Ciclico, usted tiene que
tomar una determinacion sobre, bueno, pues qué camino seguir respecto a lo que
habia aprendido en la HOAC, respecto a su experiencia, y ¢cual es ese camino?

A.S.: Bueno, yo antes te estaba comentando las alternativas que se me ofrecian ¢no?
Bueno, finalmente, finalmente, descartada la USO, descartado la CNT, no me quedaba
mas que el Partido Socialista y la UGT. No habia mas, a no ser que hubiera tomado la
determinacion de continuar en la HOAC, formando a..., a..., cuadros jovenes o
haber..., haber efectuado un compromiso, pues, con otro tipo de asociaciones. Lo légico
es que yo hubiera ido a la UGT. Y si hubiera ido a la UGT, no habia ninguna razon para
irala UGT y no haber..., no ir a USO. Porque el 80 o el 90% de los responsables de la
HOAC, estaban ya acudiendo a USO, formaban parte ya de la USO. Entonces a mi se
me puede preguntar y ¢por qué fuiste entonces a la UGT? Es que yo no fui a la UGT, yo
fui al Partido Socialista Obrero Espafiol.

E.: ¢Y por qué motivo?
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A.S.: Pues porque yo entendia que el cambio de la sociedad no se podia hacer desde un
sindicato, que habia que adentrarse en el mundo de la politica, que los partidos politicos
son los que se encargan de transformar la sociedad. Es cierto, con el concurso, con la
colaboracién de los sindicatos. Pero un sindicato por si solo no es capaz de transformar
la sociedad. Entonces yo lo vi clarisimo: yo tengo que afiliarme al Partido Socialista
Obrero Espariol, a un partido politico, no a un sindicato. Eso lo tenia suficientemente
claro, por eso yo descarté definitivamente la USO. Y por eso la UGT no lo consideré, a
sabiendas de que la afiliacion al Partido Socialista tenia alguna relacién con el sindicato,
como asi ocurrié en la practica. Cuando yo pido..., digamos, cuando yo busco un
contacto y lo encuentro, lo primero que me dice en el primer contacto José Andrés Paul
es que la militancia, el compromiso con el Partido Socialista Obrero Espafiol requiere
asi mismo la afiliacion y el compromiso con la Unién General de Trabajadores. Yo le
dije: “No hay ningin problema”.

E.: Ya. O sea, usted entra en contacto, inmediatamente después de terminar su
actividad en la HOAC, entra en contacto con el PSOE a través de José Andrés
Paul.

A.S.: No, yo entro..., yo entro en contacto con el Partido Socialista a través de Adolfo
Jiménez que era un militante de la HOAC y que, a su vez, yo sabia que estaba afiliado al
Partido Socialista.

E.: Porque la implantacion del PSOE, en ese momento, ¢cual era?

A.S.: En Vizcaya, bastante, equiparable a la que podia tener el Partido Comunista y
Comisiones. Eso de que el Partido Comunista y Comisiones dominaban y... No, en
Vizcaya, no. En Vizcaya, no. En algunos sitios teniamos presencia mayoritaria y en
otros sitios pues tenia presencia mayoritaria Comisiones o el Partido Comunista. En las
fabricas, ELA, hasta una etapa posterior, no aparece 0 aparece muy poco. Lo mismo que
el Partido Nacionalista VVasco.

E.: Su afiliacion, aproximadamente ¢en que fecha es?, al PSOE.

A.S.: Yo creo que estamos hablando del 69. Bueno, entonces, vamos a ver. Como yo te
estaba sefialando antes, yo conecto con Adolfo Jiménez, que estaba ya militando de
alguna manera y Adolfo Jiménez me pone en contacto con José Andres Padl. ¢Por qué?
Pues porque yo acudia mucho a Santurce los fines de semana, mi novia —actual mujer-
era de Santurce y, por lo tanto, ya en la parte final pues no solamente acudia los fines de
semana, igual algun jueves también. Y pensaba casarme y Idgicamente estaba dispuesto
a salir de..., de... de la vivienda familiar y conformar otra familia con mi mujer.
Entonces yo ya estaba pensando en Santurce porque ella vivia en Santurce. Entonces,
dije: “No, ponme en contacto con alguien del Partido Socialista de Santurce”. Y me
ponen en contacto con José Andrés Padl, que era..., que vivia en Portugalete. Santurce
y Portugalete son dos pueblos limitrofes, practicamente es lo mismo, y forman parte de
la margen izquierda de la Ria del Nervion, Baracaldo, Sestao, Portugalete y Santurce.
Entonces, no se si es casualidad, pero eso, claro, me abre a mi unas puertas tremendas
porque la implantacion real del Partido Socialista y de la UGT se establecia en la
margen izquierda de la Ria del Nervion que es donde yo precisamente voy a vivir
cuando me caso. Y hay es donde yo conecto con la gente que realmente gobernaba el
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partido y la UGT, juntamente con la Agrupacién Socialista de Madrid*®, donde estaba
Ramon Rubial como luego veremos.

E.: Antes habia sido el conflicto laboral de la empresa de Bandas en Frio, del 66.
A.S.: Si, Bandas de Echévarri.

E.: Eso es. Que se habia extendido durante casi 6 meses, hasta 1967.

A.S.: O mas, yo casi recordaria 9 meses.

E.: Si, fueron unos cuantos meses, desde noviembre, creo que hasta..., hasta mayo.
¢Qué consecuencias tuvo para su formacidn politica aquel conflicto? ¢Usted lo
vivid de cerca? ¢ Qué repercusion tuvo en el medio laboral en que usted estaba?

A.S.: Muy poca. Hay que tener en cuenta que la empresa donde yo trabajaba era una
empresa mediana ¢eh? Era una empresa mediana. No tuvo una fuerte..., una fuerte
repercusion en la empresa, pero en cambio tuvo una fuerte repercusién en la sociedad,
los comentarios, en las, digamos, tareas que se desarrollaban desde la HOAC para
recabar la solidaridad, para recoger dinero. Lo de Bandas estaba presente en todas las
reuniones. Hay que partir de la firma que quien gobierna Osaba, el conflicto..., perddn,
que quien gobierna el conflicto de Bandas es Osaba, se llamaba Osaba, el nombre no lo
sé, se llamaba Osaba®*. Que luego, yo no sé qué pasa con este hombre, se marcha a
Francia. No sé si se asusta o toma la determinacion, pero se marcha a Francia.

E.: Tuvo algan problema legal él en ese momento, a raiz de la huelga de Bandas.

A.S.: No sé que problemas tuvo, pero salio, salio. Osaba, que era militante de la HOAC,
fue el que gobernd el conflicto de Bandas. No fueron los de Comisiones, ni siquiera los
del partido ni de la UGT. Fundamentalmente, en Bandas de Echévarri trabajo gente de
la HOAC, por supuesto, también de Comisiones, también del Partido Comunista y de la
UGT. La prueba esta en que Nicolds Redondo sufre las consecuencias de las
movilizaciones obreras, movilizaciones de solidaridad apoyando la huelga de Bandas.

E.: Lo que pasa es que a UGT le costd un poco entrar en este conflicto ¢no? Al
principio, estaba un poquito reticente porque pensaba que quiza estaba manejado
por grupos a los que no le apetecia en ese momento tener una ligazén directa.
Entonces...

A.S.: Es que el conflicto de Bandas tuvo, desde mi punto de vista, grandes dosis de
autonomia, al margen de las organizaciones convencionales. Al comienzo no estan las
organizaciones convencionales. Las organizaciones convencionales aparecen, apoyan...

E.: Se van incorporando.
A.S.. ...en una segunda, digamos, instancia. Pero en primera instancia no..., no

intervenien. Interviene autbnomamente la organizacion de los trabajadores y, en buena
medida, la HOAC, por lo menos desde mi experiencia.

13 Quiere decir de Bilbao.
14 Se refiere a José Antonio Osaba
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E.: Y UGT es una de las Gltimas organizaciones en incorporarse.

A.S.: Si, la UGT luego, légicamente, se incorpora también. Y ademas, lo que si es cierto
es que la fuerte solidaridad internacional que se recibid, en buena medida, se recibio6 a
través de la UGT. Eso si es cierto. Eso me consta a mi, estando en la HOAC, no estando
todavia, digamos, militando en la Unién General de Trabajadores, la solidaridad
internacional llegaba en buena medida a traves de la Union General de Trabajadores,
por su fuerte presencia internacional.

E.: ¢Estaba usted al tanto, en ese momento, de las tacticas que tenia la UGT
respecto a no utilizar el Sindicato Vertical, descartar el “entrismo” o todavia usted
no habia conocido como funcionaba por dentro de las empresas?

A.S.: No, yo todavia..., yo hasta que no me afilio al partido y a la UGT no conozco,
I6gicamente, ni la tactica ni la estrategia ¢(no? A grandes rasgos, si, pero, vamos, no...,
no creo que sea prudente por mi parte presumir de que yo conocia los entresijos ni del
Partido ni del sindicato. No, lo que si es cierto es que en el Sindicato Vertical, en aquel
entonces, tenia fuerte presencia gente de la HOAC y gente de Comisiones. Eso si es
cierto.

E.: ¢De eso si tenia usted constancia? Porque de la HOAC es légico, porque tenia
usted...

A.S.: Y de Comisiones Obreras también. Y la parte final, USO. Y USO. Digamos que
Comisiones Obreras, USO y la gente de la HOAC fueron los que participaron con
mayor entusiasmo en el Sindicato Vertical. Luego yo me di cuenta de que la estrategia o
la tactica a emplear por la UGT era distinta y entonces no era posible, con esa estrategia,
con esa tactica adoptada por la UGT, participar en el Sindicato Vertical. Aquello tenia
ventajas y tenia desventajas. Luego podemos analizar este tema en concreto.

E.: Si, si porque éste es un tema de gran debate. Y respecto a la constitucion del
primer comité de fabrica, que es una estrategia que se empieza en 1968, en La
Naval, precisamente, auspiciada por Nicolas Redondo en primera persona ¢tuvo
usted noticia en ese momento? ¢ Trascendid esto en los medios de trabajo en el Pais
Vasco?

A.S.: Si, pero vamos, en aquel momento lo que se entendia es que esto respondia un
poco a la pugna entre las organizaciones de izquierda, partidos y sindicatos, por mejorar
su presencia y su implantacion. De lo que se trataba, no solamente por parte de la
HOAC, sino que nosotros visualizabamos que el partido, los sindicatos, lo Gnico que
pretendia o lo fundamental a llevar a cabo era la conquista de la libertad, la recuperacion
de la democracia. Y en segundo lugar, cada partido y cada sindicato trabajaban por
situarse en una buena posicion para que cuando llegara la libertad y la democracia ese
partido o ese sindicato estuviera en primera linea. O sea que, el hacer proselitismo,
fomentar la militancia, el estar presente en las fabricas, todo eso formaba parte de la
tarea ordinaria de un militante obrero. Y luego, légicamente, en funcion de llevar a la
practica sus ideas, pero que no eran posible esas ideas llevar a la practica, sin antes
haber conseguido la libertad y la democracia. Sin libertad y democracia, no hay
sindicatos, se decia. Por supuesto, no hay partido.
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E.: Usted habia cambiado de trabajo cuando ingreso en el PSOE ¢verdad? Ya no
estaba en la fabrica... Juan José Krug ¢se llamaba? ¢ Ya no estaba alli?

A.S.: Si. Juan José Krug. Bueno, vamos a ver cuando dejo yo Juan José Krug. Yo aqui
tengo unas notas. Pues posiblemente...., posiblemente yo dejo Juan José Krug en el afio
66.

E.: ¢ Y donde comienza usted a trabajar entonces?

A.S.: Yo salgo de Juan José Krug y voy con un compafiero que sale de Juan José Krug y
monta una pequefia empresa. Entonces me llama por la relacion de amistad y de
comparfierismo que teniamos. Me dice: “Hombre, Antdn, vente conmigo que esto...,
tal”. Y bueno, como yo practicamente ya habia agotado desde el punto de vista
profesional las posibilidades de aprender o de hacer cosas en Juan José Krug, entonces
voy con Manuel Esturo y estoy dos afios. Pero quizas antes de esto, es conveniente que
yo te diga algunas cosas porque hemos estado hablando de la HOAC. La parte final, las
ideas de la HOAC yo ya las visualizaba de alguna manera en otras personas de Juan
José Krug y tuve mucha suerte. En Juan Joseé Krug, Ultimamente entrd a trabajar el
padre Armentia, que era un cura obrero. En aquel entonces, se hablaba de curas obreros
y los curas, efectivamente, trabajaban. Es decir, el cura obrero, el padre Armentia
trabajaba de peodn, estaba barriendo.

E.. Era muy frecuente ¢no? en los curas obreros tareas de limpieza.

A.S.: Ahora ya no se habla de curas obreros, pero en aquel entonces se hablaba de curas
obreros. Y a mi me toco la suerte de conectar con este hombre. Tuve mucha relacion
con Emilio, no sé cémo se apellida, el practicamente, de Juan José Krug, de ideas
progresistas, avanzadas. Tuve suerte de conectar con el que luego fue responsable de
recursos humanos, que venia de la HOAC y tuve oportunidad de conectar también con
dos militantes de la HOAC de otros centros a los que conoci en la empresa. Bueno, ese
nucleo se reunia, informalmente, pero se reunia. Comentadbamos, trasladabamos
documentacidn, octavillas, propaganda, cambidbamos experiencias y en la parte final ya
tuvimos casi, casi, voy a sefialar, mas suerte aun. Entré a trabajar un ruso. Uno de los
que llegaban de Rusia. Y claro, nos encontramos con una persona, primero, con una
capacidad profesional muy por encima de los conocimientos que nosotros teniamos en
Espafia. Yo aprendi automatismos con este hombre, porque este hombre estaba mucho
mas avanzado que nosotros.

E.: ¢ Y por qué habia venido a Espafia?

A.S.: Pues porque Rusia, la Unidn Soviética, abre las fronteras a los espafioles y hay
una remesa que llega a Esparia.

E.: Ah, era... habia estado..., 0 sea, era espafol, pero habia estado en la Union
Soviética.

A.S.: Claro, claro, vuelve, este hombre vuelve, con unos conocimientos profesionales

impresionantes, donde yo en la parte final de mi estancia en Juan José Krug aprendo
mucho desde el punto de vista profesional. Pero es que también nos aportaba su
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experiencia en relacion con las politicas. Y ahi es donde habia, l6gicamente, un mayor
contraste o mayores diferencias. Porque claro, nosotros estdbamos en este sentido pues
mal impresionados por la experiencia que se trasladaba a nuestro pais de lo que ocurria
en la Unién Soviética. Entonces, €l, bueno, pues nos estuvo explicando. Por ejemplo,
defendia con mucho ardor y con mucho entusiasmo y con fundamento la educacion que
él habia recibido, evidentemente, muy superior, muy superior a la educacion que
habiamos recibido en Espafia. La formacion profesional era muchisimo mejor. O sea,
que habia algunos aspectos que él defendia y nosotros nos dabamos cuenta que esos
aspectos se defendian con fundamento. O sea, quiero con esto manifestar que la parte
final de Juan José Krug fue muy interesante. Pero ya, eso se acaba. Llega un momento
que cuando a mi Manuel Esturo me dice “vamos a salir”, digo “Bueno, aqui qué hago...
Ya aqui no se puede hacer nada, esta todo hecho”. Porque ya se planteaba el
compromiso, ya se planteaba, digamos, el trabajar mas en funcion de un partido o de un
sindicato. Ya no se trataba de hacer cosas relativamente faciles de hacer, desde la
HOAC, desde una organizacion abierta y cristiana. No, ya el compromiso te exigia mas
y habia ya que seleccionar los contactos. Desde el punto de vista profesional, ya habia
aprendido con el ruso todo, bueno y acepto lo de Manuel Esturo.

E.: ¢Y cdmo es su entrada alli? Porque aquella seria una empresa mucho mas
pequefa.

A.S.: Eramos tres. Era una empresa de tres personas. De tres personas.
E.: ¢ Tenia..., qué tarea laboral desempefiaba alli?

A.S.: Bueno, era..., era una continuidad. Nosotros nos dedicabamos al mantenimiento
pues de todo tipo de instalaciones. Eléctricas, I6gicamente. Bobinabamos motores,
repardbamos maquinaria, haciamos instalaciones en pequefio, l6gicamente. Por nuestra
propia dimensién, lo que es hacer cosas, era hacer cosas pequefias. Lo de mantener,
haciamos mantenimiento de cosas grandes. Y en ese mantenimiento, en esa tarea de
mantenimiento, una de las empresas que contrataba con nosotros era Pulis, que llegd
practicamente a dominar toda la actividad que nosotros desarrollabamos en esta
empresa pequefita. Hasta que Manuel Esturo dijo: “Bueno, es que esto, esto ya no es
Manuel Esturo, es que esto ya es Pulis”. Entonces, practicamente, él deshizo la
empresa... No la deshizo, el continud, pero nos pasamos a Pulis.

E.: ¢En qué afio, mas o menos?

A.S.: Pues yo creo que en Manuel Esturo..., con Manuel Esturo me parece que
estuve...., me parece que estuve unos dos afos. Pues el 24-6 del 68, segin mis notas.

E.: Cambi6 nuevamente de empresa.
A.S.: 24-6 del 68 hasta el 70, hasta el 31-10 del 71", pero cuando yo cambio de
empresa, cambio nominalmente porque la empresa es la misma. Luego entro en Sida,

Sociedad Anonima, el 1-11 del 71 y termino mi actividad profesional el 8 del 8 del 77...

E.: En la misma empresa.

1> Quiere decir que desde el 70 al 30 de octubre de 1971 trabaja en Pulis.
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A.S.: Que es cuando..., en la misma empresa, que es con dos nombres distintos, pero es
la misma empresa, que es cuando yo me libero para la Unién General de Trabajadores.

E.: En el 77, muy bien. Cuando entra en esta nueva empresa, imagino que las
condiciones sindicales, las actividades politicas que se desarrollaran alli ya serian
distintas.

A.S.: Nada, no habia nada. No podia haberlo.

E.: ¢Era una empresa de qué tamafio, mas o0 menos?
A.S.: Tres, tres...

E.: No, no, no, digo la siguiente, Pulis.

A.S.: Ah, ;Pulis?

E.: Si.

A.S.: Bueno, Pulis era una empresa catalana, por lo tanto nosotros estdbamos en la
delegacion en Vizcaya de una empresa catalana. Esta empresa se dedicaba a los bafios
electroliticos y fundamentalmente su negocio era vender productos quimicos para esos
bafios electroliticos. Para aumentar la venta de productos quimicos, habia que fomentar
la construccion de instalaciones. Y entonces, la empresa lo que hace es montar una
seccion de construccion de maquinaria para bafios electroliticos, entendiendo que eso lo
gue hace es mejorar sustancialmente los pedidos de productos quimicos que fabricaba
en Barcelona y que era el fundamento de su negocio.

E.: ¢Y alli que tipo de actividad politica habia? ¢Se veia algdn movimiento o
tampoco?

A.S.: No. Nada. Nada porque era..., era una delegacién, y salvo los que estaban en el
laboratorio, que era personal cualificado, y la seccion de ventas que era mayoritaria,
aquello era una empresa de venta de productos quimicos. El resto pues eran peones.
Peones, pero peones de carretilla, de llevar sacos, de llevar productos quimicos. Cuando
nosotros llegamos, pues montamos, digamos, una especie de taller de mantenimiento de
las instalaciones y posteriormente incluso de construccion, que lo hacemos con los de
Barcelona. Nosotros le..., le..., le ensefiamos en buena medida a construir, construyen
las instalaciones y nosotros lo que haciamos ya posteriormente desde Bilbao es
mantener las instalaciones. Eran unas instalaciones de 40 6 50 metros de largas, eran
unas instalaciones grandisimas, todas automaticas, todas automaticas. Y a mi, eso me
posibilitd, bueno, pues viajar mucho. Yo terminé siendo el responsable del taller. Tenia
unas siete personas a mi cargo. Y viajabamos no solamente por Vizcaya y por
Guipuzcoa, pues yo viajé..., viajé a Ferrol, estuve en Vigo, estuve en Verin, estuve en
Logrofio, en fin, digamos que..., que la actividad era una actividad importante y eso me
posibilitaba pues grandes desplazamientos. EI montaje solia durar en torno a 20 dias, de
20 a 30 dias. Santiago de Compostela también en (...). Y por lo tanto, yo ahi ganaba
mucho dinero. Yo ahi ganaba mucho dinero. Ahi es donde yo pues compré la casa y...
Bueno, pero claro, ganabas dinero porque tenias que meter horas extraordinarias en los
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desplazamientos, te pagaban el kilometraje, aunque la furgoneta era de la empresa, pero
tenias un plus. Luego, incluso, vendiendo la chatarra, el cobre, también nos repartiamos
el dinero. Bueno, aquello, desde luego, supuso una ventaja econémica considerable para
la familia.

E.: Si, ¢y el Sindicato Vertical funcionaba por alli 0 no?
A.S.: No.

E.: Elecciones, todo eso... ¢recuerda algo?

A.S.: Era..., era..., era... Si habia elecciones era...

E.: Tramite.

A.S.: Era un puro trdmite. Donde si se veia algo mas de actividad fue en la empresa
anterior, en Juan José Krug. Lo que pasa es que en esa etapa, el tema del Sindicato
Vertical no estaba tan en candelero. Y cuando ya entra en candelero, cuando suscita
alguna discusidn, algun debate, yo me encuentro con que el nlcleo operativo es muy
pequefiito. Que eso es justamente lo que justifica mi liberacion. Necesitdbamos gente
dedicada al Partido y al sindicato y entonces, todo el mundo decia, y yo pues, claro,
reconocia que es verdad, que habia que liberar a personas que no estuvieran presentes
en fabricas importantes. No se podia liberar a un responsable, a un hombre con prestigio
en La Naval, en Altos Hornos, en la Babcock Wilcox, en la General Eléctrica, en
Firestone, en Bandas. No, porque no se podia sacar a un militante obrero de un centro
de trabajo que tenia miles de trabajadores. El Partido y el sindicato necesitaban
referencias. En cambio, me decian: “Antdn, tl no estas haciendo absolutamente nada en
este centro de trabajo. TG sales de ese centro de trabajo y no pasa nada.” Ese fue un
argumento decisivo.

E.: Para su liberacion.
A.S.: Claro.

E.: Habiamos dicho, entonces, que en torno a 1969 comienza usted su compromiso
mas directo con el PSOE y ¢con qué tareas?

A.S.: Tareas, en principio, yo cuando llego alli y..., y conecto con José Andrés Paul, me
dice: “Las reuniones las hacemos —me parece que eran los jueves- por los bares”. Nos
tomabamos 7, 8 txiquitos. Yo no solia tomar porque yo practicamente no bebia, podia
tomar un vino y tal, pero no. Y ahi es donde se hacian las reuniones.

E.: Logicamente, no habia locales, l6gicamente.

A.S.: Y lo primero que me dice José Andrés Paul es, como yo antes sefialaba, que me
tenia que afiliar a la UGT vy le dije “no hay problema”. Y me dice: “Y el proximo
jueves, cuando vengas, -que quedé ahi, en el quiosco de la plaza de Santurce- vienes con
un sobrenombre, con un apodo, con un mote”. El no me pregunté como me llamaba.
Simplemente me dijo: “Ven aqui con un mote para que sepamos cémo llamarte”.
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E.: ¢ Y cual fue su mote?
A.S.: Ciérvana.
E.: ¢Y por gué motivo se puso ese mote?

A.S.: Pues porque..., porque al lado de Santurce esta Ciérvana que es un puerto
pesquero precioso. A unos 5 kilometros. Es un puerto pesquero pequefiito, pequefito.
Ahora ya eso ha cambiado, pero en aquel entonces, bueno, era un puerto pesquero,
Ciérvana, y dije: “Pues yo me llamo Ciérvana”. Eso luego me sirvié. Y a mi me
conocian por Ciérvana, a mi no me conocian por Anton. Yo era Ciérvana.

E.: ¢ Qué nudcleo era con el que usted mas o menos tenia contacto, en ese momento?
¢Era un nacleo pequefio?

A.S: Cinco o seis personas.

E.: ¢ Quiénes? ¢ Recuerda los nombres?

A.S.: Alicia, Blanqui, José Andreés Paul.

E.: Los apellidos de Alicia... No recuerda. ¢ Y de Blanqui?

A.S.: Alicia, Blanca Pera, Alicia, no se, pero eso esta..., eso esta..., eso esta escrito
¢eh? Eso estd identificado. Armando Fiencias que trabajaba en la General Electric,
Eléctrica, y era uno de los responsables de Santurce. Bueno, de Santurce, ésos. Porque
luego yo ya cuando me voy adentrando mas, conecto con los de Portugalete y ahi
aparece Nicolas, ahi aparece Eduardo Lopez Albizu, Lalo, el padre de Patxi, el actual
lehendakari, y los hermanos Pefiaranda, (...), Chelin, en fin. Fundamentalmente, el
nucleo operativo de Portugalete se establecia en torno a La Naval, el nicleo maés
importante. Digamos que el nicleo dominante de la Margen lzquierda del Partido y del
Sindicato partia de La Naval, de Astilleros Espafioles. Cierto que teniamos presencia en
Altos Hornos, menos, en la General Eléctrica, en Babcock, Sefanitro. Pero mucho més
estdbamos presentes en La Naval. Y el nicleo mas importante era Portugalete.

E.: ¢Cuando establece esta relacion con el nucleo de Portugalete? ;Mucho mas
adelante o es inmediato?

A.S.: No, no, no. Eso es muy rapido porque muchas de las veces la ronda esta ibamos a
Portugalete, como estaba cerca, pues vamos...., quedamos en Portugalete 0 quedamos
en Santurce.

E.: Rapidamente conocié a la gente del nucleo, digamos, mas importante, mas duro
de..., de...

A.S.: Bueno, no, a Nicolas, al principio no a Nicolas, pero hay que tener en cuenta que
yo voy a la carcel con Nicolas en el afio 73.

E.: 73, si, tampoco hay gran distancia.
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A.S.: O sea, que tampoco... Claro, porque yo creo que ya al afio y medio de mi ingreso,
yo formo parte ya del comité provincial de Vizcaya. Porque claro, yo cuando llego alli
me encuentro con que la formacion de los cuadros era muy pequefia, era muy pequefa.
Se alimentaban de la propaganda del exterior, del exilio. La relacion con el exilio, por lo
tanto, era el hilo conductor de la estrategia, de la tactica y de las politicas a seguir y
luego, bueno, se alimentaban también de la propia realidad que vivian ellos en las
empresas y de la necesidad de recuperar la libertad y la democracia y de hacer
proselitismo y organizacion. Ese era el fundamento de todas las tareas.

E.: Tareas de reparto de propaganda le asignaban, tareas de captacion de
personal.

A.S.: Efectivamente. Participacion en las movilizaciones, participacion en los Primeros
de Mayo, participacion en los Aberri Eguna. Cualquier ocasion era buena para ir contra
el régimen. Reparto de propaganda pues era uno de los..., digamos, de..., de los
fundamentos de las reuniones. Yo me acuerdo que incluso pues en aquel entonces lleg6
mucha propaganda a mi casa, porque siempre habia dificultades con el reparto de la
propaganda y en una ocasion, el que nosotros llamamos “Tragaduros” porque era un
militante que tenia un taxi y, claro, l6gicamente pues el taxi cobraba y le Ilamabamos
“Tragaduros” porque, claro, nos cobraba una barbaridad y una vez vino a casa, llama...,
Ilama al timbre, sale la mujer, yo no estaba y dice: “Aqui tengo propaganda para ti”. Y
claro, la mujer: “¢Como propaganda para mi?”. Y eran Socialistas. Claro venia todo el
coche...

E.: Lleno de periddicos.

A.S.: ... por la parte..., lleno de Socialistas. Entonces, los subieron a mi casa. Y claro,
cuando yo llegué la mujer me ech6 una bronca fenomenal.

E.: ¢Su mujer estaba al tanto?

A.S.: No, no estaba al tanto. Lo que pasa que como encontro dificultades para colocar la
propaganda pues no sé quien le dijo: “Llévasela a casa de Anton”. Y bueno, pero eso
era..., la propaganda, el reparto de propaganda, las hojas...

E.: ¢Habia un cierto reparto de tareas o no? ¢ Todos hacian lo mismo?
A.S.: Todos lo mismo.

E.: ¢Orientacion un poco mas sindical de algunas personas, un poco mas politica?
No, en ese momento todo lo mismo.

A.S.: Era todo igual, todo igual. ¢Por qué yo acabo en el sindicato o méas en el
sindicato? Pues porque se suscita en la reunion acudir a una reunion de corte sindical,
nadie podia y me dicen: “;Tu estas libres?”. “Pues si”. “Pues vete tU”. Y voy yo. Y
claro, vas a esa reunion y esa reunion pues genera compromisos. Vuelves a la reunién
del comité provincial de Vizcaya con, digamos, la informacién precisa de lo que ha
ocurrido y se plantea que hay que seguir haciendo cosas y me dicen: “Como tu ya has
estado en la primera, continla en las siguientes”. Y te vas, poco a poco, poco a poco,
especializando en asuntos. Y eso ya desemboca, pero ya en una parte posterior, en una
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separacion nitida entre las tareas politicas y las tareas sindicales, aunque en mi caso no
se produce porgque yo mantengo responsabilidad tanto en el sindicato como en el partido
hasta ya una etapa avanzada.

E.: En estos primeros afios de su afiliacion, vuelvo otra vez a preguntarle, porgque
creo que éste es un tema importante, si existia constancia de la estrategia de los
comités de fabrica. Porque si se lee la documentacion de las ejecutivas parece que
éste es un tema muy importante, en cambio, hablando con la gente que estuvo en
ese momento desarrollando su tarea sindical y politica, parece que mas bien es una
estrategia sobre el papel. Entonces, yo le quiero preguntar realmente qué
trascendencia tenian los comités de fabrica en la organizacion socialista en ese
momento.

E.: Bueno, yo cuando ya llevo unos meses o un afio ya me doy cuenta que..., me estoy
dando cuenta de..., de todo lo que realmente se estaba defendiendo desde el Partido y
de la UGT y uno de los aspectos fundamentales es, dentro de la recuperacion de esa
libertad y de la democracia, eso es incompatible con participar en el sindicato vertical.
O sea, eso estaba prohibido, pero estaba prohibido, primero, porque la logica indicaba
gue eso tiene sentido, pero sobre todo porque eso no se podia explicar a nivel
internacional. A nivel internacional, ti no podias explicar que estabas recuperando la
libertad y la democracia y que a su vez estabas participando en un 6rgano operativo
importante del movimiento nacional, de la dictadura. Eso no se entendia en Europa.
Entonces, desde ese punto de vista y desde la coherencia exigible en los contactos
internacionales, la recuperacion de la libertad y de la democracia conllevaba combatir el
Sindicato Vertical. Y en ese sentido, eso significaba enfrentamiento con Comisiones
Obreras, fundamentalmente, también con USO. No con la CNT y con ELA, que estaban
en cuadro, pero todavia desde el punto de vista de interés, a nosotros nos interesaba
decir: “No, no, no es la UGT, es la CNT, ELA-STV. Esto solamente tiene relacion con
Comisiones Obreras, con el Partido Comunista y su politica entrista -que ya la estaba
desarrollando en Portugal, que ya se desarrollaba en otros paises-, nosotros no queremos
saber absolutamente nada de eso”. Pero eso no era suficiente. Habia que inventarse otra
cosa. Y aparecen los comités de fabrica, los comités de empresa. Y efectivamente los
comités de empresa, que eran intachables desde el punto de vista de..., de..., de la
l6gica y de una estrategia bien definida, de combate al Sindicato Vertical, tienen
dificultades. Tienen muchas dificultades porque, asi como Comisiones Obreras utilizaba
los resortes del Sindicato Vertical, la UGT no podia utilizar ningan resorte. No
podiamos trabajar, digamos, en un edificio oficial. No contdbamos con horas sindicales.
Entonces, el comité de empresa se desarrolla fuertemente en el papel y, en menor
medida, en la préctica, por razones obvias. ;Ddonde se desarrolla excelentemente? En La
Naval. En La Naval se hace un comité que domina, digamos, las relaciones con la
empresa, la que tiene..., el que tiene mayor capacidad de convocatoria, el que tiene
mayor capacidad de movilizacion. Y asi se va extendiendo de una manera, todo hay que
decirlo, desigual. Pero en todo caso, tuvo una cierta relevancia, tuvo una cierta
importancia. No conozco lo que en este mismo sentido ocurria en otros lugares.

E.: Si, fuera de Vizcaya parece que la implantacion es infinitamente menor.

A.S.: Pero parece ser, parece ser menor. Salvo en Asturias, menor. Pero en Vizcaya
tuvo, digamos, una cierta importancia los comités. Mucho mas sobre el papel, pero
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desde el punto de vista de la estrategia, de la documentacion, del andlisis y de la
proyeccion internacional nos resolvia muchisimos problemas.

E.: Claro. Si porque salvaba un poco la inaccion préactica en la que habian estado
practicamente desde el 62 ¢no?

A.S.: Y conectaba con ELA-STV, conectaba con la CNT, conectaba con gente que no
queria saber nada de Comisiones Obreras. Eso, eso te daba juego. Habia mucha gente en
aquel entonces que con el Partido Comunista y con Comisiones no queria saber nada,
pero una figura como los comités que ademas era una figura abierta, pues concitaba un
cierto interés y facilitaba una cierta participacion.

E.: ¢Y qué contactos tenia con otros lideres de Guiptzcoa, de Alava en aquella
primera época, en los afios, al principio de los 70?

A.S.: Al principio..., en los primeros momentos practicamente nada. Al principio, nada,
era Vizcaya. También hay que decirlo, porque es que en Alava habia muy poco, muy
poco, y en Guiplzcoa también habia muy poco y en todo caso en Vizcaya teniamos el
operativo obrero, la fuerte presencia obrera, y en Guiplzcoa no habia esa presencia
obrera, habia cuadros, digamos, contabamos con intelectuales, pero no con una base
obrera. Es que en Vizcaya el Partido y el Sindicato eran lo mismo porque estaba
compuesto de obreros. La prueba es que luego nosotros solicitamos a Madrid
intelectuales porque no los teniamos.

E.: ¢Y las relaciones con otras provincias, sobre todo con Asturias o Santander?

A.S.: Al principio, repito, yo no estoy, pero bueno los responsables al mas alto nivel, si.
Nicolas y otros, si, otros si tienen... Sobre todo con Asturias, con Asturias. Yo tuve mas
relacion, por ejemplo, con el exilio y con Guiplzcoa que con Asturias, luego ya si con
Asturias.

E.: ¢Y por qué motivo?

A.S.: Por la cercania. Y porque nosotros formabamos parte del Consejo Consultivo del
Gobierno Vasco, las relaciones con el exilio. Yo acudia como suplente a Bayona, a
alguna reunion, a algun comité federal, pasdbamos la frontera...

E.: ¢Pero esto después de su detencidn en el 73 o incluso antes? Después ¢verdad?

A.S.: Yo..., ya, ya despueés. Igual alguna reunion tuve antes, pero fundamentalmente
después. Si, claro, es que en la primera parte yo estaba ahi tomando...

E.: Contacto.

A.S.: Primero, l6gicamente, lo que habia que hacer es situarte ante la realidad. Y yo me
figuro que también, los propios comparieros pues lo que estaba es..., o que estarian en
aquel entonces es observando la evolucién del Antén. Yo, desde luego, participaba en
todas las reuniones. Ellos se dieron cuenta de que yo era un militante de verdad, de
bromas, nada. Y ellos se dieron cuenta de que yo tenia una formacion o preparacion
mayor que la que tenian ellos, en algunos aspectos, en otros, no. Y asi, cuando ya con
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Blanqui sobre todo y con Alicia, empezamos a montar reuniones en sus casas, ya lo que
hacemos es un libro sobre la historia del movimiento obrero que nos sirve para
prepararnos. En aquel entonces, en esos encuentros o en esas reuniones, habia una
figura que es la que prevalecia, que es la que justificé también mi afiliacion, solamente
una: Pablo Iglesias. Militancia, austeridad y defensa de nuestros ideales, tres conceptos
que se barajaban con frecuencia. Luego aparece Largo Caballero, Prieto, pero no tenia
posible comparacion con Pablo Iglesias. Pablo Iglesias era la referencia. Queriamos
copiar a Pablo Iglesias. Y uno de los aspectos fundamentales en aquel entonces era
engancharnos a la memoria histérica de Pablo Iglesias, porque ya estabamos estudiando
y ya éramos conscientes de las diferencias que se suscitd en su momento en el Partido y
en la UGT antes de la guerra civil. Queriamos, por lo tanto, a Pablo Iglesias, era mucho
mas puro, no tenia fisuras, no tenia aristas, no habia que explicar nada. Pablo Iglesias, la
figura, lo explicaba todo.

E.: O sea, que ustedes ya hacian un acercamiento tedérico a la historia del
socialismo.

A.S.: No, no. Hicimos un libro. Lo que pasa es que yo no sé donde esta ese libro.

E.: jVaya por Dios! Es importante recuperarlo.

A.S.: No sé donde estara ese libro. Ese libro..., ese libro..., bueno que eran hojas, eran
lo menos doscientas y pico hojas. Era, digamos que, de toda la historia que nosotros
podiamos leer, lo que haciamos era comprimirlo y, légicamente, darle un sesgo en
funcién de los intereses del partido y de la UGT, para que sirviera también para la
preparacion de cuadros. Digamos que eso...

E.: Tenemos que parar.

A.S.: Eso a mi me sirvid... ;Ya esta?

(Corte de grabacién)

E.: Si, estabamos viendo su compromiso pablista en esta época, cuando usted
empieza a..., en los primeros tiempos de su relacion en el PSOE, que ya tienen,
bueno, pues unas tendencias tedricas claras, una inspiracion de Pablo Iglesias. Y
por lo que se refiere a la préactica ¢cuando empieza usted su contacto mas directo

con Nicolas Redondo, aproximadamente?

A.S.: El contacto mas directo es cuando mantengo una reunion y nos pillan y nos llevan
a la cércel.

E.: O sea, que su primer contacto, asi, digamos...

A.S.: No, el primer contacto..., el primer contacto, no. Pero digamos que el primer
contacto serio, importante, fue ése. Porque yo..., asi como Eduardo Lopez Albizu
conectaba con él mas, con Nicolas la conexion no era tan facil. Nicolas tenia, digamos,
responsabilidades en estos momentos a nivel nacional.

E.: Claro.
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A.S.: Entonces, él no estaba en este tipo de reuniones ;eh? Por lo tanto, cuando
realmente yo conecto a fondo con Nicolas...

E.: ...es araiz de la detencion.

A.S.: ....es a raiz de la detencion. Entonces, claro, Nicolas..., Nicolas pregunta al
comité: “;Quién me puede acompafiar a una reunién con el Partido Comunista y con
Comisiones?”. Y entonces, pues yo no lo sé, me figuro que seria Padl, porque Pall
trabajaba en La Naval, pues, eh, Paul le dijo: “Hombre, el que esta libre y tal es Anton.
Que te acomparie Antén”. Entonces yo quedo con Nicolés en el parque de Bilbao, me
cito con él, para participar con él en una reunion. Que yo no conocia los entresijos de la
reunién. Yo acompafiaba a Nicoléas. Porque Nicolas tenia que estar acompafiado de otra
persona porgue siempre viene bien, pero fundamentalmente porque tenia que estar en la
reunién el Partido y la UGT, y él asi representaba al Partido y yo representaba a la
UGT.

E.: Antes de su detencidn... ¢(La detencién en qué fecha concreta fue? ¢A
comienzos del 73?

A.S.: 31 de diciembre.

E.: 31 de diciembre del 73, o sea, a finales del 73.

A.S.: No.

E.: A finales...

A.S.: Perddn, 31 de enero.

E.: 31 de enero, 31 de enero. A mi me sonaba que era enero.

A.S.: No, me he equivocado, me he equivocado. 31 de enero.

E.: Antes de su detencion habia habido una temporada de movilizaciones
importantes de tipo laboral en el Pais Vasco. ¢Recuerda usted alguna de ellas?
¢Habia tenido implicacion en alguna de ellas?

A.S.: Yo, como no trabajaba en una empresa grande, pues claro, directamente implicado
en ella... Yo estaba en las tareas de apoyo, en las tareas de elaboracion de propaganda,
de reparto. Pero directamente, no. Directamente yo no tenia oportunidad de estar porque
no estaba trabajando en una empresa de envergadura, pero logicamente conocia,
conocia y, bueno, estabamos, digamos, en tareas de organizacion. Yo siempre he estado
en tareas de organizacion porque en el operativo de fabrica yo practicamente no tenia
oportunidad.

E.: Claro.

A.S.: Mis tareas eran de apoyo, de organizacion, de acudir a reuniones, de implementar
actividades, implementar movilizaciones.
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E.: ¢ Y cdmo se desarrolla esta reunién en la que son ustedes detenidos? En la calle
Hurtado de Saracho ¢verdad?

A.S.: Bueno, yo quedo con Nicolas en el parque, nos metemos en un coche, y me
acuerdo yo que yo le dije a Nicolas: “Ese coche que viene detras tiene..., tiene dada las
largas..., tiene dada la luz larga.” Me estaba molestando. Luego, yo llegué a la
conclusion de que era la policia la que seguramente venia siguiendo a Nicolas. No creo
que la policia... No me conocia a mi de nada. La policia venia siguiendo a Nicolas. Pero
la policia nos dejé. Llegamos a la casa de Carlos Alonso Zaldivar, del Partido
Comunista. En la reunion estaba ademas Julian Viejo, que era del Partido Comunista y
Tomas Tueros, que era el secretario general de Comisiones Obreras en aquel entonces,
de Vizcaya. Bueno, es una..., una reunion entre la familia comunista y la familia
socialista para ver como podiamos implementar las movilizaciones, sobre todo las
medidas de solidaridad, el apoyo.

E.: En una época, ademas, muy conflictiva.

AS.: Si. Y, sobre todo, pues distribucion de propaganda. Pues quién elabora la
propaganda, cOmo se reparte esto. Bueno, mas 0 menos, a pesar de que ellos y nosotros
pues trabajabamos por mejorar nuestra presencia y nuestra implantacion, nos dabamos
cuenta —éste es un asunto siempre controvertido con el exilio- pues que..., que en el
operativo, en el diario, en la fabrica pues habia que trabajar con el Partido Comunista y
con Comisiones. Y a ellos les pasaba igual. Y las dos fuerzas fundamentales eran el
Partido Comunista y Comisiones, y la UGT vy el Partido Socialista. Y de ahi que,
periédicamente o de vez en cuando, mantuviéramos reuniones de este tipo. Al salir,
cogimos el ascensor y en la planta baja del piso, nos encafionan con las pistolas y nos
detienen. Y nos llevan a la comisaria de Bilbao, del centro de Bilbao, en Indautxu.
Quiero recordar que ahi nos tienen tres dias. Era mi primera experiencia. Me acuerdo
que yo llevaba en..., en la chaqueta el sobre con el salario, porque era el 31 de enero,
era el ultimo dia. Yo habia cobrado. Y me acuerdo que al dia siguiente viene la mujer a
por el dinero, a ver si podia verme: “Esta esta loca y tal”. “No es que tiene el dinero”.
Entonces vino un policia, me abri6 el portillo y me dijo “¢Usted tiene la ndmina y tal y
cual?”. “Si”. “Pues, viene aqui su mujer y dice a ver si se la puede dar”. Y yo a lo lejos,
como en la cafeteria, como en donde hacéis el café, pues le veia..., a lo lejos le vi a mi
mujer. Le di el sobre al policia y el policia le dio el sobre a la mujer. Y luego, durante
los tres dias, pues, claro, los policias pregunta, pregunta, pregunta... Alli no habia
colchén, no habia cama, no habia nada. Habia, digamos, una repisa de cemento.

E.: ¢ No tuvo dénde descansar en esos tres dias?

A.S.: No, ademas te levantaban a las tres de la mafana, a las cinco de la mafana, a
cualquier hora, a cualquier hora. A mi no me pegaron, parece ser que tampoco a
Comisiones. Algo hicieron a los del Partido Comunista lo que quiere decir que, en aquel
entonces, ya el régimen diferenciaba al Partido Socialista del Partido Comunista, alguna
diferencia habia, pero I6gicamente conmigo lo tenian complicado. Porque Nicolas era
conocido, incluso reincidente. Tomas Tueros, exactamente igual. Julian Viejo, Carlos
Alonso Zaldivar... Digamos que el elemento de tropa en esa reunion era yo. “Bueno,
¢qué pinta este hombre aqui”. Y claro, como yo ademas le decia que yo no sabia nada.
Y ademas es verdad. “¢Ddnde esta..., donde esta la multicopista?” “Pues no lo s€”. Y es
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que ademas era verdad, porque eso si que lo llevdbamos a rajatabla. “;Donde esta el
dinero?” No sabia. Porque eso si que lo teniamos claro: la clandestinidad
fundamentalmente se establece en torno al dinero, en torno a las maquinas de
reproducir. Todo lo demas...

E.: Esas eran las preguntas basicas en todos los interrogatorios.

A.S.: En todos los interrogatorios. Y luego, eso si, y delatar a compafieros. No habia
mas que estas tres cosas. Eso es lo que realmente les interesaba. Entonces, yo no delaté
a ninguno. Eso lo puedo..., lo puedo reafirmar, nadie puede decir que Antén... En
absoluto. Yo no hablé nada de la fotocopiadora porque no conocia donde estaba. Yo
sabia que estaba en Ortuella en una nave, pero no sabia donde. Y lo del dinero..., yo
sabia quién era el tesorero, pero yo no sabia donde tenia el dinero. Por lo tanto, en ese
sentido, a pesar de las presiones, yo sali bien, yo sali bien parado. Lo que pasa es que
finalmente les tuve que reconocer en la declaracién, por escrito y firmarla, “Asociacion
ilicita y propaganda ilegal”. Asociacion ilicita a la UGT. Ellos llegaron a la conclusion
de que yo entonces representaba a la UGT. Entonces yo dije: “Bueno, esto es lo menos
que te puede ocurrir”. Firmé yo. “Asociacion ilicita a la UGT y propaganda ilegal”. Era
lo que menos, digamos, me podia..., me podia perjudicar.

Pero fueron tres dias durisimos. Y yo me acuerdo, no sé si fue el dltimo dia, que me
subieron a la..., ala..., a la hora del desayuno a estar con el comisario o con uno de los
responsables de la comisaria, yo creo que era el comisario. Y estaba acompafnado de
otra..., de otra persona. Y la otra persona le decia al comisario: “Es que éste dice que no
es nadie, éste dice que no sabe nada, que no sabe esto, que tal... Nada. Que bueno, que
le acompafd a Nicolas porque le conocia a Nicolas y tal y cual, pero éste no asume
ninguna responsabilidad y llevamos dos dias con él”. Y me acuerdo yo que le decia el
comisario: “Pero ¢no esta en las listas?” Dice: “No” Y le ensefiaba las listas. “Aqui no
estd”. Y coge el comisario y me lanza los papeles con todos los nombres y me dice:
“¢Usted conoce a éstos?”. Y claro, yo empiezo y estaban todos..., todos, todos, todos,
todos. “Si, pues conozco alguno, les conozco de tomar txiquitos, de que conozco y tal”.
Y segun estaba yo leyendo, veo “Ciérvana”. Ciérvana estaba en la lista. Aquello fue
fantastico. Lo que quiero con esto manifestar es que aquello sirvio, porque ellos si me
detenian..., si me tenian detectado, pero me tenian detectado por Ciérvana, porque otros
declarantes habian declarado en contra de Ciérvana y eso no era ningun delito. Eso era
I6gico.

E.: Claro, si.

AS.: Y entonces me dijo: “Esto no cuadra. ;Qué pensaria usted de una cena de
generales donde en la esquina aparece un elemento de tropa, un soldado?”. Y yo le dije:
“Pues que no tiene ningun sentido”. “Pues eso me pasa con usted. Que usted esta aqui
de soldado raso con generales”.

E.: Y las presiones de los interrogatorios ¢como eran? ¢Simplemente, bueno, pues
preguntar a horas intempestivas?

A.S.: Pues que van..., claro, que van a..., que van a..., que van a ir a casa a revisar. Y
fueron. Fueron a casa a revisar.

E.: ¢Y sumujer como asumio todo esto? Que de eso no hemos hablado.
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AS.: La..., la..., la mujer, hombre, lo asumié con preocupacion, pero con una fuerte
entereza. La mujer..., yo a la mujer le debo en este sentido muchisimo, pero
muchisimo.

E.: ¢ Ya tenian ustedes hijos?

A.S.: Hombre, en el 73 teniamos ya uno, el mayor, que nacié en el 71. Y ella se encarga
de los hijos. Y yo no me he dedicado a los hijos, yo me he dedicado a la causa obrera,
como se decia en aquel entonces. Y la educacion que han..., que han recibido mis hijos
se basa en el testimonio de su padre, pero no en la dedicacion de su padre, que era mas
bien escasa y eso lo tuvo que suplir, Idgicamente, la mujer, la compafiera. Y bueno, yo
creo que reacciond bastante bien. Pues, l6gicamente, luego también en la cércel nos
visitaba y tal. Y Bueno, bien. Bien..., bien dentro de las dificultades ¢no?

E.: Inmediatamente, entonces, a los tres dias ingresa usted en la prisién ¢En
Basauri?

A.S.: Si, a los tres dias nos llevan al juez, al juzgado. Ahi nos atienden los hermanos
Mugica, Fernando y Enrique. Enrique nos decia: “jNo, esto son cuatro dias!”, y el juez
nos manda a prision. No nos deja en libertad provisional, nos lleva a prision, a Basauri.

E.: ¢Una multa le imponen o en ese momento nada?

A.S.: Yo creo que, no sé si en ese momento, en ese momento quizas no, pero luego,
hubo una multa administrativa. Yo me acuerdo... No sé si hubo una o dos. Pero una,
desde luego, de 100.000 pesetas a mi. Me parece que a Nicolas fueron 200.000.

E.: Que usted no pagd, claro.

A.S.: No, no, no, nosotros no pagabamos. Primero porque no teniamos dinero y la
organizacion tampoco tenia dinero. Incluso aun pudiendo..., aun habiendo tenido
dinero, no lo hubiéramos aceptado. Desde el punto de vista politico, ésa es una
operacion rentable para el Partido y para la UGT. Nosotros no podiamos facilitar las
tareas. Nosotros teniamos que agudizar las contradicciones y aprovechar cualquier
resquicio. No habia dinero, pero si lo hubiera habido tampoco lo hubiéramos utilizado
para esto.

E.: ¢Y como fueron las condiciones del internamiento? ¢Estuvieron juntos? ;Qué
régimen tenia el centro?

A.S.: Bueno, primero..., lo primero que tengo que manifestar es que yo no conocia una
carcel, ni conocia un calabozo, ni me habia adentrado nunca en un juzgado. Para mi
todo eso era nuevo. Yo era un hombre de orden. Claro, la madre, que vivia la madre...

E.: Eso le iba a preguntar, por su madre.

A.S.: ...dice: “Pero, bueno, pero como es posible, mi hijo en la carcel, no es posible”.
No se lo creia.
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E.: Ella estaba completamente al margen, por supuesto, de su actividad politica.

AS.: Si, no, ella..., ella..., ella tenia, bueno, ella tenia finalmente muchas
preocupaciones en el sentido que a mi me veia muy atareado pero relacionado con la
HOAC. O sea, de no estar en..., en activo, o de estar muy retraido en casa, ella llegé a
protestar porque mi grado de activismo era muy superior a lo razonable desde su punto
de vista. Pero l6gicamente ella no conocia mi compromiso politico que se produce
posteriormente. Mi madre no daba crédito. Porque entendia que las personas que iban a
la carcel pues eran quinquis, eran ladrones. Y claro, la madre decia: “Pero si mi hijo es
lo mejor del mundo. ¢Pero cdmo puede estar en la carcel?”. Entonces, nada méas que
entras a la carcel, te meten en lo que se llaman el periodo, que son tres dias aislado, tres
dias aislado, en unas celdas aisladas. Tu solo, sin salir. Digamos que eso parece ser que
se hace por higiene o por cautela o por observar... Tienen que estar tres dias aislados.
Nada mas llegar alli, vino un enfermero vestido de blanco y me dijo: “Desntdese”. Y
me puso con un flix, todo..., todo de DDT, todo de polvos blancos. Desinfeccion. Digo:
“Joe, jempezamos bien!, jempezamos bien!”. Me acuerdo también de las..., cuando
tocaba comer, la hora de la comida, pues venia el funcionario de turno con un caldero,
dos funcionarios con un caldero, y detras venian otros dos reclusos con otro caldero. Y
la primera vez que eso me ocurrid, los que estaban detras, los reclusos —yo llegué a la
conclusion de que eran reclusos- nos decian..., me hacian con el dedo detras de los
funcionarios que éste no, que pida lo suyo. Entonces, cuando vi eso y tal y los
funcionarios vestidos con eso y tal, digo: “No, dame de éstos”. Y entonces, claro, no
tenia nada que ver el condumio de los funcionarios con lo de los presos, que eran presos
politicos.

E.: ¢Porque lo hacian ellos o cdmo era eso?

A.S.: Claro, ahi se monto... Luego..., luego podemos comentar... Se monta una
comuna, los presos politicos tienen una comuna con todas las bolsas que entran de sus
familiares. Entonces, se hace ahi una comuna y se reparte y logicamente eso es mucho
mejor que el rancho que te daban en la carcel que era infame, infame. Bueno, a los tres
dias me dicen: “Ya puedes salir”. Yo pensaba, que yo luego se lo decia a Nicolas y
Nicol&s se reia, yo pensaba que la carcel era asi, encerrado en la celda sin salir. Y a los
tres dias, cuando me dicen “ya puedes salir” era que ya puedo salir al patio y, claro, ya
me estaban esperando todos. Ya conecto con Nicol&s: “Hombre, Anton”. Los..., pues
todos, los politicos, pues: “;Ddnde os han detenido? ;Qué ha pasado?” En fin, tal, ;no?
Y ahi es cuando, claro, yo me doy cuenta de que esa vida..., como yo le decia a
Nicolas: “Es que esto para mi es un balneario”. Porque, claro, podias..., podias jugar,
relativamente, pero podias jugar algo, habia una pequefia biblioteca, nos reuniamos por
la mafiana a leer los periddicos.

E.: Los politicos se reunian.

A.S.: Si, los politicos. Los politicos estdbamos aparte, nosotros no teniamos ninguna
relacion con los comunes, ninguna. Teniamos una celda cada uno.

E.: Ah, o sea, tenian celdas independientes.

A.S.: Independientes. Los politicos. Los comunes tenian habitaciones corridas, pero los
politicos teniamos celdas independientes con un pequefio lavabo y un pequefio vater. Y

57



bueno, para mi aquello fue coser y cantar. A mi no me costé en absoluto adaptarme a las
condiciones de la carcel porque yo ya habia pasado lo mio. Cuando llego a la carcel y
veo eso... Hombre, lo de estar interno, aislado y esto, pues bueno, pero luego, cuando tu
ya tienes contacto con los demas, pues claro, no hay ningun problema. Tenias también
oportunidad de ver un poco television, por la noche, el telediario, comentar, cambiar
impresiones. Por la tarde, lo que hacian es encerrarnos en la celda y nos daban una hora
u hora y media para echar la siesta, incluso, luego te levantabas. Por la mafiana, eso si,
me parece que nos levantaban a las siete. Y teniamos que limpiar los lugares comunes,
pero solamente de los politicos. Y funcionaba la comuna.

E.: ;Como era eso de la comuna?

A.S.: Bueno, pues cada semana se encargaba uno, uno o dos, de organizar... Nosotros,
cuando recibiamos visita, lo que..., lo que traian, las bolsas que traian, las dejadbamos
practicamente sin abrir, yo no sabia lo que me habian traido, en la comuna. Y los
responsables de la comuna de esa semana organizaban, de tal manera que distribuian la
comida y las bebidas. EI desayuno era curioso. El desayuno teniamos siempre zumo de
naranja. Pero zumo de naranja que era mortal de necesidad, porque estaba inyectado de
Cointreau. Inyectaban, como no se podia pasar licor, inyectaban a las naranjas, me
parece que era Cointreau, y agarrabamos unas..., unas tajadas alli...

E.: Pues era mejor por la noche {no? que tomarlo por la mafana.

A.S.: No, por la mafana. Es que las naranjas no se podian tomar por la noche, las
naranjas se exprimian por la mafiana. Si no, hubieran sospechado. Y bueno, en cuanto a
las comidas, yo creo que con la aportacion de la comuna nos defendiamos y, bueno, era
perfectamente soportable.

E.: Y el régimen de visitas ¢cémo era?

A.S.: Pues el régimen de visitas, me parece que tenfamos una visita a la semana™®.
E.: ¢ Tenian mucho apoyo del exterior?

A.S.: Todo.

E.: ¢No sélo familiar, sino de la organizacion socialista?

A.S.: Si, lo que pasa que, claro, el apoyo..., el apoyo era la visita. ;Quién te visitaba?
Pues fundamentalmente te visitaba la familia. Alguna vez vino la madre, asustada, la
mujer, légicamente, alguna vez incluso estuvo en la céarcel el pequefio. El dia de la
Merced que es la patrona de las instituciones penitenciarias, dejaron pasar al mayor, al
hijo mio, y estuve con él toda la mafiana. Una cosa..., una cosa muy emotiva ¢no? Y
por la mafiana, pues, me acuerdo yo que ahi estaba David Morin que era el que leia el
periddico gque estaba todo lleno de ventanas. El periddico lo censuraban, pero, claro, lo
censuraban con muy poco criterio politico. Censuraban el periddico de tal manera que
no alentara a los delincuentes que estaban en la cércel, en el sentido de leer cosas que
tuvieran que ver con pufialadas, con muertes, con robos. Todo eso estaba censurado,

16 E| entrevista confirma posteriormente que las visitas eran dos.
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estaba recortado. Y se colaban ahi noticias politicas que a nosotros nos interesaban.
“Mira, ya al censor esto se le ha pasado” ¢;no? Y aprovechabamos..., nos reuniamos...,
nos reuniamos no todos los politicos, pero fundamentalmente los de la familia
comunista y socialista y cambidbamos impresiones, haciamos los analisis
correspondientes, también cambidbamos impresiones en relaciéon con las visitas, qué
noticias hay de la organizacion. Y quiero recordar como..., como hecho importante,
desde el punto de vista mas politico, la visita que nos hizo Felipe Gonzélez.

E.: ¢Es la primera vez que usted conoce o ve a Felipe Gonzalez?

A.S.: No, pero es la primera vez que yo tengo relacion con él, porque yo con Felipe
Gonzaélez estuve en el congreso del IG METALL en Wiesbaden, no sé qué fecha es.
Pero me parece que era por esas fechas, 73-74. Fui yo con Pefiaranda, representando a la
UGT, y con Felipe Gonzalez que en aquel entonces hacia de abogado laboralista. Y
estuvimos en una habitacion de hotel los tres. Era una habitacion con tres camas y yo
ahi conoci durante una semana a Felipe. Y cuando volvi, me acuerdo que Enrique
Mdgica —con él teniamos mucha relacion porque el paso de frontera se hacia a través de
Enrigue Mdgica-, me dijo: “¢Qué te ha parecido Felipe Gonzalez?”. Le dije: “Parece un
tio espabilado”. Yo, lo que hacia era explicar la parte sindical, y él explicaba la parte
politica a los emigrantes, convocados previamente por Carlos Pardo. Carlos Pardo fue
nuestro contacto, que era el responsable del periddico en espafiol del IG METALL, de la
DGB.

E.: Del IG METALL. Entonces, llegd Felipe Gonzalez a visitarles ¢en calidad de
qué?, a la carcel.

A.S.: El podia entrar porque era abogado. El queria estar con Nicolas, no conmigo.
E.: Claro, ya imagino.

A.S.: Pero Nicolas, cuando habia una visita de este tipo, por ejemplo, cuando venia
Enrique Mugica para asuntos del contencioso, siempre, siempre, siempre me llamaba a
mi y yo iba con Nicolas a la visita. Eso es algo a tener en cuenta. Cuando viene Felipe
Gonzélez, a mi me llama también, porque claro para nosotros la visita era un hecho
importante en el dia. O sea, una visita. Eso ya, l6gicamente, te rompia la visita, te
creaba, bueno, pues un cierto estimulo, representaba una cierta novedad y I6gicamente,
te dotaba de informacion. Felipe Gonzalez simplemente llega alli, primero, para
interesarse, pues, por nuestra situacion. Pero lo importante, en términos politicos, es que
le dice a Nicolas que va a dimitir y previamente habia dimitido Alfonso. Y Nicolas le
echa una bronca. “No es el momento, que esto, que tal y que cual, mira cdmo estamos
nosotros en la carcel, venis aqui y nos contais esto. Nosotros necesitamos otro tipo de
noticias” “Hombre, que esto, que tal y que cual”. Ahi ya estaba la pugna, entre el
interior, entre el exterior, en fin, estaba el asunto un poco movido ¢no? Entonces, claro,
Nicolas le afea a Felipe el comportamiento de dimitir. Porque ademas la situacion se
agravaba al haber dimitido antes Alfonso. Entonces, dejaba al equipo de direccion en
una muy mala situacion. Yo fui testigo excepcional de esa visita.

E.: ¢Presos de ETA habia en ese momento en la carcel?

A.S.: Si.
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E.: ¢Y qué tratamiento tenian? ¢ Tratamiento de politicos? ¢ Estaban con ustedes?
A.S.: Tratamiento de politicos y estaban con nosotros.
E.: ¢A quién recuerda que estuviera en ese momento en la carcel con ustedes?

A.S.: De renombre, ninguno, pero todos tenian un historial delictivo. Habia, quiero
recordar a uno que llamaban El Guitarrista porque par6 una..., una misa, el sermon del
cura fue sustituido por una arenga, con una gabardina blanca y con la pistola alli
ensefiando. Le llamaban El Guitarrista y le detuvieron ¢;no? Pero en aquel entonces la
relacion con los de ETA era una relacion, hombre, no es que hubiera coincidencia en
términos politicos, pero era una relacion interesante en cuanto a que ellos podian ayudar
a la recuperacion de la libertad y de la democracia. En aquel entonces nadie pensaba que
el movimiento de ETA iba a continuar después de haber conquistado la libertad y la
democracia. Nadie, en sus analisis, llegaba a esa conclusion. Por lo tanto, eran
comparieros de viaje.

E.: ¢Hablaban de sus planteamientos politicos con otros grupos, con el PCE, con
ETA?

A.S.: Si, pero ahi no habia ningdn..., ninguna..., ahi no habia ninguna coincidencia. No
habia coincidencia. Pero, si, si hablabamos, l6gicamente, sus planteamientos eran unos
planteamiento mucho mas primitivos y ademas mucho mas parciales. Por ejemplo, el
andlisis universal de las cosas, del internacionalismo obrero, todas estas cosas a ellos les
decian poco. Es cierto que ellos se tildaban de socialistas ¢eh? Pero la metodologia no
podiamos compartir y, por lo tanto, la relacion fundamentalmente se establecia con la
gente al margen de ETA, al margen de ETA.

E.: ¢El proceso penal fue posterior a su libertad? Porque usted sufrié un proceso
penal ¢verdad?

A.S.: Claro, yo estuve dos o tres reuniones en el Tribunal de Orden Pablico de Madrid.
E.: Pero fue posterior, usted fue puesto en libertad y después fue el proceso ¢no?

A.S.: Si, claro, luego se produce el juicio en el TOP, el Tribunal de Orden Pablico. A mi
me defendio Fernando Mugica y a Nicolas, Isidro.

E.: Ah, pensé que habian sido abogados de los dos. No, fueron independientes.
A.S.: Bueno, lo que pasa que la causa era la misma, pero a la hora de..., de..., de la
defensa de el Tribunal de Orden Publico, Isidro Infante que era el mejor abogado que
teniamos en Vizcaya, se encargaba de Nicolas y Fernando Mugica se encarga de..., de
mi. Con Enrique no queriamos saber nada, porque Enrique Mugica hacia unos juicios
politicos y si el juez te pedia 5...

E.: Conseguia 7.
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A.S.: O sea, si el fiscal te pedia 5, el juez te echaba 7 con la defensa de Enrique Mugica.
Todo el mundo huiamos de Enriqgue Mugica. Enriqgue Mugica nos servia para las
reuniones, para los contactos, para el papeleo, para los tramites, pero en el juzgado,
vamos, en el juicio para ser mas exacto, no queriamos saber nada de Enrique, porque si
el fiscal nos pedia 5, Nicolas decia: “El juez nos va a echar 7 si nos defiende Enrique
Mugica”. Hacia juicios politicos.

E.: ¢Como se desarrollé este..., este juicio?

A.S.: Yo poco recuerdo. Simplemente, pues nos hicieron unas preguntas. Vinimos aqui
a Madrid. Y bueno, visto para sentencia y nos volvimos. Me parece que estuve yo aqui,
no sé si fueron 2 G tres veces, y yo venia con Fernando Mugica en coche. En una

ocasion vino también Mari, la mujer, que, por cierto, paramos en Somosierra y nos
comimos un buen chuletén de Villagodio, pagado todo por Fernando Mugica.

E.: Fue conjunto el juicio, entonces, con el resto de los procesados ¢verdad?

A.S.: Si.

E.: Con Redondo, Tueros, Viejo, Zaldivar...

A.S.: Si, pero las sentencias fueron distintas.

E.: Si. ¢ Cudles fueron las sentencias? ¢Las recuerda? Las tengo anotadas por aqui.

A.S.: Afio y medio, a mi, afio y medio. A Nicolas dos afios y medio y me parece que a
los de...

E.: A Tueros, 5y a Zaldivar, 3, tengo yo anotado.

A.S.: Si, pues me parece que eso es correcto ¢eh? A Nicolés, dos y medio ¢no?

E.: Si, Nicolas, dos afios.

A.S.: O dos. Si, bueno, puede ser, puede ser exacto. Puede ser exacto.

E.: Entonces, este proceso quedd zanjado ¢mas o menos cuando?

A.S.: Pues cuando llegd la amnistia. Nosotros teniamos que cumplir. No cumplimos
porgue nos llegd la amnistia. Y ademas estdbamos un poco preocupados porque, claro,
cumplir era cumplir como comdn. No tenias las ventajas de un preso politico. Una
sentencia firme te convertia en un preso comun. Y por lo tanto, era muy desagradable
convivir con los presos comunes. Vamos, horroroso, eso hubiera sido horroroso.

E.: Y cuando salié usted de la carcel ¢qué tipo de responsabilidad asumio en el
PSOE y en la UGT? ¢ Le significd esto un paso hacia un escalén superior dentro de

la organizacion, mayor implicacién, méas contacto con la direccion?

A.S.: Hombre, si, si, pero, vamos, tampoco de una manera exagerada. Yo continuaba
pues de la misma manera, lo que pasa pues claro al pasar por la carcel te convertia...
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E.: Daba prestigio ;no?

A.S.: ...te convertia pues en un militante de referencia ;no? Y sobre todo, estar en la
carcel con Nicolas.

E.: Claro.

A.S.: “No, Anton ha estado en la carcel con Nicolas”. Esa era una referencia pues
I6gicamente interesante para todo el mundo.

E.: A partir de ahi, supongo, imagino que cambid su relacién con Nicolds Redondo
y se hizo ya mas estrecha.

A.S.: No mucho. No, porque Nicolas tenia su circulo, su responsabilidad y la relacién
con Nicolas era esporadica, era esporadica. Légicamente era mayor, pero no estaba
todos los dias con Nicolés.

E.: Y él fue despedido aquel mismo afio de La Naval. ; Como repercutio aquello?

A.S.: Bueno, aquello..., aquello fue una represalia por estar en la carcel y tal ;no? Y
tuvo..., tuvo muchos problemas. Pues si, yo..., Yo creo que repercutid, primero, en él a
nivel personal y, a nivel de organizacién, pues también nos cred problemas. Pero, por
otra parte, también era un resorte a utilizar sobre todo en politica internacional.

E.: Porque la salida que le dieron fue una salida internacional en la FGTB ¢no?,
belga.

A.S.: Bueno, eso no lo tengo yo tan claro, no..., no..., no lo sé. Pero bueno, problema
de Nicolés, economicamente hablando estaba resuelto. Yo tengo que manifestar al
respecto que el tiempo que yo estoy en la carcel la empresa me paga la mitad del salario
a mi. Me paga la mitad del salario. Y como Mari estaba en una panaderia, bueno, pues
la familia mia no tiene problemas econdmicos y no necesitamos dinero de la
organizacion.

E.: Si, es otra pregunta que le iba a hacer, efectivamente, si habian necesitado...

A.S.: No, yo no necesité..., la mujer mia, Mari, no necesité ningin dinero de la
Organizacion. A mi me pagaba la empresa la mitad.

E.: ¢Y ese..., ese gesto de la empresa era habitual o en base a qué...?

A.S.: No, no, no, de habitual, nada, era inhabitual. Y a mi me llamo la atencion.
Simplemente, pues porque la empresa, desde el punto de vista profesional*’, conmigo
estaba muy contenta y no queria desprenderse de mi. Si la empresa no me mantiene de
alguna manera ligado en tiempo de la céarcel, pues claro, yo hubiera..., al salir de la
carcel, hubiera tenido que salir de la empresa porque ademas eso era..., eso era lo facil.
Era facil en La Naval, le pasa a Nicolas, ;cOmo no me va a pasar a mi? Yo me acuerdo

7 Quiere decir personal.
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que el responsable de la empresa estar con el gobernador. Dice: “Oye, que éste es un
trabajador intachable”. “Si, pues usted no sabe lo que tiene ahi”. “Pero, como, si éste...”
Y entonces, a pesar de eso no se desprende de mi y cuando ya salgo de la carcel me
presento en la empresa y la empresa me dice que sigue teniendo muchisimo interés en
que yo siga trabajando con ellos. Y asi se hace.

E.: Ese mismo afio es el asesinato de Carrero Blanco. ;Como repercute aquello en
la situacion politica, en la situacion social de Euskadi?

A.S.: Bueno, aquello..., aquello fue un asunto pues de suficiente envergadura para que
supusiera comentarios de todo tipo ¢no? Lo que pasa que, claro, ya se estaban
planteando los supuestos que acarrea utilizar la violencia y hasta donde esto puede
llegar. Hay que tener en cuenta que nosotros incluso Ilegamos a colaborar en algunos
aspectos con ETA. Yo me acuerdo de haber guardado una bolsa, después de un atentado
en una caja de ahorros de Santurce, de Roquito, que era militante de ETA, que era, no
amigo mio, era amigo de la mujer. Y le dice: “Mari, ;me puedes guardar esta bolsa?” y
luego Mari, me dice: “Mira lo que me ha pasado”. Digo: “Esto, esto, esto no puede ser”.
Roquito luego muere, me parece que fue en una playa, no sé si en Fuenterrabia.
Cuando..., cuando llegaron a la playa desde Francia en un pesquero, vamos, les
ametrallaron. Lo que quiere decir que habia una cierta relacion y ganas de..., de..., de
ayudarles. Pero claro, estos acontecimientos tan brutales que, légicamente, en aquel
entonces..., porque claro, analizar este asunto desde ahora es muy facil, que en aquel
entonces decias: “Bueno, esto, pues, bueno puede agudizar las contradicciones” Pero
I6gicamente también a su vez, a nosotros nos preocupaba una barbaridad que nos
pudiéramos adentrar en una etapa donde la violencia se podia producir siempre y
cuando esa violencia, pues, ayudara de alguna manera a conseguir la libertad y la
democracia ¢no? Fue ese..., ese atentado muy..., muy debatido ¢no? Muy debatido, con
mucha profusion mediatica.

E.: ¢ Y generd contradicciones internas en el propio Partido, en el PSOE?
A.S.: No, no porgue nosotros no..., no teniamos en este sentido...
E.: Debate.

A.S.: No, eran comentarios y tal, pero contradicciones o..., no, no, lo Unico..., lo Unico
que, claro, todo el mundo estaba de acuerdo que eso no podia..., que eso no podia ser
asi. O sea, que eso logicamente no tenia nada que ver con los procedimientos ni con los
instrumentos a utilizar para la conquista de la libertad y de la de democracia. Cada vez
es0 aparece con mayor nitidez y cada vez la separacion es mayor, hasta que ya pues se
hace practicamente incompatible la relacion, ni siquiera personal, con elementos de
ETA. Y incluso, con elementos de Herri Batasuna, con los que tuvimos muchos
problemas en los bares, muchos problemas.

E.: ¢De qué tipo?
A.S.. Pues en el sentido..., en el sentido de que los de Herri Batasuna, pues, en

Portugalete concretamente pues afeaban la conducta de los socialistas, utilizaban
amenazas, comentarios...
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E.: (. PUblicamente?

A.S.: Si, por bares se comentaba, actitudes chulescas. Y nosotros tuvimos..., tuvimos
que defendernos en los bares, con un enfrentamiento directo. Yo me acuerdo, en una
ocasion con Txelin, de La Naval de Sestao, que era un hombre corpulento pues que se
tuvo que enfrentar incluso a uno de los perros que llevaban los de Herri Batasuna ¢no?
Y desde entonces ellos pararon un poco y nosotros llegamos a la conclusion que a la
gente de Herri Batasuna habia que enfrentarse porque no entendian mas que esto ¢no? Y
que finalmente con un enfrentamiento y con una posicion de firmeza los de Herri
Batasuna pues adoptaria una actitud de cobarde o no..., no..., no prosperarian con otro
tipo de actuaciones violentas. En fin, hubo muchas peleas, muchas diferencias ¢no?, no
ya con ETA sino con los de Herri Batasuna, que justificaban los atentados.

E.: ¢Habia usted asistido a los cursillos de formacion sindical que se celebraban en
Francia en algiin momento durante aquel periodo?

A.S.: No, ninguno. Nosotros hicimos cursillos a través de..., de una casa, la casa cural
de Acorda...

E.: Ah, me lo han contado, me lo han contado.
A.S.: en Ibarrangelua...
E.: Jaime San Sebastian me lo conté.

A.S.: Pues ahi haciamos cursillos. La cuadrilla donde yo me..., me..., me desarrollaba
en Santurce, muchos de ellos de la HOAC, no sé cdmo, a través de un amiguete,
conectamos con el cura de Ibarranguelua y nos alquilo la casa de Acorda por diez afios,
por 60.000 pesetas a justificar en obras, lo que quiere decir que nosotros teniamos que
pintar, teniamos que adecentar la casa.

E.: Era una cesion, entonces, a cambio de las obras.

A.S.: Valoradas en 60.000. Nosotros le justificAbamos en pintura y todo esto ¢no? Y yo
alli me acuerdo que llevé a Felipe, Alfonso, a Manolo Chaves y eso era algo parecido a
los cursillos.

E.: Del sur de Francia.

A.S.: Pero yo no estuve en Francia, pero en cambio si promocioneé ese tipo de cursillos.
Logicamente, aquello era un paraiso, Acorda, Ibarrangelua. Aquello era, vamos,
interesantisimo desde cualquier punto de vista. Y fueron cursillos muy interesantes,
muy interesantes.

E.: Pues casi al mismo tiempo que empieza usted su vinculacion con el PSOE y con
la UGT, se esta produciendo en las Ejecutivas el proceso de renovacién, que se
inicia en el 71 y se puede dar por concluido en el 74 con Suresnes. Era muy pronto,
porque usted estaba practicamente recién aterrizado, pero ¢usted sabia qué se
estaba debatiendo en ese momento en el Partido y en la UGT, qué significaba la
renovacion?
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A.S.: Si, si.
E.: ¢Qué noticias le llegaban? ¢ Qué planteamientos tenian alli en el Pais VVasco?

A.S.: Bueno pues que paulatinamente, paulatinamente, habia que trasladar la
organizacién al interior. Eso era elemental. No se podia trabajar bajo consignas del
interior'®. Llegaba ya un momento en que las decisiones habia que tomarlas aqui y
habia que tomarlas rapidamente y habia que aumentar la capacidad de maniobra del
organo de direccion. Y claro, no podiamos estar a expensas de que nos llegaran
consignas. Es cierto, que habia referencias, que habia, digamos, politicas. Pero el grado
de operatividad, digamos, del..., del..., del ndcleo de direccidn tenia que ser muy
fuerte. Y entonces eso..., €s0.., €s0 era..., €so0 era lo l6gico. Eso era lo l16gico. Nosotros,
de todas formas, nunca queriamos romper con el exilio. Los vizcainos, en este sentido,
siempre éramos los mayores ortodoxos. Nosotros, siempre con la organizacién, siempre.
Respetar las decisiones de los érganos de decision. La ortodoxia del Partido estaba en
Vizcaya. Asi de claro, y de la UGT también. Pero, a su vez, nosotros teniamos interés
en avanzar. Avanzar poco a poco, porque Ramon Rubial siempre también frenaba un
poquito, siempre nos invitaba a la calma.

E.: Tenia un papel de moderacion, de moderador.

A.S.: El propio Nicolas, también, pues I6gicamente al estar en contacto con el exterior,
él se daba mas cuenta de la importancia que tenia el exilio, fundamentalmente, en el
plano internacional. Y el plano internacional, en ese contexto politico que estamos
viviendo en Espafia, era clave y fundamental. Esa es la gran ventaja que tenia el Partido
y UGT sobre el partido comunista: la relacion con la socialdemocracia. El apoyo de los
alemanes, de los sindicatos nérdicos. Nuestra referencia era la socialdemocracia.
Nuestras ideas eran las ideas socialdemdcratas, la referencia era la DGB, era el 1G
Metall, era el SPD y eran los sindicatos nordicos, no era Italia, no era Francia, no era
Inglaterra.

E.: ¢Y conocid usted lo que sucedio en el 72, la escision del Partido Socialista, la
convocatoria de dos congresos en ese mismo afno?

A.S.: Si, pero, no...

E.: No con detalle.

A.S.: Nosotros no le dabamos importancia al congreso convocado para...

E.: En diciembre, de Llopis.

A.S.: No, no, porque nosotros entendiamos que toda la organizacion en el interior habia
estado en el otro congreso y que ademas el otro congreso tenia respaldo de la gente,

digamos, méas avanzada del exilio, de los jovenes. Los méas jovenes del exilio
conectaban muy facilmente con el interior y los que quedaron al margen, digamos que

'8 Quiere decir exterior.
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eran personas de una cierta edad, con mucha tradicion, con mucha memoria historica,
pero con dificultades para comprender el momento que se estaba viviendo en Espafia.

E.: Si, ademas...

A.S.: Entonces, nosotros pensabamos que eso era algo residual. Nosotros no teniamos
en Vizcaya ningun problema, ninguna duda, estdbamos convencidos del respaldo
internacional a este congreso. Nosotros continuamos.

E.: Otro de los temas de debate en la renovacion de las organizaciones socialistas
fue la colaboracién con los comunistas, que ése es un tema que usted ya me ha
comentado antes que, en la préctica, lo tenian mas o menos superado porque era
necesario colaborar con los comunistas.

A.S.: Pero no siempre, cuando corresponde, y siempre a sabiendas de que nosotros
teniamos que mejorar nuestra presencia, que teniamos que estar bien colocados en
primera linea de fuego para la libertad y la democracia. Pero, sabiendo también, por otra
parte, que tenias que llegar a acuerdos.

E.: Que el lema “Nada con los comunistas” era inviable.
A.S.: Eso era inviable. Eso era inviable.

E.. Y sobre la labor en el terreno internacional que desarrollaron algunas personas
como, por ejemplo, Enrique Mdgica y, sobre todo, Pablo Castellano y Curro Lopez
Leal, para el reconocimiento de la seccion del PSOE renovado ¢estuvieron ustedes
al tanto o no de esta tarea que hubo con todas las organizaciones internacionales,
con los partidos socialdemdcratas y socialistas europeos, para que, al final, en el 74
se reconociera como el verdadero Partido Socialista al que habia salido del
congreso del 72?

AS.: Si, claro. Es que las relaciones internacionales para nosotros eran muy
importantes.

E.: Ese fue el verdadero triunfo ;no?, de la renovacion.

A.S.: Si, claro. Si nosotros no hubiéramos tenido el apoyo y la solidaridad del
movimiento socialista, de la socialdemocracia fundamentalmente en Europa,
hubiéramos tenido muchisimos problemas, muchisimos problemas. Y logicamente,
pues, en el plano internacional hubo que defender nuestros postulados. Incluso tuvimos
algunos problemas posteriormente con la DGB, porque no tenian certeza de nuestra
representatividad, no solamente en relacion con este congreso, sino en relacion también
con USO, en relacion con Comisiones Obreras.

E.: Si, ellos habian apostado, en un momento determinado, por la ASO.
A.S.: Claro, ellos siempre, siempre, hacian sus analisis a partir de maultiples
informaciones. Y muchas informaciones que les llegaban no daban una perra gorda ni

por el Partido ni por la UGT. Y yo me acuerdo, estando en Vizcaya, recepcionar a
muchos internacionales para ensefiarles la organizacion y para explicarles.
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E.: Era muy importante el apoyo.

A.S.: Porque ellos también querian tener certeza en sus apoyos. Yo estoy dispuesto a
apoyar, pero estoy dispuesto a apoyar algo que realmente merezca la pena. Nosotros
tuvimos que hacer mucho esfuerzo de explicacién ¢no? Pero finalmente este asunto se
hizo bien y el Partido y la UGT recibid el apoyo internacional sin cortapisas.

E.: ¢ Usted asiste al primer congreso en Suresnes, en el 74?

A.S.: Si, ése es el primero congreso al que yo acudo del Partido Socialista Obrero
Espariol. Porque yo acudia a los comités federales del Partido y de la UGT, en alguna
ocasion, en Bayona, en algunas reuniones. Pero siempre era como suplente de Nicolas o
de Eduardo, era suplente, yo no era el titular. Pero solia acudir. Me acuerdo que ibamos
a San Sebastian, Enrique Mugica nos daba la consigna, ibamos a Bayona, me acuerdo, y
alli teniamos..., teniamos relacion con la gente del exilio y me acuerdo de Juan Iglesias,
con el que yo luego conecté como consejero de trabajo en la preautonomia del Pais
Vasco. Y si, pero el congreso, no. Reuniones, comité federal, que eran muy importantes,
porque claro, donde realmente se tomaban las decisiones era en los comités, no era en
los congresos. Ahora también los congresos son muy importantes, pero los érganos de
direccion y de control, comité federal o comité confederal siempre han sido
historicamente muy importantes. Por eso, el congreso de Suresnes fue el primer
congreso, el primer congreso. Yo me acuerdo que fuimos en coche.

E.: Si, eso le iba a preguntar, como fue...

A.S.: En un SEAT 1500 que tenia las marchas arriba y lo llevé yo. El coche era de
TXxiqui.

E.: ¢ Quiénes iban? ;Quiénes iban?

A.S.: Pues, vamos a ver. Yo sé que iba Txiqui Benegas. El resto... Bueno, era..., era...,
eran me parece que de Vizcaya y alguno de San Sebastian. Pues no me acuerdo quiénes
iban en el coche, pero, desde luego, yo llevaba el coche 1500 SEAT, marcha arribas,
Txiqui Benegas. Y el coche de Txiqui Benegas. Y estuve en el primer congreso, claro,
yo alli era novatillo. Yo estaba observando, sobre todo, el funcionamiento del congreso,
sobre todo preguntaba quién es éste, quién es el otro, en fin. En el 74 yo no conocia a
mucha gente.

E.: Aln estaba usted, bueno, pues muy metido en la politica local. Aquello le sirvié
para conocer...

A.S.: Claro, claro. Bueno, pero ahi conocia a Alfonso, méas a Alfonso, mas a Felipe.
Conoci a Pablo Castellanos, a Paco Bustelo, conocia a los asturianos, conoci a otros
madrilefios, a otros andaluces.

E.: ¢ A quiénes conocio de Asturias?

A.S.: Pues no me acuerdo.
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E.: Aladino Cordero, Emilio Barbon.

A.S.: Si, Emilio Barbon. A todos estos, a todos estos yo les conoci ¢no? A los catalanes,
a los valencianos, a los que estaban. Pero, vamos, el conocimiento era muy superficial
¢eh? porque ldgicamente estamos hablando de..., de..., de un congreso muy
importante, donde, sobre todo, lo fundamental era dotar de un dérgano de direccion
estable, capaz y suficiente al Partido. Esa era lo que realmente a nosotros nos interesaba.
En el Pais Vasco, eso lo teniamos claro: el mas idoneo es Felipe. Enrique Mugica tenian
reticencias. El tenia ciertas aspiraciones y luego los madrilefios, con Paco Bustelo sobre
todo, plantearon problemas y plantearon dificultades. Pero los vascos, los vizcainos, con
los asturianos, con la gente del exilio y con los andaluces nos llevamos el gato al agua.
De ahi que luego se hablaba del pacto del Betis. Yo el pacto del Betis no lo conozco, es
un acuerdo tacito. Conectabas..., conectabas mejor con Felipe y con Alfonso que con
otros. Pero, no quiere decir que..., que..., se..., Se...,

E.: Que hubiera un pacto formal..., un acuerdo...

A.S.: Claro, claro. Dicho eso, el Pacto del Betis pues fui muy..., muy comentado. Pero
simplemente habia una coincidencia, habia una coincidencia. Y, desde luego, ademas
convencidos, convencidos de que Nicolas tenia razon.

E.: En no querer....
A.S.: El no era... Todo el mundo queria a Nicolas como secretario general.

E.: Porque, en principio, la delegacion vasca pretendia que Nicolds asumiera la
secretaria general del Partido ¢no?

A.S.: No, nosotros estabamos dispuestos a apoyar a Nicolas, pero Nicolas era el que
tenia que decidir. Enrique Mugica si queria, estaba méas dispuesto. Pero Nicolas, desde
antes del congreso, dejo suficientemente claro que nuestro hombre era Felipe. El lo
tenia muy claro. Y entonces la..., la delegacion de Vizcaya, la delegacion de Euskadi,
con los guipuzcoanos, con Txiqui y compafiia, pues apoyamos esta opcion y esta opcién
gand, gand de calle. Y ademas fue un buen acuerdo, fue un buen congreso. Un buen
congreso.

E.: El debate fundamental fue respecto a la secretaria general porque los temas de
mas debate quiza ya se habian solventado en el 72 ;no?

A.S.: Si, dotar al Partido de un dérgano de direccion estable, capaz y suficiente era lo
mas importante, y eso si, el respaldo internacional, el respaldo internacional, un
congreso en Paris, en Suresnes, que conto con el respaldo de la socialdemocracia.

E.: Fue el primer congreso mediatico ¢no?, que hubo dentro del PSOE.

A.S.: Si, claro. Fue un congreso que ha pasado a la historia como un buen congreso. Sin
duda, el congreso de Suresnes es un buen congreso. Y eso nos dio a nosotros pie para
explicar todo esto al venir aqui. Ya nosotros ya, nos desparrabamos. No hablo de mi,
pero ya Vizcaya tenia una proyeccion mas nacional. Vizcaya ya era una referencia en el
Partido y en la UGT. Con Nicolds Redondo a la cabeza, por una parte, y con Ramon
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como personaje emblematico, que nos enganchaba con la memoria histérica y con la
historia. Porque nosotros siempre hemos tenido en cuenta esto. Ademas de todas las
politicas, de las estrategias y de las tacticas, no abandonar el contacto y la relacion con
la memoria histérica. Eso era clave y fundamental. Cuando hablabamos del patrimonio
sindical, nos ddbamos cuenta que nosotros no podiamos renunciar a la memoria, que sin
memoria el Partido y el Sindicato no iban a ser nada.

E.: Bueno, vamos a dejarlo aqui porque se acaba la cinta.
A.S.: Otra vez.
(corte de grabacion)

E.: Estdbamos viendo, Antdn, las conclusiones, el final, la solucion del congreso de
Suresnes, que a pesar de que, bueno, se ha considerado como un congreso que
cerraba una etapa, la etapa de la renovacion, sin embargo, yo creo que no dejaba
solucionados un montén de problemas que habia en ese momento para el PSOE.
Por ejemplo, habia dos compafieros de la Ejecutiva que, inmediatamente despues,
dimiten o ya salian préacticamente dimitidos de su propia eleccién y, ademas,
Enrique Mugica estaba abiertamente enfrentado con Alfonso Guerra. ¢Cree usted
que Suresnes realmente era todavia un paso intermedio donde habia muchas cosas
gue solucionar?

A.S.: En cuanto a la..., a la Comision Ejecutiva yo creo que el congreso tomd una
decision acertada. El equipo de direccién era el mejor en aquel entonces.

E.: Pero tenia problemas internos.

A.S.: Bueno, problemas... En aquel entonces, el Partido estaba vivo y los debates eran
mucho mas profundas que lo que son ahora. Ahora no hay debate en el Partido, pero en
aquel entonces, si. A pesar de que nosotros apostamos por..., por Felipe, sobre todo en
Madrid, Enriqgue Mugica se puede decir también que de alguna manera pues tenia
algunas dudas, que ponian en entredicho esto, pero eran un sector minoritario. O sea, el,
digamos, el nacleo mayoritario del Partido estaba de acuerdo con Felipe y con ese
equipo de direccion. Por lo tanto, yo creo sinceramente que el congreso de Suresnes no
cierra nada, abre una etapa de interés para el Partido. En primer lugar, porque lo que
hace es reafirmar la renovacion profunda dentro del Partido, lo que hace también es
consolidar la hegemonia del interior. El Partido estaba ya en Espafia y todo el mundo
del exilio y del interior reconocia que €ésa era la direccién como tal. Tenia el respaldo
internacional. Por lo tanto, yo creo que el congreso abre una etapa de interés y, desde
luego, si analizamos la historia desde estos momentos, todo el mundo estar de acuerdo
que la eleccion de Felipe fue un acierto. Luego tuvimos problemas, pero la eleccion de
Felipe Gonzalez fue un acierto. Y eso, ademas, despejé las dudas, si es que existieron de
quién deberia encabezar el sindicato. Eso conllevaba una apuesta por Nicolas Redondo,
como secretario general o como méximo responsable de la Union General de
Trabajadores. O sea que ese congreso resuelve también algunos problemas que se
podrian suscitar en un congreso posteriormente de la UGT.

E.: Porque Nicolas Redondo, en el 73, a diferencia de Felipe Gonzélez, aunque
seguia siendo la cabeza visible de la Ejecutiva, no habia conseguido el
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nombramiento de primer secretario, porgque no se habia planteado, o de secretario
general. Ni siquiera se planted.

A.S.: Es que en aquel entonces, a nosotros no nos gustaba, en absoluto, hablar de
presidente o de secretario general.

E.: Preferian una ejecutiva colegiada.

A.S.: Claro, y coordinador. En fin, eso eran vestigios un poco del pasado, no, de esa
democracia interna exacerbada. La democracia interna era fundamental ;eh? Entonces,
la autoridad dentro del Partido habia que ponerle limites. No queriamos, digamos,
personajes de relieve. No, no, queriamos equipos de direccion, queriamos colectivos.
Por eso nos costd. En aquel entonces no nos ddbamos cuenta que desde el punto de vista
mediatico, la sociedad y la ciudadania quiere saber quién es el responsable del partido.

E.: Quiere una cabeza visible.
A.S.: Claro.

E.: Otro problema que tenia planteado entonces el Partido, inmediatamente
después de Suresnes, es la pulverizacion de partidos regionales socialistas que
habia. Y algunos otros partidos que podian hacer competencia, como Llopis, el
partido de Tierno, etcétera. ¢ Tenia eso reflejo en su medio? ¢Usted lo veia en el
Pais Vasco, que el PSOE necesitaba liderar una serie de movimientos socialistas
gue habia dentro de la peninsula, en general?

A.S.: Hombre, el Partido Socialista, en aquel entonces, aspiraba a quedarse con todo el
espacio socialista.

E.: Pero aun estaba muy, muy distante de hacerlo, porque tenia una serie de
multiplicidad de partidos locales.

A.S.: Pero eran..., eran..., partidos testimoniales. Por ejemplo, el partido de Llopis no
tenia ninguna presencia, en el interior no tenia ninguna presencia.

E.: No, el de Llopis seguramente si, pero estaba el partido de Tierno...

A.S.: Y los partidos socialistas, en torno a los militantes de USO, bueno, eran partidos,
digamos, de ambito.

E.: EI MSC.

A.S.: Bueno, el PSP de Tierno igual era otra cosa, pero, vamos... Nosotros lo que
veiamos es que podia tener, digamos, el PSP una cierta presencia mediatica,
aprovechando el tirén de Tierno Galvan, el prestigio, pero no estaba en ningun sitio.
Nosotros en Vizcaya no veiamos a nadie del Partido Socialista Popular, es que alli no
existia. Existia en Madrid, en la Villa 'y Corte de Madrid, pero en el resto del pais no
existia. Y lo mismo pasaba con otros partidos que si podian tener una cierta presencia

1% En ese momento, Partido Socialista del Interior
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en algin ambito autonémico o regional, pero que, desde mi experiencia, la verdad es
que eran pocos e incluso hasta mal avenidos. No, no nos preocupaba excesivamente.
Dicho eso, todo lo que se hizo pues estaba encaminado a quedarse con el santo y con la
limosna, con todo.

E.: A absorber todas aquellas organizaciones socialistas.

A.S.: Claro, claro, claro. Como luego posteriormente ocurrio. Y eso ademas también
sirvié para el congreso de unificacion con USO. Porque todo formaba parte de un todo.

E.: En 1975 hay un periodo muy conflictivo, un periodo de huelgas, que es el que se
desata con la solidaridad con los procesados de ETA, con Garmendia, Otaegui,
Txiqui... ¢Recuerda usted aquel proceso y la organizacion de aquella huelga que
hubo en el Pais Vasco?

A.S.: Ligeramente, ligeramente. Hay que tener en cuenta que..., de que éste es un
asunto que a nosotros nos resultaba un poco colateral. A nosotros eso nos interesaba en
funcién de agudizar las contradicciones del régimen, si eso ayudaba o no a la
recuperacion de la libertad y de la democracia. Todo lo demas es de consumo interno.

E.: Y las jornadas de la muerte de Franco ¢como las recuerda? ¢COmo se vivieron
en el Pais VVasco?

A.S.: Bueno, aquello..., aquello ya..., ya se estaba viendo que se iba a producir, que el
régimen franquista se acababa. Habia un impulso decidido en la universidad, en el
movimiento obrero era una realidad, las movilizaciones estaban ya creando muchos
problemas al régimen, la presion internacional, sin duda, también estaba ayudando
considerablemente al transito, a comenzar la transicion, y por lo tanto, la muerte de
Franco supuso, digamos, pues la culminacién de una etapa de dictadura, de una etapa
negra en nuestro pais, y abrir la puerta a la esperanza de que, a corto o a medio plazo, la
libertad y la democracia pues estaban cercanas ¢no? Tuvo mucho eco mediatico,
I6gicamente, hubo muchos comentarios, pero para nosotros no fue mas que un jalén en
ese camino a recorrer.

E.: Las cosas no estaban todavia nada claras.
A.S.: No, no, no estaban nada claras. El tardofranquismo todavia continud.
CAPITULO IV

Del XXX AL XXXII CONGRESO DE LA UGT. INTERVENCION EN LA
CRISIS DERIVADA DE LA FUSION USO-UGT (02:09:00).

E.: Pues vamos a empezar, entonces, con el proceso de la transicion sindical, si le
parece. Usted estuvo presente, claro, en el XXX Congreso de la UGT ¢verdad?

A.S.: Si.
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E.: ¢Qué recuerda usted de aquel..., de aquel congreso, asi en lineas generales? Y
después hablamos de la resolucion, de las proposiciones, de todo esto, de cuales
fueron los grandes debates internos. Primero un panorama general, de qué
impresion tuvo, y después nos vamos al analisis.

A.S.: Primero, primero, el congreso, el XXX Congreso fue un gran congreso. Un gran
congreso. Yo diria que la etapa moderna de la UGT comienza en el XXX Congreso,
aunque necesita todavia un fuerte, digamos, impulso o un nuevo impulso, o un
apuntalamiento que se produce en el XXXII. Pero la puerta hacia la modernidad, hacia
la libertad y hacia la democracia comienza con el XXX Congreso. Congreso que no fue
facil convocarlo porque estaba convocado para Bruselas. Yo me acuerdo que
participaba yo en los comités confederales del sindicato y hubo pues mucha discusion,
mucho debate en relacion con este asunto. Finalmente, Nicolds tomé la decision, la
sabia decision de hacerlo en Madrid, y aquello si que significé un paso hacia delante
muy considerable. Que no solamente ayudd a la UGT, ayud6 a Comisiones y ayudé al
Partido Socialista. Ayudo a acelerar la recuperacion de la libertad y de la democracia. Y
desde luego, el XXX Congreso fue un golpe de muerte al Sindicato Vertical. Eso fue un
golpe de muerte, porque en ese congreso uno de los aspectos fundamentales fue la
participacion en el Sindicato Vertical: si o no. ¢Habia que trastocar esa decision?
¢Todavia habia tiempo? Los vizcainos, que fuimos los que ganamos ese congreso,
ganamos ese congreso a los sevillanos y a los madrilefios, contamos con el apoyo de
Asturias y de Catalufia y del exilio, nosotros ganamos este congreso y dijimos que esa
politica habia que continuar, que no tenia sentido, en esos momentos. De haberlo tenido,
era antes, ahora no se podia cambiar de caballo en plena carrera. El Sindicato Vertical
no tenia ningln interés para nosotros. Este congreso consolida a un sindicato y este
congreso abre una puerta a la libertad sindical. Y sin libertad sindical, respondiamos a
Comisiones, no es posible hablar de unidad sindical. La libertad sindical era clave y
fundamental. Luego hablamos, luego hablamos de la unidad de accién, de la unidad
organica, hablamos de lo que se quiera, pero antes tenemos que recuperar la libertad
sindical en Espafia y hay que dar pie a que los trabajadores se pronuncien por si quieren
pluralidad sindical o solamente quieren trabajar en base a un sindicato. O lo que es lo
mismo, habia que saldar la deuda que teniamos con la memoria historica. Nosotros
éramos un sindicato que enganchaba con la historia y no podiamos traicionar a esa
historia. Que por lo tanto, cualquier consideracion hacia la unidad sindical tenia que
pasar por la libertad sindical. Y la libertad sindical es incompatible con el sindicato
vertical. Primer debate importante: ganado.

Segundo, otro asunto de vital importancia, de consumo interno, pero de Vvital
importancia en cuanto a la importancia de los debates: las incompatibilidades de cargos.
Nosotros, defendiendo la ortodoxia, deciamos que la incompatibilidad de cargos no
tenia relacion con la historia de nuestras organizaciones. Que éramos conscientes de que
hacer compatible el cargo en el sindicato y en el partido era dificil, pero que la practica
deberia de determinar si eso es compatible 0 no. Que no tenia sentido encorsetar a la
UGT con la incompatibilidad de cargos, creando problemas ademas en una etapa dificil
al Partido Socialista. No, no queriamos incompatibilidad, queriamos la incompatibilidad
si en la practica se demuestra de que eso efectivamente no tiene interés. Pero no
queriamos llevarlo a los estatutos. No queriamos obligar a nadie a que, militando con
responsabilidad en la UGT, no pudiera hacerlo en el Partido. Y que eso, en todo caso, se
tiene que discutir en el seno del sindicato. En una unién, en un sindicato o en una
federacion. También se gano6 ese debate, que ese debate ademas fue muy duro, donde
ademas yo participé, porque yo estaba en la ponencia politica sindical. Nosotros
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llevdbamos la voz cantante en ese debate, pero utilizamos a Catalufia, a través de
Valentin Anton, para que defendiera esa posicion, mayoritaria en la ponencia, en el
pleno del congreso. Y eso se gand.

Y vamos, yo creo que esas son, digamos, los..., los debates o las discusiones mas
importantes que se dieron. Y luego, logicamente, lo que se hizo es dotar de una
direccidn al sindicato donde ya aparece Nicolads Redondo como secretario general.

E.: ¢Se toco el debate de la autonomia sindical frente al partido?
A.S.: Eso era la incompatibilidad de cargos.
E.: ¢Simplemente en ese tema, en el tema de la incompatibilidad?

E.: Si, es que la incompatibilidad..., la incompatibilidad de cargos, en el fondo, discutia
eso. O sea, era lo mismo. La autonomia de la UGT sobre el Partido, efectivamente eso
es asi. La UGT era autonoma del Partido, pero la UGT, recogiendo la historia, mantiene
muy buenas relaciones con el Partido Socialista y el Partido Socialista también en sus
congresos ya se ha obligado a ayudar y a colaborar con la UGT. Y ademas, en
congresos anteriores, se dice expresamente que la politica sindical del Partido es la
politica de la UGT. Nosotros no tenemos politica sindical autonoma. Nuestra politica es
la estrategia sindical de la Unidén General de Trabajadores, y en correspondencia con
eso, pues la UGT decia, bueno, que efectivamente, la autonomia era respetable, pero
gue eso no quiere decir que td no tengas muy buena relacién con el PSOE. Entonces,
¢como se lleva a cabo eso? Termina con las incompatibilidades. O sea que, digamos, es
un debate con dos patas.

E.: ¢Y respecto a la participacion? Aquel es un congreso que ha pasado a la
historia como uno de los congresos en los que el apoyo internacional fue masivo.
Fue muy emotivo porque fue el primer congreso en el que se podia constatar en
Espafia el apoyo de las organizaciones internacionales ¢Qué recuerdo tiene usted
de aquello?

E.: Pues un recuerdo muy interesante, efectivamente, ese congreso tuvo el respaldo
internacional. Hubo pues una presencia internacional importantisima, de sindicatos,
incluso de partidos politicos, también del interior, también del interior. Yo creo que ese
congreso es un congreso de..., de..., de..., de salir con entusiasmo. Un congreso, sea
del Partido o de la UGT, que no signifique que el militante o el delegado que acude al
congreso salga entusiasmado, es un congreso fallido. La gente sali6 rearmada,
rearmada, convencida, con una tarea importante, con una resolucion de politica
organizativa y de politica sindical a la altura de las circunstancias.

E.: Paralelamente, o también como consecuencia, se estaba produciendo la ruptura
sindical ¢Recuerda usted los primeros intentos reformistas de la CNS? ¢La
actuacion de Martin Villa y De la Mata Gorostizaga? ¢ Estuvo usted al tanto?

A.S.: Si, lo que pasa es que... Si, si, si, eso efectivamente lo conociamos. Lo que pasa

es que eso tenia mucha mas relacion para Comisiones. Comisiones tenia mayor interés
en todo esto, nosotros estdbamos por la liquidacion.
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E.: Si, pero ahi habia un debate porque ¢qué se hacia con todos esos funcionarios
que quedaban del Sindicato Vertical? Habia que dar una solucién.

A.S.: Bueno, pero ése es un problema instrumental, es un debate menor. Aqui lo
importante es si, en torno al Sindicato Vertical, construimos un Unico sindicato en
Espafia. O lo que es lo mismo, si, en Espafia, repetimos la experiencia de Portugal, que
el Partido Comunista, a través de la Intersindical y aqui a través de Comisiones, se
queda con el Sindicato Vertical, con los ascensores funcionando. Y eso lo teniamos
suficiente claro que no. ¢Qué se hace con el ascensor, o con el funcionario y tal? Ese es
un problema menor, es un problema instrumental que ya se resolveria.

E.: ¢Y no podia eso generar determinado rechazo social, que no hubiera una
solucién adecuada al problema del sindicato Vertical, al desmantelamiento fisico
del Sindicato Vertical?

A.S.: Es que, por aquel entonces, la gente termind por asumir que el Sindicato Vertical
era una entelequia, que era un instrumento que ya no servia para ese momento. O sea,
eso se interiorizd en la gente. El trabajador ya no esperaba nada del Sindicato. Y todos
los intentos, desde dentro del sindicato Vertical, de recomponer la situacion terminaron
en un fracaso, porque ya no era momento de continuar con un instrumento que no
resultaba de interés, no resultaba fiable y no era operativo. Eso estaba liquidado, eso
estaba verdaderamente liquidado.

E.: ¢Participd usted en las maniobras que se hicieron para la legalizacion?
¢Intervino usted como UGT en algun proceso de la legalizacion de los sindicatos?

A.S.: No, porque yo estaba en Bilbao. Lo que nosotros hicimos es secundar y respaldar
y, bueno, llevar a la practica las directrices que emanaban de la Comision Ejecutiva
Confederal. La legalizacion de los sindicatos se produce en Madrid, el registro de los
sindicatos se produce en Madrid. Nosotros lo que alli hacemos es, bueno, responder al
aluvion. Venian miles y miles de trabajadores a por carnés, a preguntar si tenian que
pagar la cuota, como..., como pasabamos del Sindicato Vertical a los sindicatos libres,
a los sindicatos de clase, verdaderamente, sindicatos que deberian de ser
representativos. Y nosotros, me acuerdo que en el Pais Vasco repartimos 100.000
carnés. Y aqui en Madrid, si no me falla la memoria 2 millones de carnés. El sindicato
no estaba preparado para eso.

E.: Si, eso le iba a preguntar, qué bases tenia.

A.S.: El sindicato no tenia ninguna base. Las estructuras eran precarias ;eh? Y estamos
hablando de Vizcaya, en otras partes del pais practicamente no habia nada. Estoy
hablando seguramente de..., de una etapa donde eso tenia justificacion. Pero es que,
cuando yo llego aqui en el 80 y viajo por el pais, me encuentro que en el pais tampoco
habia nada en muchos sitios cuando en Vizcaya teniamos ya una organizacion mas o
menos consolidada. O sea, que nosotros alli no pudimos..., no pudimos responder a la
avalancha como ocurrio en todo el pais. Lo que si hicimos es atender consultas, montar
un servicio potentes de abogados —para eso pedimos ayuda a la Comision Ejecutiva y
nos mandaron a Manolo Chaves y a Pepe Recio-, montamos un despacho de abogados
de prestigio, y nosotros lo que estdbamos es, bueno, atendiendo a las consultas,
fundamentalmente derivadas de la negociacion colectiva, derivadas, por ejemplo, de si
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el finiquito que le habian entregado era correcto o no correcto. Alli tuvimos que
multiplicarnos, tuvimos que hacer cursillos de formacion en relacion con este asunto,
hacer folletos divulgativos para explicar los problemas derivados del finiquito, de la
contratacion, asuntos relacionados con la Seguridad Social. Aquello fue un trabajo
brutal, pero pues muy complicado y nunca satisfactorio para mucha gente. No, no
estdbamos preparados. No estabamos preparados, pero se hizo, desde luego, una buena
labor.

E.: Durante ese tiempo hay un momento, que es un momento un poco critico, que
es el momento de las huelgas de Vitoria en 1976. ¢Piensa usted que esto tuvo
trascendencia en la historia sindical del Pais Vasco? ¢En aquel momento fue
importante aquel proceso en el que hubo muertos y un montdn de heridos?

A.S.: Los muertos de Vitoria fueron importantes en el Pais Vasco, pero incluso a nivel
de todo el pais. Eso fue tremendo. Los movimientos de solidaridad, las movilizaciones
en torno a lo que ocurrié en Vitoria fueron muy notables y muy importantes. En el Pais
Vasco, pero yo creo que en todo el pais. Lo mismo que ocurrié posteriormente con
Ferrol y con Granada, porque son momentos importantes y dolorosos del movimiento
sindical, que nosotros seguimos con interés y que nosotros apoyamos decididamente.

E.: ¢ Tuvo mucha implicacion Vizcaya en el apoyo a...?

A.S.: Mucho, mucho. Sobre todo, en los acontecimientos de Vitoria, pero también en
los de Ferrol y los de Granada.

E.: Inmediatamente después de la..., de la legalizacion, unos meses después, a
finales del 77, se produce el congreso de fusion entre USO y UGT. ¢Usted habia
estado en el congreso...?

A.S.: Pero antes..., antes de eso tienes los de la COS.

E.: Si, ¢vemos antes lo de la COS, entonces?

A.S.: Ah, no, no, lo que quieras, lo que quieras. Como estamos cronolégicamente, por
€so..., No sea..., No sea que se te haya olvidado.

E.: Vamos a ver antes lo de la COS.
A.S.: Eso es en el 76.

E.: Creada a mediados del 76 ¢no? Entonces integraba a UGT, Comisiones
Obreras y USO ¢verdad? Y se disuelve inmediatamente..., a principios del 77.

A.S.: Si, marzo o abril.
E.: ¢ Qué participacién tuvo usted en las gestiones previas de la COS?

A.S.: Total. Yo representaba a la UGT en Vizcaya.
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E.: ¢Y qué grado de sintonia habia en estas organizaciones antes de hacer la firma
del..., del acuerdo? ¢ Cuéles eran los recelos que tenian entre unas y otras?

A.S.: Vamos a ver, primero, yo llamo a Madrid y digo: “Oye, ¢esto de la COS va en
serio?”. Porque, claro, nosotros estdbamos por ocupar espacio. Y Manolo Chaves, yo
conectaba con Manolo Chaves porque Nicolas me dice: “No, esto con Manolo Chaves”.
Entonces, Manolo Chaves me dice que si, que lo de la COS va en serio. “Entonces,
¢qué hago?”. “Médntalo en Vizcaya”. Yo me pongo en contacto con el secretario de
Comisiones, con Tomas Tueros, al que ya conocia porque habia estado con él en la
carcel, y con Bonifacio Rojo que era el secretario general de USO que también conocia
de mi etapa de la HOAC. Y bueno, no hubo ninguna dificultad. En base al manifiesto
constitutivo de la COS, hicimos un manifiesto especifico para Vizcaya. Hablo mas bien
de Vizcaya porque era..., también se extrapolaba para el Pais Vasco y tal, pero
realmente, donde la COS funcioné fue en Vizcaya. Y no funciond en todo el pais,
funcionaron en algunos sitios. Tengo que decir que la participacion de la UGT en la
COS, se produce donde se produce y no en todos los sitios con entusiasmo, porque
mucha gente preguntaba qué hacemos nosotros con Comisiones, la COS a donde nos
lleva. Y esto tiene alguna explicacion, tiene alguna explicacion en todo caso desde mi
punto de vista, porque estar en las interioridades de la Comision Ejecutiva en el
momento ese en que se crea la COS, yo no estaba, yo estaba en Bilbao. Vamos a ver,
Comisiones Obreras nos presionaba mucho con la unidad orgénica. Y eso..., €s0..., o0
era un buen gancho para el trabajador normal y corriente: “Hombre, por qué no se
unen”. Y la bandera de la unidad la ondeaba mas Comisiones Obreras que nosotros.
Siempre nosotros anteponiamos primero la libertad sindical, nuestro discurso era mas
titubeante. El discurso de Comisiones en pro de la unidad era nitido, no tenia reservas,
decidido, convencido de que construir la unidad en aquel entonces era consolidar a
Comisiones Obreras al mando del sindicato en Espafia. Porque aprovechaba las ventajas
del Sindicato Vertical, por lo tanto Comisiones Obreras tenia interés en la COS porque
ellos entendian que cualquier proceso que..., que tuviera sintonia con su
posicionamiento y que, por lo menos tedricamente, ayudara a construir ese sindicato
unico, le venia bien. A USO la COS le venia bien porgue era acercarse a los dos grandes
sindicatos. Yo aqui no voy a perder nada, yo aqui no voy a perder nada. Quien mas
podia perder era la UGT. {Qué hace la UGT aqui? Yo sinceramente creo que la UGT
gand tiempo con la COS. Con esto par6 a Comisiones, porque Comisiones ya no podia
hablar de unidad, estabamos en la COS. Y eso no era un sindicato Unico, era una
coordinadora de organizaciones sindicales. Eso significaba el reconocimiento de la
UGT, de USO y de Comisiones como sindicatos. Parabamos, por lo tanto, esa estrategia
de Comisiones y ganabamos tiempo, porque Comisiones no se podia lanzar hacia
delante sin la USO y sin la UGT. Teniamos que ir todos y lo que yo considero en aquel
entonces que era una situacion de una cierta inferioridad, porque todavia no nos
habiamos resarcido de nuestra ausencia en el Sindicato Vertical, nos venia bien. Y
ademas, en el Pais Vasco, por lo menos, nosotros en la COS nos desenvolviamos bien
porque le ganabamos la batalla dialéctica a Tomas Tueros y a USO. Yo creo
sinceramente que nosotros, en las reuniones que celebrabamos y en la toma de
decisiones, nos encontrabamos relativamente comodos. Los manifiestos no nos creaban
problemas. Las decisiones no nos creaban problemas, no atentaban contra nuestra
estrategia 0 contra nuestros principios. Finalmente, dura poco porque ésta era una
experiencia, bueno, pues dificil. Y cuando nosotros entendemos que hay que avanzar
mas en la disolucion del Sindicato Vertical, Comisiones Obreras y USO se niegan. Y
ahi se toma la decision de disolver la COS. Pero bueno, ahi hay seis meses interesantes.
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E.: Antes de eso hay una huelga...

A.S.: ...con una huelga general, una huelga general muy exitosa, que también nos viene
muy bien en nuestro avance hacia la recuperacion de la libertad y la democracia. Fue
una experiencia, digamos, interesante, yo me acuerdo ahi con Tomas Tueros que me
decia: “No, redacta ta el manifiesto”, y luego, cuando yo redactaba el manifiesto pues
me decia: “No, es que esto no hemos quedado y tal”, ;no? Ahi andabamos siempre un
poco peleados con esto, pero las relaciones desde el punto de vista personal eran muy
buenas y, en general, la experiencia mia fue positiva y sirvio pues para lo que sirvio.
No hizo grandes cosas pero bueno, cubrié una etapa.

E.: Los motivos de la disolucion, entonces, pues estan bastante claros.

A.S.: Sindicato Vertical. Ellos querian continuar con esto y nosotros deciamos: “Esto ya
no tiene sentido”.

E.: Se negaron directamente ¢no?, mientras no hubiera una plataforma alternativa
que a ellos les sirviera de lanzamiento, no abandonaban el Vertical.

A.S.: Claro, claro, y entonces. Aparte que ya te digo, tampoco habia mucho entusiasmo
en mucha gente nuestra ¢eh? Cubrié una etapa.

E.: Entonces, tenemos que pasar al Congreso de fusion de USO-UGT, a finales del
77, el 18 de diciembre de 1977. ¢ Qué camino previo se habia recorrido en Vizcaya
y usted concretamente? ¢ Qué pasos se habian dado de acercamiento USO-UGT?

A.S.: No se habia dado ninguno.

E.: O sea, se llegd a un congreso de fusion sin que ustedes en los territorios,
concretamente en el Pais Vasco, se hubiera...

A.S.: No, hombre, eso no, hasta ahi no llego. Pero cuando se plante6 el congreso, la
unificacion USO-UGT, yo en Vizcaya no habia tomado ninguna determinacion. Porque
mi relaciébn era con Comisiones, con USO practicamente nada, porque no
identificabamos a USO como un sindicato que realmente tuviera importancia ¢no? Y en
todo caso, pues a nosotros lo que nos interesa es combatir a Comisiones. Luchabamos
con Comisiones porque entendiamos que Comisiones Obreras era el sindicato que podia
ocupar nuestro espacio. Lo de USO, tedricamente si, pero nosotros, visualizando el
futuro, entendiamos que USO no iba a tener cabida. Entonces yo llamo nuevamente a
Manolo Chaves, digo: “Oye, esto del congreso de unificacion USO-UGT, ¢esto va en
serio?” Y me dice: “Si, montalo”. Entonces me pongo yo otra vez en contacto con
Bonifacio Rojo. Conversamos y montamos la unificacion en Vizcaya, que la hicimos
sin ningun problema. Habia afinidad personal, la hicimos sin ningin problema. Se fue al
congreso de unificacion y eso lo que abre es una etapa nueva para el sindicato, en
alguna medida. Porque claro, el sindicato lo que tiene que hacer en estos momentos es
partir de la base de que se ha integrado una parte de una organizacion sindical y habia
que, digamos, soldar, consolidar esa unificacion. Porque, claro, un congreso no..., no te
unifica. EI congreso lo que te hace es unificar por puntos, pero luego habia que echar el
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cordon de soldadura. Y ahi es donde empiezan a producirse problemas y dificultades
serias.

E.: ¢Y usted piensa que fue, o sea, una fusion realmente exitosa o simplemente fue
la abduccion de determinados lideres sindicales?

A.S.: Bueno, primero hay que decir que fue, que fue y seguramente es el Gnico congreso
de unificacidén que se ha producido en Espafia entre sindicatos. En este sentido, tuvo
muchisima importancia. Es evidente que ese congreso cre6 problemas en la UGT, en el
sentido que se entendia que la unificacion con una parte de USO no resolvia los
problemas de USO. Mucha gente en el sindicato, en la UGT, decia: “Bueno, ¢qué
ganamos con esto? Porque si nos unificamos con USO y las siglas continGan
funcionando, realmente esta operacidn no tiene tanto interés. Para este viaje no necesito
alforjas”.

E.: Me traigo solo a lideres con los que compartir el liderazgo.

A.S.: Claro, claro. Por otra parte, en USO también esto planteé muchas dificultades.
¢Por qué? Pues porque la decision de José Maria Zufiaur, que era el secretario general,
y de un sector mas o menos mayoritario tuvo una importante contestacion. Por lo tanto,
hubo algunas dificultades en la UGT, hubo algunas dificultades en USO. Las mayores
dificultades se dieron en USO porque USO continud, lo que quiere decir que esa,
digamos, division no se resuelve en el tiempo como sucede con la UGT. Todavia, a dia
de hoy, no se ha resuelto. USO continta funcionando, las siglas estan ahi. Por lo tanto,
esa division se consolida en el tiempo. Las dificultades que significa la integracion de
una parte de USO en la UGT son efectivamente serias al comienzo, se resuelven con el
tiempo. Digamos que ahi hay una pequefia diferencia entre USO y la UGT. ¢ Interesante
para la UGT? Sin duda. ¢Por qué? Pues porque nosotros debilitamos muy seriamente a
USO. Los cuadros que llegaron a la UGT fueron cuadros de mucha importancia, de
mucho relieve, gente muy preparada, gente muy formada, a través de la HOAC, de la
propia organizacién sindical USO, con presencia en algunos sectores claves de una
forma acusada, en algunos territorios. No era general, pero si era especificamente
importante, no solamente desde el punto de vista cualitativo, que lo era, sino incluso
cualitativo. En algunos lugares o en algunos sectores.

E.: ¢Quiénes fueron los mas reacios a la entrada de algunos lideres de USO dentro
de UGT? ¢ Qué fisuras fisicas causo, o sea, entre grupos...?

A.S.: No, lo que ocurri6 realmente, lo que ocurrio realmente es que esas reservas eran
unas reservas, digamos, que se comentaban pero que no tenian mayor transcendencia.
Nadie dentro de la UGT, al margen de una consideracion de este tipo tenia interés en
dificultar la integracion. ¢Por qué se adopta una actitud defensiva en la UGT? Porque
éstos entran de mala manera en el sindicato UGT, por lo menos desde mi experiencia.

E.: ¢En qué sentido?
A.S.: Estos se dan cuenta que ellos tienen mas formacion que la formacion existente en
los cuadros de la UGT, y yo creo que piensan: “Bueno, nosotros nos podemos hacer con

la direccién de la UGT, estamos mas preparados, somos mejores”. En Vizcaya, eso se
produce y me da la impresion que se produce en otras partes del pais. Pero, digamos que
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cuando eso se comprueba nitidamente es en Vizcaya. Antes que en ninguna parte del
pais. La experiencia primera se da en Vizcaya. Cuando se tiene que elegir a los
delegados al congreso de Barcelona, al XXXI Congreso, a mi se me dice: “,A quién
votamos? ;Qué hacemos con los de USO?, y tal”. “Meterles a todos, votar a todos,
hacer una lista..., una candidatura -me acuerdo yo que eran 21, que pertenecian a
Vizcaya- donde estén todos los de USO”. Fuimos a la asamblea y resulta que los
historicos, digamos los de la UGT, votamos a los de USO, y, para nuestra sorpresa, los
de USO no votan a nosotros, entre otros no me votan a mi. Y yo voy en una delegacion,
habiendo sido el responsable de Vizcaya, voy en una delegacion de 21, con una
composicién, con una correlacion de fuerzas de 18 a 3: José Andrés Paul y Blanca Pera
y yo. 3 contra 18, donde estaban todos los de USO.

E.: jQué barbaridad! Es que entonces, la proporcién...

A.S.: Claro, claro, claro. Nosotros votamos a los de USO y para nuestra gran sorpresa,
los de USO no nos votan a nosotros. A todo esto hay que afiadir que yo era el secretario
sindical del partido y algunos..., algunos de los que se integran de USO pues a mi me
tildan de comisario politico. Por lo que sea, lo que no es discutible es que esa votacién
se produce y esa correlacién de fuerzas se establece en torno al XXXI Congreso de
Barcelona, lo que quiere decir que los que habiamos gobernado el sindicato hasta ese
congreso, no pintamos nada. Todas las votaciones del congreso de Barcelona las
perdiamos y eso alerta a Madrid y a otras partes del pais, porque ademas, después de
esta experiencia en el Pais Vasco, dicen: “Joder, si hemos conquistado el Pais Vasco, lo
demas tiene que ser mucho mas facil”. Y entonces, lo que se produce en la UGT no es
un rechazo de entrada, es simplemente una actitud de defensa, ante lo que ellos
consideran una agresion. En el congreso de Barcelona, nosotros estamos en minoria.
Esa misma correlacion de fuerzas se plantea en el primer congreso que se celebra
después, constitutivo de la UGT en el Pais Vasco, que yo pensaba, como secretario
sindical que ese congreso lo teniamos ganado, a pesar de esto, porque nosotros
contabamos con los votos de Guipuzcoa, contabamos con los votos de Alava y los votos
de Navarra. Habiamos perdido los votos de Vizcaya o estabamos en minoria, pero
equilibrdbamos y gandbamos. Cuando se celebra el primer congreso, el debate y la pelea
es brutal, perdemos el congreso, de 100.000 mandatos, por aproximadamente 300, un
congreso dividido frontalmente en dos mitades y perdemos porque las uniones de
Navarra no acuden al congreso. Y no acuden al congreso porque Gabriel Urralburu
estaba trabajando por separar al partido de Navarra del Pais Vasco, porque en aquel
entonces el partido era del Pais Vasco y Navarra. Pais Vasco y Navarra. Y ellos ya
querian desarrollar un proyecto autbnomo, como Navarra. Y entonces se aprovecho esa
circunstancia para dejar claro que ellos no querian participar en un congreso del
sindicato en el Pais Vasco, ellos no eran Pais VVasco. Y esa circunstancia, ajena al debate
sobre las mayorias y el control en un congreso, nos perjudicé de tal manera que
nosotros perdimos el primer congreso de la UGT de Euskadi. Hay que decir que la
gente de USO pact6 con la oposicion que tenia la direccién del Partido.

E.: Bueno, luego volvemos un poquito sobre este congreso.

A.S.: Y eso, ldgicamente, es lo que desde mi punto de vista explica, o que ocurri6
hasta el XXXII Congreso, que luego hablaremos.
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E.: Muy bien. De todas maneras, creo que hay gente que si que manifesto su
oposicién directamente como Manolo Garnacho, Luis Alonso Novo, ellos fueron
muy criticos con la entrada de la gente de USO ¢no?, con el congreso de fusion, o
por lo menos manifestaron...

A.S.: No, yo creo sinceramente que de entrada ellos no se opusieron, ellos se
opusieron...

E.: Fue posteriormente.

A.S.: Claro, claro. Podia haber dudas: “Pero, bueno, éstos quiénes son, o tal,
vaticanistas”. Luis Alonso Novo y Manolo Garnacho utilizaban la palabra vaticanistas,
pero no era nada importante, sinceramente, sinceramente. Yo tenia mucha relacién con
ellos, no era nada importante. Manolo Garnacho estaba muy relacionado con Manolo
Chaves. Paulino Barrabés, muy relacionado con Manolo Chaves. Garnacho, Luis
Alonso y Paulino Barrabés y Manolo Chaves eran gente de Nicolas. No es cierto, podias
tener unas reservas mentales, pero la verdadera oposicion se produce después. Pero una
oposicién frontal. Luis Alonso Novo enarbola la batalla contra..., contra USO, lo
mismo Manolo Garnacho, o mismo Paulino Barrabés, lo mismo Anton Saracibar. Nos
teniamos que defender, habiamos sufrido una agresion. Aparte que nos parecid injusto,
desproporcionado, poco respetuoso con los usos y costumbres de un sindicato. Yo antes
he comentado, al margen de esta conversacion, que nosotros llegamos a presentar a
Ramon Rubial como candidato para presidir una asamblea. Perdié esa votacion y
aquello fue tremendo, aquello fue brutal.

E.: No respetaron ni a los mitos ¢no?, de la historia de la UGT.

A.S.: Ni a las personas emblematicas del movimiento obrero, del movimiento socialista
en relacion con la historia. Aquello fue muy duro y muy incomprensible por mi parte.
Yo siempre lo he calificado como un error, pero bueno, pero puedo estar equivocado.
E.: Pues pasamos entonces ahora a ver esta parte de la transicion politica. ¢Usted
asistié al XXVII Congreso del PSOE, en el 76, aun en la semiclandestinidad, en
Madrid, recuerda?

A.S.: Si.

E.: ¢ Qué debates se suscitaron en aquel..., en aquel congreso?

A.S.: Pues recuerdo poco de ese congreso. Lo que si te puedo decir que nosotros
estdbamos con la mayoria, ortodoxia pura, defensa del equipo de direccién, postulados

de Felipe, sin problemas, sin dificultades.

E.: ¢Y se disefid en ese momento ya la tactica sindical del Partido o vino un poquito
mas tarde, a consecuencia de toda esta problematica que hemos visto de USO?

A.S.: No, la probleméatica de USO ya contemplaba una secretaria sindical del Partido.

Yo era secretario sindical del Partido en el Pais Vasco. En el primero congreso del Pais
Vasco yo salgo elegido secretario de politica sindical y Eduardo Lépez Albizu...
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E.: Nacional.

A.S.: ...nacional. Entonces, bueno, eso..., eso tenia explicacion. Primero, vamos a ver,
por qué se monta una secretaria de politica sindical. Ahora en estos momentos, no tiene
sentido. A nadie se le ocurre en un congreso del Partido llevar a los estatutos un érgano
de direccidn que contemple una secretaria de politica sindical. Ahora no tiene sentido,
pero en aquel entonces, si. ¢Por qué? Pues porque al Partido le interesaba penetrar el
tejido social y, l6gicamente, el mayor interés era penetrar o tener muy buenas relaciones
con la UGT. La UGT estaba en una etapa dificil, habia que ayudar a la UGT. La
relacion con la UGT historica habia que mantenerlo. De esas tareas se ocupaba el
secretario de politica sindical. Y luego, te garantizaba como partido, que a través de la
UGT, el Partido estaba presente en el movimiento obrero, estaba presente en las
fabricas. Eso, desde el punto de vista electoral, también tenia enorme interés. Eso
justificaba la Secretaria de Politica Sindical. Lo que ocurre es que esa actividad que
desplegaba la Secretaria de Politica Sindical continla, pero con el aditamento que habia
que recuperar el sindicato, por o menos, en el Pais Vasco. Habia que recuperar...

E.: O sea, que es un instrumento que ya existia pero que en su momento se pudo
reutilizar para hacer...

A.S.: Claro, es un instrumento que existe y se reconduce para hacer también esto.

E.: ...para hacer frente a la problematica de la fusion.

A.S.: Efectivamente, yo, por ejemplo, me dedico exclusivamente a la Secretaria Sindical
del Partido. Ya no hago compatible una secretaria con otra, yo no tengo cargos de
responsabilidad ni en la UGT de Euskadi, ni en la UGT de Vizcaya. No, yo me quedo,
me refugio en la Secretaria Sindical del Partido y ejerzo como responsable del partido.
E.: Ademas, en este momento, en las elecciones del 77 es usted cuarto candidato del
PSOE por Vizcaya, despues de Lalo. (Como fue su incorporacion en esta lista?
¢ Usted tenia alguna probabilidad de entrar en la lista, de ser de verdad diputado?
A.S.: Claro, por trescientos votos no sali.

E.: O sea, que usted tenia intencidn de ser diputado del PSOE.

A.S.: No, intencion no. Yo estaba en la lista y si salia elegido tenia que ir.

E.: No, bueno, podia haber ido, digamos, en los puestos ultimos simplemente...

A.S.: No, no, hay no habia esa disquisicion. Ahi se elegia a los que el Partido
consideraba que podian aportar o que podian ayudar al triunfo.

E.: ¢ Y cdmo se desarrollaron aquellas primeras elecciones?
A.S.: Bueno, aquellas elecciones son..., son una alhaja. Las elecciones estas, bueno
pues fueron las primeras elecciones, todo era nuevo, el comité de campafia, la propia

camparia, teniamos que inventar todo, los carteles, disefiar los carteles ahi, bueno, una
cosa verdaderamente espectacular, las primeras elecciones. Me acuerdo especialmente
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del primer mitin que dimos en el teatro Campos Eliseos de Bilbao que, claro, nosotros
no habiamos nunca acudido a un mitin. Era en un teatro, el teatro estaba lleno y todo el
mundo llevabamos el discurso escrito. Claro, aquello result6é un ladrillo, aquello resultd
horroroso. Y todos, me parece que hablabamos cuatro, los cuatro primeros de la lista me
parece, y todos nos conjuramos para ir a otros mitines sin papeles. Claro, eso no era
facil. Empezabas a quitar de 20 hojas, lo dejabas en 10, luego en 5, luego en cuatro. Y
hubo algunos, por ejemplo, como Lalo, el padre de Patxi, que fue imposible para él
sortear ese problema. Porque €l tuvo, me acuerdo, no sé si fue en estas elecciones o
posteriormente, pero en el quiosco de Portugalete, en el quiosco de la plaza, dimos un
mitin al aire libre. Hacia viento y cuando estaba Lalo fundamentalmente leyendo,
porque no tenia una gran facilidad de palabra, una ventolera le lleva los papeles del atril
y este hombre se queda en blanco, Lalo se queda en blanco.

E.: Después de tantos afios de clandestinidad, no tiene...

A.S.: Y claro, como era imposible recoger los papeles porque uno volaba por aqui, otro
por alli, se queda asi fijamente durante 10 ¢ 15 segundos, se baja del atril y, desde aquel
entonces, no dio ningun mitin mas. Aquello fue espectacular.

E.: ¢ Qué valoracion tiene de aquellas primeras elecciones en lo que respecta al Pais
Vasco? ¢Qué recuerda?

A.S.: Bueno, recuerdo la camparia y estas cosas ¢no? El resultado fue bueno, fue bueno.
Podiamos haber conseguido 4, lo que hubiera sido un resultado espectacular, pero aun
asi el Partido no asumio el poder, no ganamos las elecciones. Pero el resultado se puede
considerar muy bueno y nos abria, desde luego, una etapa con grandes esperanzas de
poder gobernar algun dia, por primera vez, en democracia en Espafia, como luego
ocurrio. Fueron estas elecciones muy interesantes, todo novedoso, un activismo, una
militancia impresionante, impresionante. Charlas en las escuelas, en todos los sitios,
mitines. Bueno, impresionante.

E.: La firma del compromiso autonémico, en la que el PSOE participaba junto a
otras fuerzas como el PNV, el PCE, la Democracia Cristiana, el PNV, finalmente
derivd en la creacion de un Consejo General Vasco que era el Organo
preautonomico. ¢Qué significaba para el PSOE la presidencia de ese 6rgano por
un hombre como Ramén Rubial?

A.S.: Pues significaba mucho en el sentido de poder encabezar un Organo
preautondmico ;no? Y eso ademas pues pensabamos que nos podia..., nos podia abrir
las puertas para gobernar incluso una comunidad autonoma histérica como era el Pais
Vasco. Fue una etapa interesante. Hay que tener en cuenta también que estabamos
improvisando todo. No, no conociamos, digamos, el trabajo en una institucion. Habia
que improvisar, habia que..., que buscar soluciones a todos los problemas que se
planteaban. A mi me ofrecieron la Consejeria de Trabajo, pero yo no la acepté.

E.: Si, le iba a preguntar por qué.
A.S.: Yo no la acepté porque, vamos, tenia yo un trabajo partidario importante y un

trabajo en el sindicato y porque yo no me consideraba preparado para esto. Y se
determind por el Partido que fuera Juan Iglesias el consejero de Trabajo. Pero Txiqui
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Benegas me dijo: “Hombre, a Juan no le puedes dejar solo. Vete tu y estate gobernando
la Consejeria de hecho”. Y eso ocurrio asi. Consejero fue Juan Iglesias, pero realmente
en el operativo estaba yo en buena medida ¢no? Yo ademas, ademas comprometi a los
expertos laborales de mayor prestigio en Vizcaya a colaborar con Juan Iglesias, con la
Consejeria de Trabajo.

E.: Socialistas en el Consejo General Vasco estaban, creo, José Antonio Maturana,
Juan Iglesias, José Antonio Aguiriano y Txiqui Benegas ¢verdad?

A.S.: Si.

E.: ¢Cree usted que, en aquel momento, se desatendieron algunos aspectos
relacionados con la nacionalidad, con el nacionalismo vasco, por parte del PSOE y
que eso después se ha ido pagando caro hasta..., hasta ese momento o piensa usted
que la politica que se realizd fue la correcta? ¢(No hubo una especie de
desprendimiento de la cuestion nacional por parte del PSOE?

A.S.: Yo creo que fue al contrario. Nosotros, en la Consejeria de Trabajo, hablabamos
incluso del marco auténomo de relaciones laborales, que nos lo planteaba con mucha
frecuencia ELA-STV. Y nosotros ese asunto no lo veiamos..., no lo veiamos correcto.
Yo me acuerdo que hablé también con Manolo Chaves de este asunto y, bueno,
buscamos una formula intermedia, pero nosotros barajamos ese término, que ahora, en
estos momentos, se puede considerar una barbaridad. Pero en aquel entonces, nosotros
barajamos el término de “marco de relaciones laborales autbnomo”. Logicamente, con
muchos frenos, con muchas cautelas, eso no secundaba los planteamientos de ELA, ni
muchisimo menos, pero en todo caso nos adentro en ese debate. O sea que yo no creo
que el Partido abandonara...

E.: Pero, por ejemplo, en término de reivindicacion del idioma, en términos...

A.S.: Eso..., eso se reivindicaba de la misma manera ¢eh? Si, si, si. Si, si. Bueno ahi
estd José Antonio Maturana, Txiqui Benegas... Bueno, los guipuzcoanos este asunto lo
tenian claro. Guipuzcoa siempre respondia en este sentido a un nacionalismo vasco
con..., con planteamientos mas avanzados que los vizcainos. No, no, yo no tengo esta
impresion ¢eh?, no tengo esta impresion.

E.: Bueno, pues como esta a punto de terminar la cinta, podemos dejar para el
préximo dia el congreso de San Sebastian del 77, del Partido y la labor...

A.S.: El congreso del 77 es donde yo salgo elegido secretario sindical del Partido.

E.: Efectivamente, a partir de ahi podemos ver cual es su labor concretamente.
A.S.: Y luego qué queda, qué queda de...

E.: Pues luego nos quedaria hasta el 80, ver el congreso, que ya lo ha apuntado
antes mas o menos, del Pais Vasco, el primer congreso del Pais Vasco, los Pactos de

la Moncloa... Todavia nos quedan unas cuantas cosas.

A.S.: El Congreso Extraordinario, también.
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E.: El Congreso Extraordinario, efectivamente. ¢ Lo dejamos de momento?
A.S.: Si, lo del congreso, lo del congreso del Partido ¢eso fue en el 77?
E.: Si, en San Sebastian.

A.S.: Lo que quiere decir que yo era secretario sindical cuando se produce la
unificacion.

E.: Eso es, eso es.

A.S.: Cuando se produce la unificacion, cuando acudimos al XXX Congreso®. Bueno,
como te parezca.

E.: Lo dejamos y lo vemos el proximo dia.

A.S.: Vale.
(Corte de grabacion)

TERCERA SESION. TERCERA PISTA DE AUDIO
E.: Buenos dias.
A.S.: Muy buenos dias.

E.: Continuamos la entrevista con Antdn Saracibar Sautta. Hoy es 26 de junio de
2009 y seguimos en la sede de la Fundacion Largo Caballero en Madrid. Buenos
dias, Anton.

A.S.: Muy buenos dias.

E.: Vamos a pasar ahora a repasar por encima cuales fueron los rasgos mas
importantes del primer congreso del PSOE que se celebro en el Pais Vasco, en San
Sebastian, en 1977, lo que usted recuerde sobre los debates, las ponencias,
delegados, conclusiones... Por encima.

A.S.: Si, la verdad es que no me acuerdo mucho ¢eh? Fue un congreso constituyente, un
congreso fundacional. Los debates que previamente se habian suscitado en cuanto a que
Navarra podria participar en un proyecto de esta naturaleza, pues ya se resolvieron con
anterioridad y, por lo tanto, en este sentido, fue un congreso digamos sin problemas. Es
cierto que se aprobaron una serie de resoluciones para desarrollar una politica adaptada
a las circunstancias que concurrian ya, en aquel entonces, en el Pais Vasco, y, sobre

20 Quiere decir XXXI Congreso.
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todo, lo mas importante, es que, bueno, elige a un drgano de direccién que unifica los
organos de direccién de las tres provincias. Y ahi es donde yo salgo elegido secretario
sindical del partido en el &mbito del Pais Vasco.

E.: ¢Y cudl era su tarea concreta como responsable de la Secretaria Sindical?

A.S.: Bueno, realmente, el Partido Socialista y la Unién General de Trabajadores venian
de una experiencia historica pues muy conocida y muy fructifera en el sentido de que la
colaboracién, el apoyo mutuo, reciproco, de las tareas a desarrollar en el plano politico
y en el plano sindical habian resultado pues muy interesantes y muy eficaces, tanto para
el socialismo como para los trabajadores. Entonces, no podiamos olvidar esta realidad,
la realidad historica es que la UGT vy el Partido venian trabajando juntos. En la etapa de
la clandestinidad, exactamente lo mismo. El Partido y el sindicato eran, en buena
medida, pues dos organizaciones que trabajaban para la recuperacion de la libertad y de
la democracia y todavia, en esta etapa, la relaciéon era muy intensa. Yo tenia
responsabilidad tanto en el Partido como en el Sindicato. Entonces ¢por qué se crea la
Secretaria Sindical? Pues porque a nosotros nos interesaba continuar esta relacion con el
sindicato. El Partido, desde una politica socialdemocrata, entendia que era
absolutamente imprescindible contar con una organizacion sindical como la UGT. Por
lo tanto, la secretaria sindical tenia como mision fundamental ayudar, apoyar a la UGT.
La politica sindical del Partido, en este sentido, era la estrategia de la Union General de
Trabajadores. No habia ninguna duda. Nosotros apoyabamos las resoluciones que
aprobaba el sindicato, apoyabamos esas resoluciones.

En segundo lugar, el partido en aquel entonces era un partido de clase. No era un partido
interclasista como ocurre en estos momentos. Y un partido de clase estaba obligado a
desarrollar la estructura organizativa en los centros de trabajo. Una secretaria sindical
era, por lo tanto, fundamental. ;A través de qué? Del instrumento de los grupos
sindicales, que eran grupos de comparieros que se organizaban en los centros de trabajo
para llevar la politica del partido a las fabricas, para hacer proselitismo en las fabricas y
para recabar apoyos de todo tipo, finalmente electorales, en un centro de trabajo, por lo
tanto, de los trabajadores. Esa, digamos que era una tarea fundamental del Partido. Y de
eso se encargaba el secretario sindical. Por lo tanto, apoyo a la UGT, respeto a sus
resoluciones, presencia del Partido en los centros de trabajo, traslado de la politica a los
centros de trabajo...

E.: A través de los grupos sindicales, en este caso.

A.S.: A través de los grupos sindicales, que luego tenian bueno pues mas o menos su
coordinacion en otros &mbitos. Y yo diria que eso, a grandes rasgos, es lo que..., lo que
se puede manifestar. Luego, logicamente, por ejemplo el partido también tenia su
posicionamiento en relacion a eventos importantes 0 conmemorativos del movimiento
obrero: Primero de Mayo. Si habia que hacer un manifiesto del partido, que se hacia,
relacionado con el Primero de mayo, ahi estaba el secretario sindical.

E.: ¢Y qué evolucion hubo en las respectivas provincias de esta Secretarias
sindicales y de los grupos sindicales del Pais Vasco? Porque yo he leido que usted,
en el 76, habia hecho ya una primera valoracion de que esta..., esta evolucién no
habia sido de momento buena: “Los secretarios provinciales no han funcionado
como es debido, por las razones que sean”. ;Cuales eran estas razones?
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A.S.: Bueno, yo creo que habia otras urgencias. El secretario sindical no era, digamos,
el que sobrellevaba los aspectos fundamentales del partido. Se entendia que el secretario
sindical tenia como misién apoyar a la UGT, sobre todo, y mantener las relaciones.
Cuando habia que mantener relaciones entre el partido y el sindicato, pues I6gicamente,
se hacia a través del secretario sindical. Entonces, no era un asunto para el partido,
digamos, prioritario, porque no habia problemas con la UGT. Entonces, I6gicamente, a
la hora de nombrar responsables y a la hora de priorizar tareas, la tarea del secretario
sindical no era la mas importante. Entonces, el desarrollo de la secretaria sindical y de
esas tareas desde el partido fue muy desigual. Fue muy importante a nivel de Vizcaya,
incluso si se quiere, del Pais Vasco, sobre todo de Vizcaya. Hubo, parecer ser, algunas
experiencias interesantes en Asturias y, a pesar del esfuerzo que hizo Eduardo Lépez
Albizu como secretario sindical del Partido, a nivel federal, los resultados no se pueden
considerar, digamos, interesantes a nivel global. Si en cuanto a las relaciones con la
UGT, pero no en cuanto a la constitucion de los grupos sindicales y en cuanto a llevar a
los grupos sindicales a los centros de trabajo. En ese sentido, esa tarea pues no se
consiguio en todos los lugares.

E.: ¢En Vizcaya si?

A.S.: En Vizcaya... Bueno, cuidado, en Vizcaya en buena medida. Lo que pasa que
llevar el Partido a los centros de trabajo no era facil. ¢Por qué? Pues porque donde tenia
el Partido presencia, implantacion, afiliacion, esos afiliados lo eran también de la Unidn
General de Trabajadores. Entonces, el afiliado para desarrollar tareas de indole sindical
lo hacia prioritariamente y con mucha légica a través de la UGT. Entonces, el trabajo a
desarrollar para el partido era, digamos, un tanto residual. Pero si, desde luego, yo creo
que se hizo una tarea..., una tarea fenomenal. Y desde luego, los grupos sindicales
fueron una realidad en las grandes empresas de Vizcaya. Eso sin duda. Y la relacion con
la secretaria sindical del Partido a nivel federal fue muy intensa.

E.: Los grupos sindicales comenzaron siendo, entonces, una estrategia de apoyo al
sindicato, como nos ha explicado, bueno, pues una manera de introducir el Partido
en las empresas, pero ¢derivaron finalmente en un instrumento de control, en
aquellas zonas donde la corriente de poder en el partido a nivel nacional, no
controlaba los resortes del sindicato?

A.S.: Bueno, vamos a ver, lo que hay que partir de la base es que los grupos sindicales
no se constituyen para controlar al sindicato. Claro, luego eso ha tenido muchas criticas,
con algun fundamento, pero que no se ajustan a la realidad. Los grupos sindicales se
constituyen porque el partido necesitaba un instrumento...

E.: Si, ¢pero derivaron en eso 0 no?

A.S.: ...para aumentar su presencia en los centro de trabajo. ¢Qué es lo que ocurre?
Después del congreso de unificacion con USO, los compafieros, no en todos los sitios,
pero en buena medida, continuaron funcionando mas 0 menos como grupo y entonces
se dieron cuenta que ellos tenian una gran preparacion y que podian aspirar a participar
muy activamente en los érganos de control del sindicato, como, por otra parte, se les
garantizo en el congreso de unificacion. Quizas en algunos lugares, desde luego en
Vizcaya, estos comparieros trabajaron mas activamente por hacerse con el control, con
la direccion del sindicato. ¢Ocurri6 eso en otros lugares? Seguramente. Donde
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realmente los compafieros de USO habian tenido presencia acusada. En Vizcaya, los
comparieros que llegaron de USO, pactaron con la oposicion del Partido en el sindicato,
pactaron con la corriente trotskista Militant en Alava.

E.: Por eso le iba a preguntar también.

A.S.: Y entonces, controlan o ganan, por decirlo de alguna manera, el primer congreso
de la UGT del Pais Vasco. Y para nosotros, para los que estabamos en la mayoria del
Partido y habiamos, digamos, participado muy activamente en la direccion del
sindicato, nos parecié algo..., algo extrafio y desde luego sorpresivo. ;Cémo..., cOmo
ha pasado esto? ;No? Concretamente, yo me acuerdo que para elegir la delegacion de la
UGT al congreso XXXI de la UGT que se celebro en Barcelona, a mi cuando se me
preguntd qué hay que hacer con los que han llegado de USO vy tal, dije: “No, hay que
votarles ¢eh?”. Y en ese sentido, se hizo una candidatura mixta, de unos compafieros y
de otros, porque todavia no estaba..., no estaba soldada la..., la..., la unificacion.
Nosotros votamos, digamos la corriente mayoritaria en el sindicato, votamos a todos, a
toda la candidatura y nos encontramos con que la candidatura no fue votada por todos
los que se integraron de la USO. Y asi de una delegacion de 21 que representd a
Vizcaya en el congreso de la UGT de Barcelona, en el XXXI, los que representdbamos
a esa corriente solamente éramos tres, o0 sea, que la correlacion de fuerzas era de 18 a 3.
Y eso continud, pues claro, eso sirvié tambien para elegir a los delegados al primer
congreso fundacional de la UGT de Euskadi. Si a esto se afiade que los navarros, en
aquel entonces, la Union Provincial de Navarra no particip6 en el congreso porque no
querian participar en un proyecto vasco-navarro y esta era una buena oportunidad para
decir a los comparieros del Pais Vasco: “Estamos interesados en continuar con vosotros
pero no organicamente hablando, incluidos en este proyecto”. Por €so no..., no..., no
acudieron las uniones locales y perdimos el congreso por muy poco. Evidentemente...

E.: Usted era candidato a la secretaria en este congreso.

A.S.: No, no. Nosotros en aquel entonces teniamos previsto como..., como candidato a
Ramon Jauregui y en todo caso a Alberto Pérez, como luego ocurrio. Lo que pasa..., lo
que pasa es que este asunto pues finalmente ni se plante6 pues porque no..., no...,
no..., no fue posible ir con suficiente mayoria al congreso. Perdimos por muy poco el
congreso, pero no sé si estaban aproximadamente representados 100.000 afiliados con
aquel cémputo, y no sé si se perdié por 300 6 400 votos, lo que quiere decir que el
congreso acab0 dividido en dos mitades. Nosotros no hicimos oposicion en la UGT vy,
por personalizarlo, yo no hice oposicion en la UGT. A mi nunca me ha gustado hacer
oposicién, yo siempre he estado en los érganos de direccion. A mi me parece que el
hacer oposicion es baldio, es poco productivo, no va con mi manera de ser, con mi
personalidad. Entonces yo, lo que hice es seguir trabajando muy activamente en la
Secretaria Sindical, teniendo en cuenta que teniamos un instrumento adecuado, lo que
hicimos es adaptar ese instrumento, los grupos sindicales, a esta nueva situacion con el
propoésito de volver, digamos, a controlar entre comillas a la Unién General de
Trabajadores. Porque el tema de Militant no nos ofrecia dificultades. En Alava si, pero
en el resto del Pais, I6gicamente, no. Hablo del resto Pais, del Pais Vasco, del Pais
Vasco, porque Alava siempre pues formaba parte del Pais Vasco, en una situacion pues
casi..., casi testimonial y el grupo Militant mucho mas, que por cierto hay que decir que
tenia muy buenos cuadros, capaces dialécticamente de defender su posicion. Entonces
los grupos sindicales durante dos afios hicieron una gran labor..., una gran labor. Pero
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no solamente hicieron una gran labor en relacién con esa toma de control de la UGT,
sino en cuanto a que fuimos capaces de llevar el Partido verdaderamente a los grandes
centros de trabajo del Pais Vasco. Y la experiencia fue muy interesante. Se reunian los
grupos sindicales todas las semanas, cambiabamos impresiones y el Partido, para todo,
para todo, para otras politicas, siempre tenia en cuenta la realidad, el criterio de los
grupos sindicales. ¢Eso se llevo a cabo en el resto del pais? Bueno, en algunos sitios, si,
en muy pocos, pero si puedo manifestar que la Secretaria Sindical del Partido apoy6
esta experiencia con los medios a su disposicion. No tuvimos ningun problema. Lo que
quiero con esto manifestar es que no fue una experiencia excepcional la que se dio en
Vizcaya o en el Pais Vasco. No, ahi estan las resoluciones y ahi esta el apoyo explicito,
incluso entusiasta, de la Secretaria Sindical del Partido a nivel federal.

E.: Entonces, en este Congreso de Euskadi, en el que salié elegido Jaime San
Sebastidn como secretario de la UGT en Euskadi, la posicion de fuerzas era: la
gente de USO, apoyada por la corriente Militant, fundamentalmente dominante en
Alava ¢verdad?

A.S.: Si, y la oposicion dentro del partido. Por ejemplo, Jaime San Sebastian estaba en
la oposicién del Partido, no estaba en la corriente mayoritaria. Jaime San Sebastian
estaba, digamos, en minoria en Astilleros espafioles. Jaime San Sebastian no..., no era
digamos, el que tenia el control de un centro de trabajo tan importante como La Naval
de Sestao, como Astilleros Espafioles. Estaba en minoria, estaba en minoria en el
Partido y consigue la mayoria con el apoyo de Militant y de la corriente de USO.

E.: Porque él no pertenecia, por supuesto, a USO. No habia pertenecido nunca,
simplemente, se nutrié del apoyo de USO y de Militant.

A.S.: No, no, no. El era del Partido Socialista Obrero Espafiol, concretamente de mi
agrupacién de Lejona.

E.: El se ha quejado, en una entrevista que hicimos, de que sufrié un proceso de
acoso por parte de la direccién nacional de UGT, de Nicolas Redondo. ¢ Le consta a
usted que este acoso existio?

A.S.: ;De Nicolas Redondo?

E.: De la direccion nacional de UGT, de una muy mala relacion con la Ejecutiva
nacional, desde el primer momento de su nombramiento.

A.S.: Bueno, vamos a ver. El lo que no... El dice eso, tendra alguna razon, pero él lo
gue no puede desconocer es que el apoyo, en aquel entonces, de la mayoria de la
direccion, se establecia en torno a personas como el Anton, Alberto Pérez, Ramoén
Jauregui, etcétera, etcétera, con los que habiamos perdido el congreso. No puede hacer
abstraccion de esa realidad. El cuando gana el congreso de la UGT de Euskadi, sabe
gue gana el congreso contra el 50% vy él tiene que saber, lo sabia y tiene que saber, que
hasta esa fecha la direccion nacional estaba apoyando pues a la corriente mayoritaria,
representada por nosotros. Que luego este asunto tenia que haber cambiado y tal. Sin
duda, tenia que haber cambiado. Lo que pasa que esos cambios no se producen
automaticamente, no se producen de la noche a la mafiana. Entonces, l6gicamente
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también ese apoyo hay que ganarlo. Y yo lo que puedo manifestar es que la UGT, en
general, pero particularmente la UGT en el Pais Vasco perdié dos afios.

E.: Eso le iba a preguntar también, la valoracion de esta gestion.

A.: Dos afos. Fue una pérdida indtil, una pérdida tonta, algo desde estos momentos que
no se puede explicar razonablemente y que fue aprovechado, digamos, por otros
sindicatos, concretamente por ELA-STV. El secretario general, José Elorrieta, de ELA-
STV, a mi personalmente me ha comentado en varias ocasiones que la pugna en el
sindicato fue aprovechada por ELA-STV. El me ha reconocido que la UGT gan6 las
elecciones sindicales del 78, en Vizcaya. En cambio, en el 80 ya las habia perdido,
consecuencia de que el sindicato estuvo involucrado en una serie de pugnas internas sin
ningun resultado practico, para el propio sindicato y, desde luego, para los trabajadores.
Fueron dos afios lastimosos, lastimosos. ¢Ocurrié lo mismo en el resto del pais? En
buena medida, si, en muchos sitios eso ocurrid. Incluso..., yo no estaba I6gicamente,
pero mi informacion era que eso ocurrid también en la Comision Ejecutiva Confederal
de la UGT. Habia algunas votaciones que no se sabia si Nicolas tenia mayoria 0 no. Y
ahi se establecié una pugna importante entre los militantes que llegaron de USO y
algunos militantes historicos del sindicato: Jesus Mancho, Manuel Garnacho, Luis
Alonso Novo, Paulino Barrabés. Y esta gente conectaba muy facilmente con nosotros y
esta gente nos alentaba a recuperar la mayoria en la UGT del Pais Vasco. Nosotros
perdimos también la delegacion al congreso extraordinario que se celebro en el 79, de
estatutos, un congreso muy importante porque ahi es donde se configurd
definitivamente la mayoria que luego se reafirmo en el XXXII Congreso. Nosotros no
tuvimos presencia en la delegacion de Vizcaya al Congreso. Y nosotros, desde los
grupos sindicales, desde donde fue posible dentro del sindicato, destacamos a Alberto
Pérez, como miembro del servicio de orden del congreso confederal. ;Por qué podia
Alberto participar en el servicio de orden? Pues porque nuestra relacion con un sector,
entre comillas, mayoritario de la Comision Ejecutiva Confederal era muy buena.
Entonces, al no poder acudir como delegados, se nos dijo: “No 0s preocupéis, 0s
metemos como servicio de orden”. Hombre, era muy fuerte que fuera Anton como
servicio de orden, y yo, desde luego, hablando con Alberto Pérez le dije: “Es bueno
estar presente, toma nota, traenos la informacion precisa de primera mano, no la oficial,
y vas a ir a Madrid a formar parte del servicio de orden”. Esa fue nuestra participacion,
pero toda esa tarea, que algunos..., algunos califican de fraccional, dio como resultado
que en dos afos nosotros volvimos a recuperar la mayoria de la UGT en el Pais Vasco
y, asi, en el 1l Congreso fue nombrado Ramdén Jadregui que tenia, légicamente, el apoyo
nuestro.

E.: Paralelamente estaba avanzando el proceso de transicion politica y se habian
firmado los Pactos de la Moncloa. ¢Qué analisis tiene usted de la firma de aquellos
pactos? ¢ Qué divergencias hubo entre el PSOE y la UGT respecto a la firma de los
pactos? Y ¢que trascendencia tuvo para ambas organizaciones?

E.: Bueno, los Pactos de la Moncloa fundamentalmente son unos pactos politicos. No
estamos hablando de un pacto sindical, no estamos hablando ni de dialogo social ni de
concertacion, ahi participaron exclusivamente los partidos politicos. Hubo un acuerdo
politico interesante en aquel contexto. Nosotros, desde el sindicato, valoramos ese
acuerdo politico. Cuando se nos pidid el apoyo, nosotros dijimos que no habiamos
participado y normalmente un sindicato que no participa en..., en..., en un acuerdo,
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sobre todo, politico, pues no tiene por qué... Simplemente, se respeta el acuerdo
politico y se acabd. Luego ademas, hay que reconocer que, dando por hecho que tenia
una valoracion politica el acuerdo..., los acuerdos de la Moncloa considerados éstos
globalmente, habia algunos aspectos que, desde el punto de vista sindical, eran muy
lesivos para el sindicato, era muy dificil desde el sindicato aprobar o apoyar
decididamente algunas partes del texto del acuerdo. Por ejemplo, la posibilidad de que
si se supera el 22% de incremento salarial, una empresa puede despedir al 5% de las
plantillas. Claro, estos aspectos no eran posibles tenerlos en cuenta por el sindicato.
Digamos que Comisiones Obreras fue mas entusiasta con los acuerdos porque estaba el
Partido Comunista. Nosotros no apoyamos, no participamos, primero, y no apoyamos
los Pactos de la Moncloa, pero tampoco los combatimos. Hicimos una valoracion
sindical negativa, sobre todo, porque no habiamos participado y también manifestamos
que tenia un componente politico de interés, sobre todo en aquellos momentos. Fue,
digamos, una posicién equilibrada y yo creo que razonable ¢no?, velando por los
intereses del sindicato. Y esa posicion nos abre las puertas de un mayor protagonismo
en base al dialogo social y a la concertacion que practicamente comienza despues. Y
donde ya si, los sindicatos participamos en primera instancia con los empresarios y, en
algunos momentos, con el Gobierno.

E.: ¢Asistid usted al XXVIII Congreso, en 1979, donde se plante6 por primera vez
el debate en torno al marxismo? Del PSOE, por supuesto. ¢Cual era su posicion
entonces?

A.S.: Si. Bueno, no recuerdo muy bien, no recuerdo muy bien cudl era la posicién
oficial ¢(no? Pero nosotros estdbamos, digamos, un poco sorprendidos por la reaccion de
Felipe. Felipe hizo una propuesta en Barcelona de abandonar el marxismo que choco.
Era una propuesta, desde mi punto de vista, que se plante6 sin suficiente debate anterior.
Eso choco. Dicho eso, tengo que manifestar que una cosa es adoptar una actitud, si se
quiere, critica con el procedimiento seguido y quizas con el contenido de la decision, y
otra cosa es poner en entredicho la direccion del Partido y concretamente la figura de su
secretario general, Felipe Gonzéalez. No, eso no. Entonces, cuando se llega al congreso,
evidentemente se plantea esta discusion. EI Congreso, mayoritariamente, en base a la
consideracién que yo acabo de poner de manifiesto, no estaba de acuerdo con Felipe. Y
Felipe, ante esta decision, tomo la decision de no presentarse y eso cred un problema
pues muy serio, pues porque la oposicién en el Partido no tenia un candidato claro, con
suficiente prestigio.

E.: No hubo nadie que respaldara lo que habian conseguido ganar ¢no?

A.S.: Claro, claro, no hubo nadie que, digamos, encabezara esa oposicion. Y la verdad
es que, si se hubiera presentado una candidatura, pues posiblemente el congreso hubiera
votado esa candidatura. Pero nunca, nunca, nunca, nunca esa candidatura hubiera tenido
el apoyo entusiasta. Si en cuanto a la defensa de sus contenidos, que podia ser
mayoritaria, pero no en cuanto a las personas, no en cuanto al equipo de direccion.

E.: El liderazgo estaba muy consolidado de Felipe Gonzalez en ese momento.
A.S.: Si, si. Esa..., esa diferenciacion que yo he hecho, de que se podia decir a Felipe:

“Hombre, esto no se hace asi y nos parece que lo del marxismo necesita mas debate, a
ver qué quieres decir”. En fin, pero siempre, siempre, siempre aceptando como
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secretario general a Felipe. Resultado es que se nombra una gestora encabezada por
Federico de Carvajal y donde participaba entre otras Carmen Garcia Bloise, en aquel
entonces secretaria de Organizacion. Después de ese congreso, légicamente, la gestora
tenia la responsabilidad de convocar otro congreso, habiendo resuelto los problemas que
se habian aplazado en el congreso, en el XXVIII. Yo creo que la gestora hizo una gran
labor en este sentido. Porque el congreso finalmente, el extraordinario, fue un congreso
de aplausos y Felipe Gonzélez fue ratificado sin problemas y los debates anteriores no
se dieron de la misma manera. ¢Qué hice yo en aquel entonces? Bueno, pues, yo y los
compafieros que teniamos responsabilidad en el Pais Vasco colaborabamos con la
gestora, porque la gestora todavia estaban personas que tenian muy buena relacién con
nosotros y nosotros teniamos mucha confianza. Lo quiero personalizar en Carmen
Garcia Bloise, mas que en Federico de Carvajal, que también.

E.: También estaban José Prat, Antonio Garcia Duarte y Ramén Rubial ¢ verdad?

A.S.: Si, si. Eran personas, pues... Pero, sobre todo, yo tenia relacién con Carmen
Garcia Bloise ¢(Por qué? Pues porque estaba en el operativo, habia sido secretaria de
Organizacién y ella es la que realmente se encarg6 de preparar el proximo congreso. A
mi Carmen me llama y me dice: “Hemos tomado la determinacion en la gestora de
visitar todas las provincias, con el proposito de ir fijando posiciones y de ir preparando
un congreso, digamos, exitoso, un congreso de aplausos. Y hemos pensado que tu te
podias encargar, con Eduardo Lépez Albizu, de visitar en nombre de la gestora el norte
de Espafia”. Yo dije que no habia ningln problema. Yo me acuerdo, por lo tanto, que
salimos de Bilbao en coche Eduardo Lopez Albizu y yo. Yo llevaba el coche, y
visitamos Cantabria, visitamos Asturias, me parece que estuvimos en concreto en Gijon,
estuvimos en Lugo, con una experiencia verdaderamente desagradable porque nos
pusieron una grabadora encima de la mesa. No era facil, en aquel contexto, hacer esta
tarea que, logicamente, era una tarea que desarrollaba una parte de la politica, mas o
menos, en torno a los postulados que estaba defendiendo la gestora. Me parece que
estuvimos también en Santiago, quizas en Vigo también, y luego volvimos por abajo. Y
no sé..., no sé si en Castilla estuvimos en alguna otra capital, quizads Valladolid. Y
volvimos. Estuvimos aproximadamente 8 ¢ 10 dias viajando, defendiendo las
posiciones de la gestora, preparando el congreso. Y el congreso, repito, fue un congreso
exitoso y asi fuimos capaces de resolver un problema que se habia planteado en el
Partido muy grave.

E.: La valoracion, entonces, del Congreso Extraordinario es buena, en general.
A.S.: Si.
E.: Y que soluciono graves problemas que entonces habia.

A.S.: Claro, soluciond definitivamente, consolid6 la direccion y consolid6 al secretario
general, Felipe Gonzélez.

E.. ¢Fue en este congreso donde se dio respuesta definitiva a una serie de
problematicas, bueno, pues, historicas, como la posicion respecto al tema de las
nacionalidades, a la estructura regional del Estado? ¢Qué idea tenia el Partido de
qué estructura regional del Estado tenia que haber? (Y consolidaba también el
apoyo definitivo a la Monarquia o esto ya habia quedado bastante aplazado?
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A.S.: Lo de la Monarquia...
E.: ¢No tuvo debate interno?

A.S.: No, bueno, en todos los congresos el tema de la Monarquia se planteaba pero
desde el punto de vista testimonial de defender la RepUblica. La defensa de la Republica
no conllevaba nunca un ataque directo a la Monarquia. Pero, si, es cierto que, desde el
punto de vista testimonial, de reconocimiento de la memoria historica, nos interesaba
siempre pues un apoyo explicito hacia la Republica. Pero eso nunca llevaba un ataque a
la Monarquia. No se planteaba en negativo para la Monarquia, se planteaba en positivo
para la Republica.

E.: Ya. ¢ Y respecto a la estructura regional del Estado?

A.S.: Bueno, en aquel entonces, pues ése era el debate. Ese era uno de los debates
importantes, que luego cristaliz6 pues en la Constitucion. Todo ese debate termina en la
Constitucién. Y este es uno de los debates que, en aquel entonces, se puede decir que
ocupaba una buena parte. Digamos que, desde el punto de vista tedrico, el Partido
siempre se ha pronunciado por ser un partido federal, pero la verdad es que la estructura
territorial no es una estructura federal. Aspiramos a una estructura federal, pero
finalmente ese debate termina con el reconocimiento de las regiones y de las
Comunidades Auténomas historicas. Esa es la realidad que todavia continda.

E.: Un poquito antes de este congreso habia sido un acto muy importante, yo creo,
para la UGT y para el PSOE en Espafia que era el traslado de los restos de Largo
Caballero. ¢Qué recuerda usted de aquel momento y qué importancia tuvo este
hecho en la historia de las dos..., de las dos organizaciones?

A.S.: Bueno, yo no estuve, digamos, presente en la organizacion porque yo estaba en
Vizcaya, pero lo que si puedo manifestar es que nosotros secundamos con entusiasmo la
participacion en la llegada de los restos. Y fletamos autobuses del Pais Vasco. Lo
mismo que ocurria en el resto del pais. Y la sorpresa es que cuando llegamos a Madrid,
nos encontramos con miles y miles de personas. Aquello desbordé el cuadro establecido
en cuanto a participacién por la Comisién Ejecutiva del sindicato. Porque tengo que
manifestar que la llegada de los restos la organiza la UGT, no la organiza el Partido
Socialista. Los dirigentes, incluso Felipe Gonzalez, se apuntan cuando ven que
efectivamente se trata de una gran manifestacion, de una gran movilizacién, recordando
la memoria histérica y particularmente a Largo Caballero. Pero la organizacién y la
participacion masiva se produce desde el sindicato y por el sindicato. Miles de personas,
miles de personas acompafiamos el féretro desde la plaza de las Ventas al Cementerio y
aquello, digamos, pues fue un momento importante en cuanto a la recuperacion de la
memoria historica, l6gicamente fue un elemento de presion afiadido para recuperar
plenamente las libertades y el Partido Socialista pudo comprobar que, efectivamente, la
memoria histdrica funcionaba en cuanto a capacidad de movilizacién y previsiblemente,
en su dia, esto, ya se decia, se puede traducir en votos.

E.: Si, incluso lo dijeron algunos periddicos como el ABC, por ejemplo.
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A.S.: Claro, es que aquello..., es que aquello impresiond. Aquello impresiond. Habia
miles de personas. Y nosotros nos fuimos para Vizcaya pues muy contentos, muy
contentos. Y ahi Nicolds Redondo tuvo una gran participacion, luego también particip6
Felipe Gonzéalez, pero sobre todo, Carmen Garcia Bloise, pero sobre todo Nicolas
Redondo y su equipo de direccion de aquel entonces pues la verdad es que hicieron una
labor muy interesante ;no? Y desde luego, en todo caso, una labor exitosa.

E.: En marzo de 1980 es usted elegido diputado en el Parlamento Vasco y esta en
este cargo, en este puesto, hasta el 12 de diciembre de 1980, muy poquito tiempo,
en realidad. ¢Recuerda usted la campafia electoral en la que usted particip6?
¢ Como fueron aquellas elecciones? ¢ Qué resultados se obtuvieron?

A.S.: Bueno, yo creo que se puede decir al respecto que esa campafia fue una mas, una
campafa normal. No..., no recuerdo especificamente, digamos, los resultados que
obtuvimos. Pero eso es cuestion de consultarlos, pero, bueno, la verdad es que eso, lo
que si posibilitd es que yo formara parte del Parlamento Vasco. Habia estado en el
Consejo General en un lugar, si se quiere, un poquito mas secundario, pero bueno, ahi
ya fui elegido miembro del Parlamento Vasco ;no? La impresién que yo saqué es que
nosotros teniamos —los que participabamos en el Parlamento Vasco representando al
Partido Socialista de Euskadi-, teniamos mucha mas capacidad que, por ejemplo, los del
Partido Nacionalista Vasco. A mi me..., me..., me... Recuerdo, me impresiond la poca
capacidad dialectica, la poca capacidad propositiva que tenian los representantes. Te
estoy hablando de aquel entonces, del Partido Nacionalista VVasco. ¢Y por qué yo estuve
poco tiempo? Pues porque salgo elegido secretario de Organizacion en el XXXII
Congreso y yo digo que eso era incompatible, sobre todo teniendo en cuenta que las
tareas de secretario de Organizacion teniamos que desarrollarlas en Madrid y el
Parlamento Vasco estaba en Vitoria. Habia que acudir al..., al..., al Parlamento Vasco.
Habia que acudir al Pais VVasco. Entonces, yo dije..., le dije a Nicolas que iba a dimitir.
Nicolas no queria y consulto con Felipe. Y Felipe le dijo que no habia ningin problema
para continuar, para que continuara yo en el Parlamento Vasco. Pero yo decidi
finalmente dimitir porque consideraba que €so no..., no...., o era correcto. Yo estaba
muy incomodo. Y ademas, yo sabia, porque ademas eso tiene correspondencia con la
realidad, que Nicolas Redondo, sobre todo, y Felipe pues lo Unico que planteaban este
asunto es para no perjudicarme. Ellos entendian que ya me habian perjudicado
suficiente trayéndome a Madrid y entendian que para mi era un premio continuar en el
Parlamento Vasco. Yo no lo entendia asi, para mi no era ningin premio. Y por otra
parte, me sentia incomodo y tomé la determinacion de dimitir del Parlamento Vasco que
es lo mejor que en aquel entonces podia hacer.

E.: ¢Y como recuerda su experiencia personal alli, en el..., en el Parlamento
Vasco? Porque yo he visto que trabajé usted en la Comision de Trabajo y
Bienestar Social y en una Comision Conjunta que no sé exactamente qué..., qué
funciones tenia. Supongo que no recordara tampoco exactamente.

A.S.: No, no recuerdo exactamente. Hombre, yo, légicamente lo que hacia en el
Parlamento Vasco era desarrollar lo que sabia ¢no? Asuntos sociales, laborales,
negociacion colectiva, sindicales, movilizacion, reestructuracién de sectores. Bueno, en
la comision todo eso era posible discutirlo y yo si participe ¢no? Incluso intervine
algunas veces en el Pleno del Parlamento Vasco a pesar de los pocos dias o de los pocos
meses que estuve ;no? Fue una experiencia interesante, de comprobar cémo funciona
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una institucion, el Parlamento en este caso. También debo de manifestar que cuando
luego tuve oportunidad de hacer comparaciones entre el funcionamiento del Parlamento
Vasco y el Parlamento central llegué a la conclusion, podemos hablar posteriormente de
esto, de que el Parlamento Vasco yo decia: “Es un parlamento de papel, al lado del
Parlamento central”. Pero, bueno...

CAPITULO V ]
SECRETARIO DE ORGANIZACION DE LA UGT (1980-1994) (00:41:06).

E.: En el XXXII Congreso de UGT es usted elegido secretario de Organizacion, del
3 al 6 de abril de 1980.

A.S.: Si.

E.: ¢Por qué se produce su trasvase a UGT nacional?, antes de entrar en el
desarrollo del Congreso.

A.S.: Pues porque se empecina Nicolas Redondo, no hay otra razon. Y en este caso,
porgue tiene el apoyo de Felipe Gonzalez.

E.: Nicolas Redondo tenia interés en que usted fuera el secretario de Organizacion.

A.S.: Si. Nicolds Redondo viene traumatizado durante dos afios, desde el congreso
anterior. Esos dos afios que yo sefialaba dificiles también los sufre Nicolas, en menor
medida que nosotros en el Pais VVasco, pero también tiene problemas y dificultades.

E.: La Organizacion..., la Secretaria de Organizacion no habia logrado dar
respuesta a aquellos problemas que se habian planteado en el Congreso de ninguna
manera ¢,no?

A.S.: Qué va, en absoluto. Y antes, antes de ese Congreso, el XXXII, se produce el
extraordinario que lo hemos tocado de pasada, que es muy importante, el de estatutos,
que determina la forma de participacion en el congreso, que, a su vez, es definitiva a la
hora de configurar mayorias. Y en ese congreso extraordinario las posiciones que
nosotros defendiamos se imponen. Y entonces ya tenemos practicamente garantizada la
mayoria en el XXXII Congreso. Nicolas, por lo tanto, en el XXXII Congreso tiene que
configurar, al margen de las resoluciones, un equipo de direccién que sea capaz de
superar definitivamente los problemas que se habian suscitado de integracion de los
compafieros de USO desde el XXXI Congreso hasta el XXXIIl. No podia contar con
miembros que habian participado directamente en esa batalla en el &ambito confederal.
Entonces, él se pronuncia por consolidar un gran equipo, que lo fue, pero sobre todo con
caras nuevas, con caras capaces de superar y de finalmente desarrollar la politica de
integracién de todos en el sindicato, dando por hecho que en los equipos de direccion
tienen que estar los mejores, no mis amigos. Nicolas dice: “Tu tienes que ser el
secretario de Organizacion”, cargo al que aspiraba Manolo Garnacho, pero Manolo
Garnacho habia estado en la pelea. Y era previsible que Manolo Garnacho hubiera
continuado con la pelea, sobre todo desde la Secretaria de Organizacion. Hubiera sido
una mala operacion. Nicolas lo vio con mucha claridad.
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E.: A pesar de que habia sido un hombre de su més estricta confianza.

A.S.: Sin duda, y lo seguia siendo. Nicolas conocia a Manolo Garnacho, yo tenia
amistad con Manolo Garnacho, pero yo conocia a Manolo Garnacho. No hubiera sido
buen secretario de Organizacion, porgue, en este sentido, el riesgo de continuar con la
pelea era un riesgo alto. Y luego lo que también Nicolas queria era fortalecer el area de
Accion Sindical. Estdbamos ya con la concertacion, con el dialogo social. Ya estabamos
visualizando la reconversion, la reestructuracion de sectores. Habia que abordar todo
esto. Y entonces Nicolas dice: “Hay que fortalecer el area de Organizacion y hay que
fortalecer el area de accién sindical, sobre todo con personas jovenes”. De otro talante y
que no hubieran estado tan directamente en la pelea en Madrid. Y por eso recurre a
Corcuera, José Luis Corcuera 'y a mi, Antdn Saracibar. A mi ya me conocia de la cércel
y, bueno, posteriormente también pues, pues tuvimos relacion.

E.: Pero ¢tenia una relaciéon personal entonces con él importante o todavia no?

A.S.: No, personal no. No, personal no. Muy buena relacién, pero hay que tener en
cuenta que él desarrollaba fundamentalmente las tareas en Madrid y bueno, pues, la
relacion personal se daba en algunos encuentros, pero no era una relacion de amistad y
una relacion sostenida. No, no era posible ¢no? ;Qué es lo que pasa? Que aquello a miy
al Partido y a la UGT nos planteaba muchos problemas en el Pais Vasco. Habiamos
recuperado, teniamos ya mayoria, ibamos a ganar el Il Congreso, yo estaba en el
Parlamento Vasco, los grupos sindicales y el Partido funcionaban francamente bien.
Txiqui Benegas se opuso rotundamente, que era el secretario general. La gente de
Vizcaya pues exactamente igual. Y Nicolds se encontré6 con problemas y con
dificultades porque Corcuera también manifestd que él no queria venirse a venir
Madrid, a vivir a Madrid. Comienza el congreso y ese tema no se despeja, porque yo
sigo manifestando que no.

E.: O sea, usted, en principio, no estaba dispuesto a venir a Madrid.
A.S.: De ninguna manera.
E.: ¢Por cuestiones personales o por cuestiones profesionales?

A.S.: Primero..., primero por cuestiones politicas, pues porque yo estaba en la
Comision Ejecutiva del Partido, estaba en el Parlamento Vasco, habiamos conseguido
recuperar la mayoria en el Congreso de la UGT, a nivel del Pais Vasco y, por supuesto,
en Vizcaya y no habia que trastocar eso, que era la tesis de Txiqui Benegas y de mucha
gente. A esto hay que afadir el asunto personal. A mi no me apetecia venir de Bilbao a
Madrid, de ninguna de las maneras. Porque ademas no era un problema personal, era un
problema familiar. Ahi estaba involucrada mi mujer, mi suegra y mis dos hijos. Por lo
tanto, no teniamos ningun interés, ninguno. Y ademas nosotros pensabamos que habia
muchisimas personas capacitadas para ocupar esa Secretaria. Esa tesis, no exactamente
asi, pero de alguna manera parecida, mantenia Corcuera. Corcuera en aquel momento ya
tenia un cierto protagonismo, una cierta presencia en la Federacion del Metal. Entonces,
Corcuera, con buen criterio, decia: “No, en estos momentos hay que sindicalizar las
estructuras y, por lo tanto, hay que fortalecer las federaciones”. La accién sindical en un
sindicato la hacen los sindicatos, las federaciones. Y una apuesta por la federacion, en

95



este caso, del Metal, la mas importante, requiere que yo siga trabajando en la
Federacion del Metal y es una barbaridad dejar la Federacion del Metal, a la que hay
que promocionar, para pasar a la Comision Ejecutiva Confederal. En este impasse,
porgue en el congreso eso no se resolvia de ninguna de las maneras, Nicolas habla con
Felipe y le plantea el problema y le dice a Felipe que él no continda si no es con un
equipo de direccion que supere los traumas que ha vivido durante dos afios, que no esta
dispuesto. Entonces, en la quinta planta del hotel Melia, nos reunimos Nicolds, Felipe,
Corcuera y yo durante tiempo y Felipe nos dice —que en aquel entonces las relaciones
eran muy buenas- que Nicolas le habia planteado este asunto y que ellos pues estaban
muy interesados en que este congreso se salde positivamente y que estaban dispuestos a
seguir apoyando, como lo venia haciendo el Partido, al sindicato y particularmente a
Nicolas Redondo como secretario general. “Entonces, tenéis que aceptar lo de..., lo que
0s..., lo que os dice Nicolas”. Es cierto que en aquel entonces se hablaba de los dos,
pero Nicolas se conformaba con uno. Nicolas se conformaba con uno: “Bueno, pues que
venga Corcuera o que venga Anton”. Corcuera manifesto en la reunion las razones que
yo acabo de exponer, en el sentido de que no era lo mas interesante para..., para la
federacion del Metal y que €l no..., que no queria participar. Y yo hice exactamente lo
mismo: “El Parlamento Vasco, el Partido muy controlado, aquello estd ahora
francamente bien, es una verdadera lastima poner, si no patas arriba, crear dificultades
afiadidas”. Bueno, pues aquello no..., no surtio efecto, no..., no cristalizd en ningln
acuerdo. Bajamos, pleno, ponencias... Continud. Vuelve a..., se vuelve a mantener otra
reunion. Creo que fueron dos, no sé si tres. Una no, yo creo que fueron dos reuniones,
no sé exactamente esto, pero... Fueron yo creo que dos reuniones. La segunda reunion
se vuelve a replantear el asunto por Felipe. “Bueno, qué habéis decidido y tal”. “No,
mantenemos nuestras posiciones”. Y bueno, ahi estuvimos dandole vueltas al asunto vy,
en un momento concreto, Nicolas Redondo dice: “Bueno, Felipe este asunto no tiene...,
no tiene, como ves, solucion. Lo que voy a hacer presentar, te informo, una candidatura
al Pleno del Congreso, donde van a estar, este, Anton como secretario de Organizacion
y éste, Corcuera, como secretario de Accion Sindical”. Se levanta, se acaba la reunion y
nos deja con el culo al aire, en el sentido, afiade, que si tenemos algunas dificultades que
vayamos y que digamos que no en el Pleno a participar en esa candidatura.

E.: O sea, que fue una encerrona en toda regla.

A.S.: De alguna manera, Nicolas nos situé ante un hecho consumado, porque, claro, era
muy complicado, sobre todo yo, que era liberado por las organizaciones, como me voy a
oponer en el Pleno del Congreso, levantarme en el Pleno del Congreso y decir: “Esa
candidatura que ha presentado Nicolas Redondo contempla mi nombre. Yo no estoy en
esa candidatura”. Era fuerte. Y a Corcuera le pasa exactamente lo mismo. Y asi es como
finalmente la candidatura que presenta Nicolas sale elegida y nos vemos participando en
la Comisién Ejecutiva Confederal, en el afio 1980, XXXII Congreso.

E.: ¢Y respecto a los debates en el Congreso, qué me puede contar?

A.S.: Poca cosa, poca cosa porque realmente en ese Congreso lo interesante era superar
los problemas anteriores, configura un 6érgano de direccion. En este sentido si es
interesante constatar que hubo pues muchas presiones hacia la gente de USO. En eso
tienen razon los de USO. Ahi funciono lo que se llamaba la calculadora, en el sentido de
que si Nicolas dice que estos tienen que formar parte de la Comision Ejecutiva, en vez
de salir elegidos con el 100 por cien, van a salir elegidos con el 50 raspado, y para eso
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se hacia numeros con la calculadora. José Mari no sé si sali6 elegido con un 51%, Pepe
Romero que apoyaba a los compafieros de USO no salié con el 50% y no quiso
participar ¢eh? Y ahi tuvimos que hacer una..., una importante labor porque la mayoria
en el Congreso les queria negar el agua y la sal, digamos, a..., a..., a algunos
compafieros de USO. Eso era lo mas importante del Congreso. Lo demas fueron aprobar
resoluciones muy importantes en politica sindical, que lo que significaba era la
reafirmacion del dialogo social y una apuesta decidida por la concertacion, pactar, si era
posible, el marco de relaciones laborales, a través del Estatuto de los Trabajadores y
finalmente de la Ley Orgénica de Libertad Sindical, apostar también por el saneamiento
de las estructuras econdmicas y, en este sentido, por la reconversion industrial, y desde
el punto de vista organizativo por impulso a la Secretaria de Organizacion con una serie,
digamos, de politicas a desarrollar que luego podemos comentar...

E.: Si, luego vamos a ir a la gestion, si.

A.S.. ...que tuvieron..., que..., que tenian que tener en cuenta la etapa anterior y
también tenia que tener en cuenta la vision del nuevo secretario de Organizacion la
realidad que se daba en la organizacion para luego tomar decisiones. Y esas decisiones
se toman en base a esto que estoy sefialando y a las conclusiones de dos jornadas de
organizacién, administracion, desarrollo estatutario y finanzas. Dos jornadas que hizo la
Secretaria de Organizacion con la Secretaria de Administraciéon, las dos mas
importantes del area interna. Por lo tanto, las resoluciones, muy generales, de politica
organizativa del Congreso tuvieron que concretarse en estas dos jornadas. ¢A partir de
qué? De la realidad que todos conociamos, que habia sido muy traumatica y, en
segundo lugar, de la vision que yo, como secretario de Organizacion, pudiera tener en
mi contacto con la organizacién, porque claro yo conocia Vizcaya, pero yo no conocia a
fondo lo que estaba ocurriendo en el resto del pais ¢;eh? Luego hubo también
resoluciones importantes en materia de politica institucional y, en general, creo que las
resoluciones fueron muy..., muy importantes, pero, sobre todo, el equipo de direccion.
Aquello era un consejo de ministros. Y se puede decir, que asi como el XXX Congreso
siempre ha sido valorado muy positivamente, el XXXI Congreso yo lo valoro muy
negativamente y el XXXII Congreso significa realmente el comienzo del relanzamiento
del sindicato y de la mejora de la presencia e implantacion en los centros de trabajo de
la Unidn General de Trabajadores. A todos los niveles, con resultados espectaculares,
desde mi punto de vista, en la afiliacion, en presencia medidtica, en respuesta a los
problemas de los trabajadores, en participacion en la reconversion, en el saneamiento de
las estructuras economicas.

E.: Vamos a parar un momentito.

A.S.: ;Se ha acabado eso o0 qué?

(Corte de grabacion)

E.: Pues antes de entrar a hablar de la gestion en la Secretaria de Organizacion,
vamos a repasar un poquito la politica de los grandes pactos y de la concertaciéon y
cual fue su labor en ella. ¢Habia tenido usted alguna implicacion en la Ley de

Asociacion Sindical?

A.S.: No. Eso se llevaba desde la Comision Ejecutiva Confederal directamente.
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E.: ¢Y en la politica de concertacion social, que se inicia a partir del 79, participd
usted?

A.S.: Directamente aqui, tampoco, porque yo seguia en Bilbao.
E.: Si, hasta el 80.

A.S.: En Vizcaya. Tenia l6gicamente..., lo que haciamos era implementar en los
territorios lo que se aprobaba, pero yo no participé directamente en las conversaciones
con los empresarios, tendentes a llegar un acuerdo como fue el Acuerdo Bésico
Interconfederal, que dio paso a un Estatuto de los Trabajadores pactado. EI Acuerdo
Basico Interconfederal fue, en este sentido, muy importante porque lo que hace es
resolver de alguna manera los problemas que se estaban suscitando en el parlamento, en
relacion con el Estatuto de los Trabajadores. Y sobre todo, el Acuerdo Baésico
Interconfederal es importante, mas que por los contenidos, quizas porque abre un
procedimiento nuevo, de dialogo social y de concertacion entre los interlocutores
sociales, participando el Gobierno cuando corresponda. En ese sentido, la valoracion del
Acuerdo Baésico Interconfederal fue muy positiva, lo mismo que se puede manifestar del
Estatuto de los Trabajadores que Comisiones Obreras critico.

E.: Eso le iba a preguntar, que qué le parecio la negativa de CC.OO. a participar.

A.S.: Yo creo que Comisiones Obreras ahi se equivoco, incluso Marcelino Camacho
tuvo problemas con Santiago Carrillo. Santiago Carrillo era mas partidario de llegar a
un acuerdo y de participar en las discusiones y, por lo tanto, aprobacion final del
Estatuto de los Trabajadores. Marcelino Camacho era partidario de mantener una linea
de combate, una linea mas radical de Comisiones. En aquel entonces, hay que tener en
cuenta que la UGT y Comisiones pugnabamos por ocupar el mayor espacio sindical
posible en los centros de trabajo y en la opinion publica. Por lo tanto, habia mas bien
confrontacién en algunos aspectos. Es cierto que habia, digamos, acuerdos puntuales en
los centros de trabajo en materia de negociacion colectiva donde pudiera corresponder,
pero en planteamientos globales las diferencias eran bastante nitidas. La UGT aposto
por el Estatuto, en base al Acuerdo Basico Interconfederal. Se trata de un primer
acuerdo con los empresarios, que recoge el Gobierno y lo plasma en el debate
parlamentario y en el texto final del Estatuto de los Trabajadores y nos abre la puerta a
futuros acuerdos: los AMI —el AMI | y el AMI 1I-, el Acuerdo Interconfederal, el
Acuerdo Nacional sobre el Empleo y el Acuerdo Econdmico y Social, finalmente, que
se firma en 1984.

E.: Bueno, pues si le parece vamos a pasar a la gestion como secretario de
Organizacion y vamos a tocar un poco por encima todos los temas que se fueron
dando a lo largo de la gestion, para hacer una valoracion conjunta de estos 14 afios
gue usted esta en la Secretaria de Organizacion. Es asi ¢no? Cuando usted llega a
la Secretaria de Organizacion ¢habia aun aspectos de confusion en los
instrumentos de accidn sindical? Por ejemplo, la negociacién colectiva, el derecho
de huelga, patrimonio sindical, secciones sindicales...

A.S.: (Habia qué...?
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E.: ¢Habia aln confusion en como se debian utilizar estos instrumentos, en la
regulacion de estos instrumentos de accion sindical o ya las cosas estaban mas o
menos claras?

A.S.: No, estaban claras, yo creo que estaban claras, lo que pasa que estaban en
precario. El problema no era discutir sobre estos instrumentos, el problema es poner en
practica estos instrumentos pues de una manera mas o menos definitiva y consolidada
¢no? Ahi se abre toda una etapa, claro, importantisima en este sentido. Yo, l6gicamente,
he estado o estuve, de alguna manera, participando en los grandes acuerdos, pero en
segunda instancia porque yo era el secretario de Organizacion, por lo tanto, tenia
responsabilidad mas en el area interna que en el area externa. Pero participaba de alguna
manera y, por supuesto, en los debates que se producian periédicamente en la Comision
Ejecutiva Confederal a la hora de tomar decisiones ;no? Yo creo que ése..., ése es un
tema, de accion sindical, muy importante en aquel entonces y yo creo que las ideas la
UGT las tenia muy claras. EI XXXII Congreso hace una apuesta decidida por el didlogo
social y por la concertacién, por la reconversion, por el saneamiento de las estructuras
economicas y el referente..., el referente fundamental era la socialdemocracia. Era la
referencia internacional fundamentalmente en torno a la DGB y a los sindicatos
nordicos. Otra referencia era la memoria histérica que nadie podia desconocer. El
resultado era trabajar para mejorar las condiciones de vida y de trabajo de los
trabajadores de nuestro pais, en base a un marco de libertad sindical, un marco de
libertades, consolidacion de la democracia. Esta era, digamos, la tarea de la politica
sindical de la UGT. Luego habia que llevarla a la practica y es ahi donde se pueden
suscitar problemas y dificultades, en el mismo dialogo social. Por ejemplo, no es lo
mismo el Acuerdo Bésico o los AMI o el Acuerdo Interconfederal o el Acuerdo
Nacional sobre el Empleo que los problemas que tuvimos en la discusion del Acuerdo
Econdmico y Social. O incluso en la aprobacion de la Ley Organica de Libertad
Sindical. No es lo mismo teorizar sobre el saneamiento de las estructuras y la
reconversion que llevar a cabo la reconversion. No es lo mismo defender una politica
socialdemocrata que conllevaba el reparto de beneficios después de una etapa de
saneamiento y de sacrificio de los trabajadores que llevar esa politica de superacion de
desigualdades a la préactica, donde l6gicamente, como luego hablaremos, pues tuvimos
muchos problemas con el partido del Gobierno, con el Partido Socialista, con Felipe
Gonzalez, que terminaron con movilizaciones importantes en torno a tres huelgas
generales: 88, 92 y 94. Eso por lo que respecta a la politica sindical. No sé si abrir un
paréntesis y pasar a la de organizacion, porque puede ser mas interesante teniendo en
cuenta que lo que yo no te cuente de organizacion no te lo va a contar nadie.

E.: No, ahora vamos a organizacién, ahora vamos a organizacion.

A.S.: De politica sindical te lo pueden contar otros. En todo caso, lo de la
socialdemocracia yo si quisiera destacar. A nosotros se nos tildaba de insolidarios, se
decia que nosotros no defendiamos a los mas desfavorecidos que solamente estdbamos
preocupados por los trabajadores que tenian un empleo. No es verdad. La
socialdemocracia es superacion de desigualdades, preocupacion por los mas
desfavorecidos. ;Qué defendiamos? En primer lugar, nosotros deciamos: una politica
econdmica tiene que tener como base fundamental la creacién de empleo. Una politica
econdémica que no tenga como fundamento la creacion de empleo, de valor afiadido y de
riqueza, en funcion de los intereses de los trabajadores, no tenia sentido. Es cierto que
estamos hablando de un empleo con derechos, de un empleo y de una politica
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econdmica que respetara el medio ambiente y hablabamos, incluso, que no podia estar
exenta de sacrificios. Y los sindicatos dieron testimonio de esta declaracion, en el
sentido de que hicieron Ilamamiento a los trabajadores para que se sacrificaran en un
momento de crisis, de reconversion. Por lo tanto, politica econdmica basada en el
empleo. En segundo lugar: la socialdemocracia, deciamos, tiene que estar respaldada
por un sector pablico fuerte. Es evidente que esto en estos momentos no existe, no hay
un sector publico, ha desaparecido practicamente. Otra de las patas de la
socialdemocracia era capacidad de inversion pablica en momentos de recesion, de
crisis, como estd ocurriendo en estos momentos. Otro aspecto se referia a la proteccion
social. La socialdemocracia tiene que mejorar sustancialmente la proteccion social. ;A
quién? Pensionistas, jubilados, a los desempleados. Y ya deciamos en aquel entonces, la
proteccion social tiene también que abordar la problematica de las personas
dependientes. La socialdemocracia tenia también como mision recabar dinero para
financiar todo esto que estoy poniendo de manifiesto. Y asi, en politica fiscal, se
pronunciaba por los impuestos directos. Iba contra el desarme fiscal, manifestaba que si
hay que aumentar los impuestos, habia que aumentar los impuestos, pero
fundamentalmente los directos. Nosotros visualizdbamos en la Ley de Presupuestos la
correlacion entre los impuestos directos e indirectos. Ahora este asunto no resulta
preocupante. Se aumentan los impuestos indirectos y nadie dice absolutamente nada,
cuando todos sabemos que los impuestos indirectos son fundamentalmente regresivos
porque afectan por igual a los que mas tienen y a los que menos tienen. Por lo tanto, una
politica fiscal que garantice eficiencia, que garantice equidad, que garantice
progresividad.

Otro aspecto era, digamos, contar con servicios publicos fuertes. Me refiero a la
ensefianza, a la sanidad, al transporte publico, a los servicios sociales. Nosotros
entendiamos que habia que potenciar esto que estaba en precario en aquel entonces y
que para eso el Gobierno tenia que, digamos, apostar decididamente por invertir en
estos sectores. Por ejemplo, el caracter universal de la ensefianza o de la sanidad era
fundamental para nosotros. Y luego, como corolario deciamos: no es verdad que
tengamos que crecer necesariamente para repartir. EI Gobierno de Felipe Gonzalez,
Carlos Solchaga y compafiia nos decia: “No, hay que crecer, es que estamos con una
tarta muy pequefia, estamos en una situacion muy dificil econémicamente”. Y nosotros
Ilegamos a la conclusion de que la tarta se puede repartir siendo pequefia o grande. Yo
puedo repartir una tarta pequefia y puedo repartir una tarta grande. Es evidente que a
todos nos interesa repartir una tarta grande, pero no es tan evidente que solamente se
pueda repartir la tarta grande. No, se puede repartir la tarta. Depende de la voluntad
politica del gobierno de turno, no del crecimiento de la economia, no de la dimension de
la tarta. Esa politica era una politica de solidaridad, era una politica basada
exclusivamente en los trabajadores. Y ademas, teniamos autoridad moral para defender
esta politica cuando habiamos Ilamado, como yo antes sefialaba, a los trabajadores a que
se tenian que sacrificar. Entonces, cuando la situacion mejord y nosotros seguiamos
reivindicando un reparto de una parte solamente de los beneficios que se estaban..., que
se estaban generando porque habia mejorado la economia, nos encontramos con la
oposicion del Gobierno. Dice: “No, hay que seguir creciendo, hay que seguir
capitalizando, no podemos tirar por la borda todo eso”. Y eso es lo que, a grandes
rasgos, puede justificar sobre todo la importante confrontacion que terminaron en
huelgas generales. Digo por simplificar los aspectos relacionados con la politica
sindical.
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E.: Muy bien. ;Como fue, en la tarea como secretario de Organizacion, la
organizacion en estructuras de federaciones y territorios? ¢ Cémo fue aquel...?

A.S.: Bueno, la Secretaria de Organizacion tenia por delante una tarea fenomenal. Yo
cuando llego a Madrid y tengo un primer encuentro, después del congreso, con José
Luis Cos que ejercia en aquel momento de secretario de Organizacidn, me encuentro en
el traspaso de poderes que José Luis Cos solamente me entrega una carpeta azul, que ni
siquiera era carpeta. Es simplemente, estas..., estas..., estas dos hojas.

E.: Una sobrecarpeta.

A.S.: Efectivamente, sobre el papel, y me entrega..., y ¢qué hay aqui? Pues no sé si
habia 5 6 6 expedientes pendientes de la Comision de Conflictos. En eso consistio el
traspaso de poderes, lo que quiere decir que no hubo, realmente, traspaso de poderes.

E.: Era empezar de cero.

A.S.: Practicamente, practicamente empezar de cero. Quizas mas en negativo lo planteo.
En primer lugar, habia que erradicar procedimientos seguidos desde la Secretaria de
Organizacion para defender una opcion determinada, en funcion de una parte solamente
de la organizacién. Habia que superar esos vicios, que los habia, y que yo fui testigo
cuando llegué a la Secretaria de Organizacion. Yo prescindi practicamente de todo el
equipo. El equipo de la Secretaria de Organizacion era mucho mas fuerte en nimero que
el equipo que yo tuve a mi disposicion. Yo solamente me quedé con dos personas. El
resto, no sé si estaban 5y tal...

E.: ¢ Quiénes fueron esas personas?

A.S.: Tina Sanchez y Carmen se quedaron conmigo, Carmen Martin, que tuvieron,
desde luego, un comportamiento intachable y me ayudaron, bueno, con entusiasmo
incluso yo voy a decir. El resto, digamos, que eran mas que secretarias cuadros un poco
medios, salieron de la Secretaria de Organizacion porque ellos veian que el secretario de
Organizacion no era de su cuerda. El secretario de Organizacion... Primero, ellos se
daban cuenta que no podian continuar, que la situacion habia cambiado. Entonces, yo no
tuve que hacer mucho esfuerzo en el sentido de reducir considerablemente el nimero de
miembros de la Secretaria de Organizacion que habian venido desarrollando una labor
burocratica y administrativa tremenda. Porque claro, alli habia fichas y habia
documentacion exhaustiva de muchas cosas. Cuando lo importante, desde mi punto de
vista, es llevar la Secretaria a las federaciones y a los territorios. Y asi, a los centros de
trabajos. Habia que superar esa labor burocratica de la Secretaria de Organizacion. No,
habia que arrancar, desde la Secretaria de Organizacién, para llegar a las federaciones,
por lo tanto a los sindicatos, por lo tanto a los centros de trabajo y también llegar a las
uniones territoriales, como ente coordinador y de representacion de la UGT en los
territorios. Primera tarea. En este mismo sentido, el asunto fundamental cuando yo llego
a la Secretaria de Organizacion es decir: “Antdn, el pasado, pasado esta”. Hay que
desarrollar una importante politica de integracion. En el sindicato caben todos. Y como
yo también he manifestado antes, hay que contar con los mejores. Los dérganos de
direccion tienen que dotarse de las mejores personas, de los mejores compafieros, de los
mas capaces para que este sindicato vaya paulatinamente aumentando su presencia y su
implantacion, mejore, desde luego, la afiliacion y conecte facilmente en los centros de

101



trabajo con el sentir mayoritario de los trabajadores. Todo eso formaba parte de esa
primera decision: politica de integracion. Todo hay que decirlo, tuve muchos problemas
con los que querian seguir con la guerra, y tuve también apoyos. Yo me acuerdo que me
animé mucho Jer6nimo Saavedra: “Anton, continla con esta politica, no te arredres,
sigue”.

E.: ¢Qué labor tenia él en ese momento?

A.S.: Pues Jeronimo Saavedra no sé qué secretaria... No sé si era secretario de algo o
era vocal. Pero eso es cuestion de mirarlo.

E.: Si, no... Lo miramos ahora mismo.

A.S.: Pero Jerénimo Saavedra era un hombre importante en aquel entonces con Manolo
Chaves.

E.: Si, secretario confederal.
A.S.: Secretario confederal, lo que llamabamos (...)
E.: Con Juan Mazarrasa.

A.S.: Juan Mazarrasa se adscribe a la Secretaria de Organizacion. O sea, Juan
Mazarrasa se adscribe a la Secretaria de Organizacion como vocal. Por lo tanto, en la
Secretaria de Organizacion estaba yo y estaba Juan Mazarrasa, todo hay que decirlo,
que participé muy activamente. Por lo tanto, como venia sefialando, politica integracion
a todos los niveles que, sobre todo, tenemos que desarrollar en todos los congresos que
después del Confederal.

E.: En los territorios y en las federaciones.

A.S.: Claro, en los territorios y en las federaciones. Y ahi tuvimos pues muchos
problemas, muchos problemas. Pero la politica de integracion fue hacia delante. Uno
que también me apoy6 mucho y me..., me estimulé en este sentido fue Fernando
Méndez, que ése venia de USO y que él mismo me decia: “Joer, es que no podiamos
seguir asi. Las reuniones de Ejecutiva eran un verdadero drama, era un verdadero
desastre”. Nosotros eso lo normalizamos. Politica de integracion era contar con todos y
todo eso lo fuimos haciendo paulatinamente, a lo largo de la gestion y posteriormente y
lo fuimos haciendo con las uniones y las federaciones.

E.: ¢Y trabajo menos, entonces, la Comision de Conflictos? Se recurria lo
mismo...

A.S.: Nosotros..., nosotros..., nosotros recibiamos en la Secretaria de Organizacién
multiples llamamientos hacia la suspensién cautelar de militancia, que se llamaba...

E.: ¢ A consecuencia del conflicto USO-UGT?

A.S.: Claro, claro, claro, o de otro tipo de conflictos.
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E.: Si, pero yo me refiero concretamente a ése.

A.S.: Bueno, posiblemente, también pero no solamente eso ya ¢no? Es que se habia
establecido una mecanica de que la Comision Ejecutiva Confederal intervenia en todo y,
no, mire, si hay un conflicto en una federacion, el conflicto se resuelve en la federacion.
Y usted, en via de recurso, llega a la Comision de Conflictos de la Confederacién. Pero
la Comision de Conflictos de la Confederacion y mucho menos la Secretaria de
Organizacién y la Comisién Ejecutiva Confederal no interviene en primera instancia. Lo
maés fécil era: “Este me esta perjudicando, éste no tal... Llamo al Anton de turno, me
suspendes cautelarmente de militancia”. No, no habia suspension de militancia. No
habia intervencion directa de la Comision de Conflictos salvo casos verdaderamente
excepcionales. La Comision de Conflictos intervenia en el territorio o intervenia en la
federacion y, eso si, en via de recurso, por lo tanto, en segunda instancia, la Comision
de Conflictos Confederal. Creo que en eso se avanzO considerablemente,
considerablemente y entramos en una etapa donde lo fundamental era la consolidacion
de la organizacion y la mejora de la presencia e implantacion del sindicato a todos los
niveles. Y para eso yo me encuentro con una estructura organizativa mas preparada para
la contestacion politica que para la accion sindical. Y entonces deciamos: “Esto no
puede ser, tenemos que sindicalizar —entre comillas- el sindicato. Tenemos para eso, en
primera instancia, que racionalizar el entramado organizativo”. Claro, yo, por ejemplo,
me encontré con una estructura territorial basada en la Comision Ejecutiva, comités
provinciales y locales, uniones locales. El salto entre la Comision Ejecutiva y las
provincias eran tremendo.

E.: Las uniones apenas funcionaban.

A.S.: Y las provincias, a la hora de conectar con las uniones locales, también tenian
problemas porque el salto era muy grande. Yo me acuerdo que fui a la provincia de Jaén
y me encontré con una proliferacioén de uniones locales y yo le dije al secretario general
y al secretario de Organizacion: “;Y cuando os reunis con los responsables de las
uniones locales?”. “Hombre, pues de vez en cuando”. No habia..., no habia un
entramado organizativo que garantizara la relacion y el contacto entre la Comision
Ejecutiva Provincial y los responsables locales, porque no se podia visitar 100 uniones
locales, por ejemplo, y mas que un dérgano, digamos, sindical, era un érgano politico la
union local, que se establecia en la Casa del Pueblo, que ademéas era una Casa del
Pueblo que desarrollaba actividades conjuntas para el Partido y para la UGT. Y todo
aquello habia ya que separarlo. Y a la union local habia que darle contenido sindical y la
union local no era posible tener contenido sindical, no era posible darle ningun
contenido sindical porque para eso tenia que tener sindicatos locales. ElI &mbito
geografico de la unién local era pequefiisimo, el nimero de afiliados muy pequefio. Si
aparecia el cartel de “Casa del Pueblo. PSOE-UGT?”, pero nada mas. Desde el punto de
vista de accion sindical no era posible esto. Entonces, lo primero que tuvimos que hacer
es racionalizar la estructura territorial. Las uniones locales fueron superadas y
apostamos por la comarcalizacion que fue una tarea ingente porque, claro, nadie queria
suprimir las uniones locales, nadie..., nadie queria suprimir el chiringuito y todo el
mundo queria ser el secretario de la unién comarcal.

Eso por una parte, se hizo una labor extraordinaria y fuimos capaces de reducir las
uniones locales. No sé si habia unas 2000 uniones locales y dejarlas en
aproximadamente 310, 315, 320. Eso esta escrito en la Memoria, el nimero exacto.
Quien quiera consultar, tiene que consultar la Memoria. Pero, a lo que voy, las uniones
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locales se eliminaron del organigrama y ya hablamos finalmente de las uniones
comarcales. Por abajo de las uniones no habia nada y en la unién comarcal tenian que
convivir sindicatos y la unidon comarcal coordinar a los sindicatos y representar en la
comarca a la Union General de Trabajadores. Por arriba, quedaba pendiente la
regionalizacion. Nosotros éramos conscientes de que habia que regionalizar el sindicato.
En el nuevo mapa de las autonomias era imperativo, en este sentido, no podiamos hacer
abstraccion de la realidad.

E.: Porque cuando usted llega, en el 80, ni siquiera estaban configuradas todas las
uniones regionales, sélo habia algunas ¢verdad?

A.S.: Claro, y nosotros lo que hicimos es frenar, frenar. Nosotros sabiamos que habia
que constituir las uniones regionales, lo que no sabiamos es cuando. Entonces, desde el
territorio habia mucha presion para constituir rapidamente la unién regional. Y nosotros
deciamos: “No hay prisa. Eso lo tenemos que hacer, pero lo primero que tenemos que
hacer es consolidar el sindicato por abajo. Y si tU me creas union regional, tu vas a
consolidar unidn regional, menos la provincia y me abandonas la comarca. Vamos a
fortalecer la comarca. Vamos a hacer fuerza por abajo, en la base. Y vamos a construir
paulatinamente la region”. Entonces, nosotros trabajamos con esa politica de
regionalizar pero con prudencia, con paciencia, siempre y cuando nosotros pudiéramos
finalmente trabajar con una union regional fuerte, porque antes habiamos trabajado por
abajo con las uniones comarcales, incluso con las uniones provinciales en las
comunidades, geograficamente hablando, importantes. Por ejemplo, en Andalucia. No
se nos pasaba por la imaginacion suprimir las uniones provinciales. El escalon era union
regional, union provincial y unién comarcal. Por lo tanto, en la racionalizacion de las
estructuras, primero racionalizar la estructura territorial.

En segundo lugar, federaciones. Nosotros nos dimos cuenta que el ndmero de
federaciones era muy grande. Que las federaciones, todas ellas no eran operativas. No
tenian afiliacion, no tenian medios econdmicos, no tenian locales, no tenian presencia
en todo el territorio. Y lo que hicimos es un plan de racionalizacién de la estructura
profesional, reduciendo considerablemente el nimero de federaciones, que, por cierto,
todavia continta. De 21 federaciones, nosotros fuimos capaces de reducir en la primera
etapa a 15 y luego, aproximadamente a 9. Estoy hablando un poco..., un poco de
memoria. Pero, bueno, la idea que tiene que..., que..., que..., quedar en esta
declaracion o en esta entrevista es que racionalizar la estructura sectorial, la estructura
vertical del sindicato era reducir considerablemente las federaciones, de tal manera que
las federaciones pudieran ser auténomas desde el punto de vista de accién sindical y de
organizacion.

En tercer lugar, la...,

E.: Un segundito, antes le queria preguntar: ¢Usted apoyaba esta estructura de
federaciones y de uniones territoriales, mas o menos las dos trabajando a la par?
¢ O usted creia que alguna de ellas debia ser preponderante respecto a la otra?

A.S.: Bueno, vamos a ver, una cosa es la teoria y otra la practica. En teoria, una
confederacion es la union de federaciones, por lo tanto, en este sentido, sobre el papel,
estaba claro, que todo nuestro interés se establecia en torno a la potenciacion de las
federaciones. A eso llaméabamos sindicalizar el sindicato.

E.: Una union de sindicatos ¢no?
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A.S.: Potenciar los sindicatos, potenciar la estructura profesional, era potenciar la
federacion y la federacion estaba compuesta de sindicatos. Potencidbamos los
sindicatos. O sea, sindicalizas la estructura de la confederacion. Pero en el papel, desde
luego, eso no tenia problemas, no tenia ninguna dificultad, pero en la practica... Las
federaciones estaban constituidas, pero las federaciones tenian pies de barro. Las
federaciones tenian muchos problemas para estar realmente en los centros de trabajo.
Medios econdémicos, medios humanos, a pesar de las garantias sindicales, de las horas
sindicales de la Ley Organica de Libertad Sindical y las que contempla el Estatuto de
los Trabajadores, evidentemente habia mas aparato, mas estructura, los mejores cuadros
inclusive estaban en la estructura territorial, porque era la estructura territorial la que
habia respondido en la etapa anterior.

E.: Ya.

A.S.: La contestacion politica no se hacia desde las federaciones, se hacia desde la
estructura territorial y ese arrastre nadie lo podia desconocer y, entonces, teniamos que
movernos entre nuestra aspiracion y la realidad de las cosas. Y ahi pues habia sus
problemas, habia sus dificultades. Sobre todo, esto se ponia de manifiesto en los
procesos de elecciones sindicales. Pero si en los procesos de elecciones sindicales, que
luego le podemos dedicar una mayor atencion, nosotros trabajamos solamente con las
federaciones o incluso prioritariamente con las federaciones, hubiéramos fracasado,
hubiéramos fracasado estrepitosamente. ElI basamento del sindicato en un proceso
territorial se establecia en la union territorial de turno, en la estructura territorial. Es
cierto, que en las empresas de menos de 50... En las empresas grandes el territorio no
tenia presencia, eso evidentemente, no habia discusion, lo tenia que hacer la federacion.
Pero es que quien ganaba las elecciones no era la empresa de 1000 trabajadores, eran las
empresas pequefias, las empresas de 10, de 12, de 7. Y ahi el sindicato no estaba
presente, pero si podiamos estar presentes a través de la estructura territorial, de lo que
en aquel entonces llamabamos la “operacion rastrillo”. Ta visitabas un poligono y no
hacias distincion si visitabas una empresa de textil, una empresa de quimica o de
transporte o de servicios. Tu arramplabas con todo, tu visitabas todo en nombre de la
UGT. Tu decias: yo vengo de la Federacion del Metal. No, yo vengo de la UGT. Y
respondo a la problematica de este centro de trabajo pequefio que se dedica al textil y
respondo también a la problematica de una empresa del metal, o de una empresa de
servicios 0 una empresa de transportes. Por eso digo que una cosa es la teoria y otra es
la préctica.

Y luego, lo de la regionalizacion pues también nos llevo, a pesar de que se retraso,
también nos llevd pues mucho tiempo y mucho trabajo, pero se fue regionalizando
paulatinamente, en funcién de las circunstancias, como yo antes he sefialado, pero
dentro de la regionalizacion de la estructura del sindicato, por lo tanto, se aborda la
comarcalizacion, se aborda la regionalizacion y se aborda la estructura de las
federaciones, la estructura profesional.

E: ¢Y cdmo se potencid esa estructura profesional? ¢Con los delegados, comités de
empresa, secciones sindicales?

A.S.: Pues trabajando con las federaciones, haciendo una labor ingente con las mismas.

En este sentido, las horas sindicales fueron muy importantes, ayudando desde la
Comision Ejecutiva Confederal a los 6rganos de direccion, constituyendo sindicatos. En
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fin, fortalecer la estructura profesional cuesta mucho, es un problema de mucho tiempo.
Hay que tener en cuenta que nosotros hicimos un sindicato practicamente de la nada,
cuando en Europa llevaban funcionando muchisimos afios, muchisimos. Eso es lo que
justifica, sobre todo, la fuerte presencia de la estructura profesional en la DGB. Alli la
estructura territorial es secundaria, es simplemente de representacion. Pero la
experiencia en Espafia era distinta. Y luego, racionalizando también el entramado
organizativo tuvimos que abordar la situacion de los servicios juridicos. Tuvimos que
abordar la situacion del personal, de los trabajadores del sindicato y tuvimos que
abordar el cobro de las cuotas y también informatizar al sindicato. No son tareas
menores. Hubo que disminuir el numero de trabajadores en el sindicato, hubo que
mejorar sustancialmente los servicios juridicos, sindicalizando los mismos. Atender a
los trabajadores no era posible a traveés de los servicios juridicos, atender a los
trabajadores habia que hacerlo directamente desde el sindicato y, subsidiariamente y
cuando corresponda, a los servicios juridicos. El sindicato tenia que intervenir en
primera instancia. También, como yo antes sefialaba, tuvimos que hacer un esfuerzo
considerable por establecer en torno a la UGT un servicio..., dotarnos de un servicio
informatico. Sobre todo, de cara a las elecciones sindicales aquello era fundamental.

E.: ¢No existia nada?

A.S.: No existia nada. Nosotros estdbamos escribiendo en una méaquina, eléctrica, si,
pero en una maquina de escribir. Y claro, comenzar con esas tareas que parecen muy
elementales y que tienen poca importancia, pues, es..., es un poco complicado ¢no?,
porgue estas dedicado a otras cosas mas importantes, pero no deja de ser esa tarea, una
tarea clave y fundamental: servicios juridicos, servicios de personal. Tuvimos que
centralizar la contratacion, porque habia abusos desmedidos de contratacion por abajo
que luego terminaban en la Comision Ejecutiva Confederal, con costos econdmicos
importantes. Hubo que centralizar y no se podia contratar si no era con el visto bueno de
la Comision Ejecutiva Confederal. Y luego estaba, ademas de todo eso, atender a las
tareas ordinarias, claro. El secretario de Organizacion tenia que convocar las
Comisiones Ejecutivas, con el orden del dia, garantizar que se haga el acta de la
reunion, lo mismo a los comités confederales, lo mismo a los congresos. Tenia que
atender a la Comision de Conflicto, tenia que organizar las asambleas, tenia que
organizar los Primeros de mayo, cualquier evento conmemorativo. Nosotros las tareas
ordinarias también nos llevaban mucho tiempo.

E.: ¢La preparacion de las elecciones sindicales?

A.S.: Bueno, la preparacion de las elecciones, mucho mas, la preparacion de las
elecciones, mucho méas. Quizas, antes de pasar a las elecciones, si te parece, yo quiero
destacar, quiero manifestarte lo siguiente. Un gran interés por mi parte era conectar con
los organismos. Yo me di cuenta que con las uniones locales era imposible, pero por lo
menos intenté que las comisiones provinciales conectaran con las uniones comarcales.
Porque siempre se decia: de 5 a 8 uniones comarcales como méaximo. Eso era facil.
Cuando llegaba a la Comision Ejecutiva Confederal me decian: “Antén ¢y ta como
conectas con 52 provincias?”. De ninguna de las maneras, no habia regiones, mi
relacion era directa con las 52 provincias. Entonces nos tuvimos que inventar una
reunion que no estaba contemplada en los estatutos, no estaba contemplada en ninguna
resolucidn en politica organizativa. Por eso el ver la situacion ¢eh? muchas de las veces
resulta fundamental, porque la resolucion muchas de las veces no responde a esta
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problemética. Y entonces nos inventamos lo que luego se llamd, y se sigue llamando y
se siguen haciendo, reuniones de zona. Fundamentalmente, para estudiar, para debatir y
para tomar decisiones de politica organizativa, por lo tanto, de caracter interno. No eran
reuniones para hablar de concertacion, no, eran reuniones de seguimiento de la politica
organizativa, de la racionalizacion de estructuras. En esas reuniones se hacia un
seguimiento de la afiliacion, que fue una parte fundamental. Luego hablaremos de los
dos aspectos fundamentales, afiliacion, presencia, implantacion y representatividad en
torno a las elecciones. Yo iba con Paulino Barrabés, solamente, a estas reuniones de
zona, que se hacian entre comités confederales. Dividimos el pais en cinco pedazos. Y
en una reunion de zona, por ejemplo, ibamos a Galicia y estdbamos con los comparieros
de Galicia y estabamos con los compafieros de Asturias y estabamos con los
compafieros de Cantabria. ¢En el Pais Vasco? Pais Vasco, Navarra, Logrofio.
¢Catalufa? Aragon, Catalufia. ¢Valencia? De la misma manera. Andalucia... Incluso
ibamos a Canarias. Baleares estaba con el Pais Valenciano. Castilla la Mancha y
Castilla-Ledn, Extremadura. Nosotros, por lo tanto, cada tres meses estdbamos en
contacto con todas las uniones provinciales. Reuniones de zona que duraban toda una
semana. Saliamos de Madrid con coche y viajdbamos por todo el pais. Y durante una
semana conectabamos con todas las uniones provinciales, directamente. Nicolas, cuando
se dio cuenta de la importancia de estas reuniones, dijo: “Yo quiero participar”. Y
entonces eso dio mayor dimension, mayor importancia, porque ya dotamos a estas
reuniones de la consiguiente rueda de prensa, y ademas de abordar tareas internas,
Nicolas proyectaba al sindicato, aprovechando esta coyuntura, esta reunion de zona.
Fueron importantisimas. Y luego, a las reuniones de zona acudieron también o
participaron también secretarios de formacion. Se daba cuenta: “Hombre, esto para mi
es un marco interesante”. El secretario de Comunicaciéon y de Imagen. Por lo tanto,
practicamente participaban todas las secretarias que tenian responsabilidad en el area
interna del sindicato. Las reuniones de zona. Un invento maravilloso que todavia
continta. Me pregunto pero las reuniones de zona todavia se siguen haciendo.

E.: Quiza con menos frecuencia ¢no?
A.S.: No, yo creo que lo hacen también...
E.: ¢ Trimestralmente?

A.S.: Si. Hay que tener en cuenta una cosa. Que desde..., desde la Secretaria de
Organizacién, desde Madrid, t0 no puedes gobernar por carta, ni por teléfono. Tu tienes
que conectar. Y el basamento de todo esto ¢sabes cual era? Era configurar una tela de
arafia, habia que hacer tela de arafia. Yo decia, como ejemplo de esa tela de arafia, la
arafia no caza ninguna mosca, pero en cambio, la arafia se las come. Quien caza es la
tela. La arafa directamente no caza, se duerme, hace la tela. Entonces, cuando se
despierta va y se come el insecto o la mosca. Se la come, pero la arafia no..., no caza.
Es la tela de arafa la que te garantiza realmente ;eh? eficacia. Y para esa tela de arafia
las reuniones de zona nos venian muy bien, nos venian muy bien. Y de la misma
manera, cuando termindbamos las reuniones de zona, haciamos una reunién con las
federaciones. Y a las federaciones les contabamos lo que habiamos escuchado en las
reuniones de zona. Y le deciamos al Metal, por ejemplo: “Cuidado, tienes un problema
en Huelva”. La union territorial me dice que tu federacion en Huelva no esta trabajando
bien, o que tu federacién en Huelva ha bajado de afiliacion, o que los resultados
electorales que esta obteniendo tu federacion en Huelva no son los buenos, esta
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perdiendo presencia en relacion con Comisiones. Y eso era fantastico, porque poniamos
a toda una organizacion en marcha de una manera mas 0 menos coordinada. Bueno, me
paro.

E.: Bueno, en la primera parte de su gestion, del congreso del 80 al 83, ¢hechos
destacados que recuerde usted? Yo tengo, por ejemplo, aqui la disolucién de la
Ejecutiva de Alava que fue en 1983 ¢Por qué razones se dio esa disolucion? ¢Qué
estrategia habia detrds de esta disolucion y como se soluciond finalmente el
conflicto?

A.S.: Bueno, vamos a ver. Conflictividad al comienzo hubo mucha, como yo antes
sefialaba. Luego paulatinamente se fue solucionando, pero nos quedaron..., nos
quedaron conflictos que tuvieron mucha importancia ¢no? Es muy dificil evitarlos en
una organizacién, no lo olvidemos, democratica. Algunos decian que..., que en esta
organizacion teniamos la enfermedad de la “democratitis”. Aqui todo habia que discutir,
todo habia que debatir. Y eso es cierto que tiene ventajas en el sentido de que las
decisiones se toman mas lentamente pero estan, seguramente, mas maduras y, por lo
tanto, las decisiones son mas acertadas. Todo tiene sus ventajas y sus desventajas. Con
Alava estaba claro, Alava estaba en manos de los Militant, era una corriente politica
organizada dentro del sindicato, que estaba prohibido y finalmente tuvimos que tomar
decisiones. Por cierto, que luego posteriormente ingresé de nuevo en el sindicato. Pero
en aquel entonces tomamos decisiones, fuertes si se quiere, pero yo creo que necesarias
porque, claro, toda la politica de concertacion ellos no la aceptaban. Y en Alava
teniamos problemas porque, claro, una politica que deberia de ser desarrollada en todos
los ambitos de la Confederacion, pues en Alava era muy dificil. La contestacion a los
organos de direccion también. Y bueno, pues tomamos esa determinacion, que luego
repito eso se saldé en positivo porque volvieron a integrarse. Tuvimos problemas
también con la federacion minera y su conflicto con el SOMA.

E.: Eso es mas tarde ¢no? ¢ Es posterior?
A.S.: Si. Tuvimos problemas con la Federacion del Metal.
E.: Si, bueno, eso lo podemos dejar para mas tarde.

A.S.: Y tuvimos problemas con la Federacion de Trabajadores de la Tierra. Como
grandes conflictos que yo puedo recordar en estos momentos.

E.: Que los podemos ir tocando uno a uno, segun el tiempo.

A.S.: Vale, perfecto.

E.: Bueno, pues un poquito mas tarde de su llegada a la Secretaria de
Organizacion, se produce la llegada al Gobierno del PSOE en 1982. ;/Qué
repercusiones tuvo la llegada del PSOE, dentro de la UGT, inmediatamente? ;Qué
valoracion hacian ustedes del nuevo panorama que habia?

A.S.: La valoracion positiva. Hay que tener en cuenta que nosotros apoyabamos al

Partido Socialista. Decididamente, decididamente. El Partido, a través de la Secretaria
Sindical y de los grupos sindicales apoyaba a la UGT y la UGT, en correspondencia,
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apoyaba al Partido, sobre todo, en una confrontacién electoral. Por lo tanto, valoracion
positiva.

E.: Inmediatamente comienza..., bueno inmediatamente no, pero muy pronto
comienza el proceso de la reconversion industrial. ¢ Cual es la posicion oficial de la
UGT respecto a la politica de reconversion industrial, al Libro Blanco de la
reconversion? Y ¢evitd la posicion de la UGT una crisis social, sobre todo en el
Pais Vasco?

A.S.: Bueno, la..., la labor de la UGT en el asunto de la reconversion fue clave y
fundamental. No se puede explicar la valoracién positiva que todos hacemos en este
momento de la reconversion sin el trabajo y la dedicacién de la UGT a la propia
reconversion. Hay que reconocer, en este sentido, que José Luis Corcuera hizo una labor
estimable. La posicion del Gobierno era una posicion razonable, en cuanto a que no
podia continuar funcionando la estructura del pais y sectores especificos de esa manera.
No eran competitivos, estamos hablando ya de sectores obsoletos. En eso habia
coincidencia, pero claro, una reestructuracion o reconversion, finalmente, termina por
ser traumatica para miles de trabajadores y ahi es donde el sindicato I6gicamente tiene
gue actuar, se tiene que posicionar. Y ahi tuvimos problemas, tuvimos dificultades,
tuvimos importantes debates, pero finalmente llegamos a acuerdos. Tengo que
manifestar que todo eso fue mas complicado por la oposicién de CC.00. que no
participo activamente en la reconversion. La reconversion fue una tarea fundamental de
la UGT y nosotros evitamos con los fondos de promocién de empleo los despidos
traumaticos. Es cierto que la UGT consiguio buenos acuerdos, dentro de los sacrificios
que habia que hacer. La Unica pega que los economistas y los responsables del Gobierno
pusieron en aquel entonces, pega ademas que tenia correspondencia con la realidad, es
que el planteamiento de la UGT era un planteamiento razonable desde el punto de vista
estrictamente sindical pero era muy caro. Y es verdad. Pero ése es el triunfo del
sindicato, que el Gobierno tenia que financiar. Entonces yo creo que reconocer esa tarea
fundamental de la UGT, su aportacion a la misma, sus planteamientos y alternativas
hicieron menos traumatica la reconversién para los trabajadores. Eso si, el costo final de
la operacion para el Gobierno salieron mas cara. Pero eso se llama éxito sindical.

E.: ¢ Tuvo usted alguna implicacién personal en este proceso de reconversion?
A.:S.: Bueno, participabamos de..., en general y tal..., pero especificamente no mucho.
Estamos hablando del sector naval, estamos hablando de la siderurgia, estamos
hablando de la linea blanca, también en algunos aspectos el sector minero.

E.: Hubo un momento de inflexion de la postura de UGT en torno a 1984, que yo
creo que empieza a hacer una llamada de atencion a la Administracion. ¢Recuerda
usted aquel proceso en el que hubo algunas declaraciones de la UGT, bueno, pues,
reconviniendo al Gobierno respecto la evolucion que estaba en ese momento
teniendo la reconversion?

A.S.: Bueno, ahi tuvimos muchos..., muchos problemas.

E.: Puntos de altibajos, encuentros y desencuentros...
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A.S.: Si, si, si, si, si. Incluso, incluso pues tuvimos que pactar hasta movilizaciones
porque CC.OO. también y los grupos radicales, concretamente en Gijon, nos creaban
muchos problemas. Se entendia que la actitud de la UGT era una actitud pactista, de
supeditacion al Gobierno y no era verdad, no era verdad. Lo mismo que cuando yo he
sefialado antes, CC.OO. nos afeaba nuestra supeditacion en la discusion del Estatuto de
los Trabajadores, todas las reformas desde el afio 80 hasta nuestros dias han sido
regresivas. Conclusion: el Estatuto fue un buen acuerdo. Y con la reconversion
podemos decir exactamente lo mismo.

E.: Usted pertenece al comité federal a partir de una determinada fecha, creo que
en torno al 82 ¢es, aproximadamente?

A.S.: Pues no lo recuerdo bien, eso habria..., habria que mirarlo.

E.: Hay que mirarlo. Y esta hasta finales de marzo, perdon de septiembre del 87
esta documentado, seguramente un poquito mas, algin mes mas.

A.S.: Si, si.

E.: ¢Qué transcendencia tenia su pertenencia al comité federal respecto a la UGT?
¢Qué interferencias? ¢;Quée apoyos podia usted prestar por su pertenencia al
comite federal del PSOE?

A.S.: Bueno, yo estaba en el comité federal en coherencia con mi trayectoria de..., de
participacion en el partido, secretario sindical. Bueno, eso, digamos que entraba dentro
de la normalidad, eso no tuvo problemas, a pesar de que hubo gente que..., que estaba
apostando por la autonomia sindical, pero una autonomia sindical que..., que querian
llevarlas hasta las ultimas consecuencias. La autonomia sindical estaba garantizada,
pero decir a uno que no forme parte del comité federal pues puede ser excesivo ;no?
Aquello se contemplaba dentro, salvo algunas, repito, excepciones, dentro de la
normalidad. Y los primeros afios no hubo problemas. Incluso yo, como secretario de
Organizacion, me acuerdo que participe en dos procesos electorales en la elaboracion de
listas. Como secretario de Organizacion, con Alfonso Guerra. Yo le decia mi opinion, o
deciamos...., yo representaba el criterio de la Comision Ejecutiva Confederal, todas
estas cosas las discutiamos y sobre todo con Nicolas ;no? Pues decia cual era mi
opinidn de las personas que iban en las listas de una provincia. Siempre, el Partido tenia
interés en que el secretario general estuviera. Y nosotros, salvo alguna excepcion,
deciamos que no, que estabamos construyendo el sindicato y que el sindicato incluso
era importante para el Partido. Y que era mucho mas eficaz este compafiero en la UGT
que en el Partido. Pero, claro, un secretario general en una provincia era un hombre
publico y, desde el punto de vista electoral, el Partido tenia interés en ese gancho. Pero,
bueno, dabamos nuestra opinion, llegdbamos mas o menos a un acuerdo y aquello se
puede considerar que fue positivo ¢no? Y en el comité federal, pues, practicamente lo
mismo, hasta que nos adentramos en unas etapas que comienzan con diferencias y
terminan con confrontacion. Esa etapa fue absolutamente penosa para mi.

E.: Hablamos ahora.

A.S.: Porque claro, yo estaba en el comité federal y estaba obligado a trasladar los
criterios del sindicato. Ademas es el mejor favor que podia yo hacer al Partido. Y desde
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el sindicato ademas no esperaban mas que eso. Y ahi tenia pues muchos problemas.
Tuve enfrentamientos con Felipe, muchos. Me acuerdo con Borrell, en relaciéon con la
reforma fiscal, también. El apoyo précticamente era nulo, salvo los de lzquierda
Socialista: Antonio Garcia Santesmases, menos quizas Manolo de la Rocha. Izquierda
Socialista si estaba, en fin, si no en seguir todos los planteamientos, si en buena medida
secundar los planteamientos del sindicato que yo exponia en el comité federal. Pero fue
muy desagradable. Luego eso tenia mucha proyeccién medidtica, el altavoz de los
medios de comunicacién también daba mas realce. Yo me acuerdo que cuando iba al
comité federal todas las televisiones venian donde mi y aparecia luego con un cierto
protagonismo. La hemeroteca lo puede determinar.

E.: Si, tenemos constancia de que es asi.

A.S.: Claro, aquello..., aquello me creaba muchos problemas y muchas dificultades.
Pero, bueno, se hizo lo que se pudo ¢no?

E.: En el segundo periodo de su gestidn, en el que va del 83 al 86, se crean tres
departamentos confederales: el de la Mujer, el de la Juventud y el de Servicios
Sociales, dependientes de la Secretaria de Organizacion. ;Con qué premisas se
crean esos departamentos y qué objetivos querian cubrir?

A.S.: Vamos a ver. Una vez, digamos, esbozada la reorganizacion del sindicato, la
racionalizacion de estructuras, ya estdbamos en condiciones de avanzar, de mejorar
presencia e implantacion. Afiliacion y representatividad eran claves. Y dentro de esta,
digamos, apertura del sindicato, dentro de esta politica de crecimiento, nosotros nos
dimos cuenta que habia que conectar con afiliados, por supuesto, pero también con
colectivos. Es que el colectivo nos daba afiliacion afiadida. Constituimos la Union de
Técnicos y Cuadros, que normalmente en aquel entonces todavia no estaban afiliados a
los sindicatos. Nosotros le dimos un encuadre organico en la Unién General de
Trabajadores. Nosotros constituimos la Unién de Pequefios Agricultores para responder
a la problemética del trabajador autonomo en el campo, lo hicimos de acuerdo con el
Partido Socialista, yo estuve en las conversaciones. Yo llamé a Fernando Moraleda,
para dirigir a la Union de Pequefios Agricultores, que se consolidé y hoy es una
realidad. La Unidn de Pequefios Agricultores es representativa en el campo. Hicimos
también, en este sentido, un esfuerzo importante por atraer a colectivos. Me acuerdo del
Sindicato Libre Ferroviario, del Sindicato de Funcionarios de Prisiones, me acuerdo del
sindicato de la ONCE, de otros colectivos mas pequefios, de cuadros significados. Y
ademas de todo eso, nos quedaba qué hacer con los jovenes, qué hacer con la mujer,
emergente ya en aquel entonces, y qué hacer con la problematica social, compuesta de
multiples organizaciones. ONG’s, asociaciones de gitanos, asociaciones de emigrantes
gue empezaban vya... A eso lo llamamos servicios sociales. Entonces, dentro de esta
politica, constituimos formalmente el Departamento de la Mujer, el Departamento de la
Juventud y el Departamento de Servicios Sociales. ¢Para qué? Para responder a la
problematica de estos colectivos.

E.: Vale. Tenemos que parar.

A.S.: jJo!
(Corte de grabacion)
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E.: Estdbamos hablando, Anton, sobre la creacion de los nuevos departamentos
confederales y yo queria preguntarle, en concreto, sobre el Departamento de la
Mujer ¢Cdomo fue..., las tareas que se acometieron en ese primer momento cuales
fueron? ¢Qué resultados se consiguieron? Y sobre todo ¢qué filosofia habia para
crear aqui el Departamento de la Mujer? ¢Habia una inspiracién de los modelos
nordicos?

A.S.: Bueno, vamos a ver. En relacién con el Departamento de la Mujer, en concreto,
porque ya hemos hablado antes del Departamento de Servicios Sociales y de los
Jovenes ¢verdad?, la idea central era conectar con otros colectivos. Y, desde luego, en
aquel entonces el tema de la mujer pues estaba..., estaba en candelero. El tema de la
mujer necesitaba un tratamiento especifico, diferente, porque ésta es una sociedad
machista. La mujer, bueno, hasta entonces, no se estaba incorporando al mercado de
trabajo y cuando se incorpora, pues tiene problemas de todo tipo. Entonces, esa
problemética se tiene en cuenta y sobre todo se tiene en cuenta la necesidad de que la
mujer se afilie y participe, por lo tanto, mas en el sindicato. Era una realidad la paulatina
integracion de la mujer al trabajo. Entonces, nosotros no podiamos desconocer esa
realidad y teniamos que hacer proselitismo en este colectivo, el colectivo de la mujer,
que tradicionalmente habia estado al margen del sindicato. Cuando se incorpora la
mujer al trabajo, se encuentra con multiples dificultades. Para que el sindicato pudiera
ofrecer algo a la mujer, ¢eh?, habia que dotarle de un instrumento especifico dentro del
sindicato donde ella se pudiera desenvolver sin..., sin problemas para tratar los aspectos
especificos que conciernen a la mujer, como mujer trabajadora. ;Y qué es lo que se
hace? Pues considerar otros modelos, otras experiencias y en aquel entonces nosotros lo
gue promocionabamos era lo que llamabamos la discriminacion positiva. Se empleaba
esta palabra, la discriminacion. Porque estdbamos convencidos que, de entrada, habia
que discriminar a la mujer, si queriamos conseguir la plena igualdad de género, la plena
igualdad con el hombre. Y eso es lo que fundamentalmente hizo el Departamento de la
Mujer. Yo me acuerdo que solia asistir representando a la Comision Ejecutiva
Confederal a las asambleas y a los actos conmemorativos del 8 de marzo. Me acuerdo
como estaba en candelero el famoso 15%, que luego paso al 25. Ahora ya no se habla de
porcentaje, lo que quiere decir que, en estos momentos, hemos conseguido la plena
igualdad, pero en aquel entonces, no. Una igualdad por lo menos juridica, legal ;no? Y
yo creo que en la mentalidad... Luego hay aspectos especificos en algunos centros de
trabajo y en algunos estratos de la sociedad donde todavia, efectivamente, eso es dificil.
Por ejemplo, en los territorios o pueblos del interior, pero en general esta asumido por la
sociedad, la igualdad ¢no? Y yo me acuerdo en una asamblea de aquellas caracteristicas
que en el coloquio una mujer me pregunto: “;Y cudl es tu porcentaje? ¢ TU estas de
acuerdo con el 15%?” Y yo le dije que no. Y se armo un follon impresionante. Hubo
pitidos, hubo silbar... “Esto no puede ser, que esto, que tal que cual...”. Entonces,
cuando ya se apacigud el auditorio, quien moderaba aquella asamblea que era una
mujer, pues le volvié a dar la palabra porque insistia en preguntar. Y entonces me
preguntd: “Bueno, t0 estds en desacuerdo con eso, tal y cual, pero ¢cuél es tu
porcentaje? Tu estas en desacuerdo con el 15 ¢Quieres un 5? ;Quieres un 8? ;Quieres
un 9?”. Y yo le dije: “Mi porcentaje..., mi porcentaje es un 100 por cien”. Y entonces
irrumpieron los aplausos. Lo que quiere decir que en aquel entonces yo estaba
convencido de que lo del 15 por ciento si tenia sentido...

E.: Una medida transitoria.
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A.S.: Pero claro, pero claro, no podias establecer esa respuesta coyuntural como
respuesta final. La respuesta final era el 100%, lo que yo sefialaba. Y estabamos todos
encelados con el 15. Es cierto que aquello significaba un paso, pero un paso para
conseguir el 100. No, y yo creo que finalmente la asamblea y las mujeres que estaban
alli, que habian cientos de mujeres, una asamblea multitudinaria, se dieron cuenta que,
efectivamente, habia que ir paulatinamente avanzando, si se quiere con porcentajes,
pero a sabiendas de que no hay otra alternativa que garantizar la plena igualdad de
género, a pesar de mi educacién machista, eso, evidentemente, era asi y sigue siendo
asi. Y menos mal. Ahora, la incorporacion de la mujer en el trabajo es una realidad y,
desde luego, también tenemos que reconocer que supone un avance considerable la
participacion en el sindicato, porque esto enriquece al sindicato. Y comenzamos con
esto, con los departamentos.

E.: Es una labor importante.
A.S.: Si, muy importante.

E.: Hemos pasado el afio 82 sin comentar cual fue su experiencia respecto al 23-F,
qué situacion personal vivio usted y qué implicacion tuvo politicamente.

A.S.: Bueno, aquello..., aquello fue un trauma para la sociedad espafiola y la verdad es
que nos cogiod por sorpresa a todos. Nadie esperaba eso. Se hablaba de “ruido de
sables”, pero nadie concebia que se pudiera producir el golpe de Tejero, y ademas en el
Parlamento. Nicolas estaba en el Parlamento, por lo tanto, el sindicato estaba
descabezado. Ante la ausencia del secretario general la autoridad, no, digamos,
plasmada en ninguna resolucion, pero segun los usos y costumbres, le pertenece al
secretario de Organizacion. Yo estaba en San Bernardo, 20 y no sé por qué estaba
escuchando la radio, concretamente la SER. Y ahi me enteré yo del golpe. Luego fueron
Ilamadas de todo tipo, en una hora yo pude..., pude atender maltiples llamadas de todo
el territorio diciendo “qué hacemos”. Claro, no teniamos preparado nada, no habia un
plan de emergencia ante una situacion de este tipo porque no dabamos crédito, nadie
pensaba que eso podria ocurrir. O sea, el sindicato no tenia ninguna preparacion. En
primer lugar, esto hay que ponerlo de manifiesto.

E.: Eso es muy importante.

A.S.: No estamos..., no estabamos preparados para una emergencia de este tipo. Podian
haber hecho con nosotros lo que quisieran. Entonces, el grado de improvisacion fue
muy grande. A mi, lo Unico que se me ocurrio, en mis conversaciones con las gentes de
los territorios, no de las federaciones, es decirles que pongan la documentacion a buen
recaudo. Lo méas importante de la documentacion sacarlo de las Casas del Pueblo y
guardarlo donde materialmente se pueda. En segundo lugar, salir de las Casas del
Pueblo, de tal manera que si la policia o la Guardia Civil, que no se encuentre con los
dirigentes del pueblo.

E.: Y les dan la tarea hecha.
A.S.: Si. Y en tercer lugar, esperar. Esperar acontecimientos y esperar decisiones.

Paralelamente a estas conversaciones, yo mantengo una conversacion con Marcelino
Camacho que era el secretario general de Comisiones, porque Marcelino Camacho no
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estaba en el Parlamento. Quedamos en mantener una reunién para estudiar la situacion y
tomar alguna decision. La reunion la mantuvimos, yo puse la..., puse, digamos, el local,
fuimos a la calle Jacometrezo a un local del Partido Socialista, entendiendo que era un
local muy poco conocido ¢eh? Un local seguramente seguro, todo lo seguro que puede
ser un local en aquellas circunstancias. Entonces, me cito con Marcelino Camacho en la
calle Jacometrezo, no sé qué numero ni qué piso. Hablamos y tomamos la
determinacion de convocar una huelga general para el 24, para el dia siguiente.
Empezamos a elaborar el manifiesto de huelga y estuvimos esperando cdémo
evolucionaban los acontecimientos. Cuando el rey condena el golpe de Estado, nosotros
lo que hacemos es desconvocar o no convocar, no oficializar la huelga, porque nos
parecia que..., que..., que eso podia complicar la situacion y podia dimensionar el
problema, de tal manera que eso terminaria por favorecer el propio golpe de Estado.
Entonces, la convocatoria de huelga no se lleva a cabo o se desconvoca, Si se quiere. Y
lo que hacemos ya, eso al dia siguiente, es, de acuerdo con los partidos politicos,
organizar y participar en las manifestaciones que fueron multitudinarias por todo el pais.
Eso es lo que yo puedo manifestar en relacion con este asunto, desde el punto de vista
especifico de mi participacion y de la experiencia en el sindicato, ante la ausencia de
Nicolés.

E.: ¢Cual fue su participacion en la elaboracion de la Ley Organica de Libertad
Sindical en 1985?

A.S.: Pues si, en la discusién de la Ley Organica de Libertad Sindical yo tuve bastante
participacion. Tuve bastante participacion ¢por qué? Pues fundamentalmente porque
nosotros entendiamos, en aquel entonces, que para el fortalecimiento de las
organizaciones sindicales habia dos aspectos muy importantes: en primer lugar, las
garantias sindicales para el ejercicio de la libertad sindical en los centros de trabajo. Se
traduce esto en horas sindicales, los delegados tenian que disponer de horas sindicales
para el ejercicio de la accion sindical. Y eso en el Estatuto y en la Ley Organica de
Libertad sindical deberia estar plasmado como es debido, aprovechabamos, en este caso,
la ley: el Estatuto y la (...) de Libertad Sindical. A nosotros nos interesdbamos
muchisimo consolidar el terminal del sindicato en los centros de trabajo o lo que era lo
mismo, consolidar las secciones sindicales, que era el sindicato en la empresa. Entonces,
el reconocimiento en la Ley Organica de Libertad Sindical, del protagonismo del
sindicato en la empresa, de la seccion sindical...

E.: ¢Por encima del comité de empresa?

A.S.: Tampoco se trataba de eso. ...Y que esta tuviera capacidad de negociacion,
equiparando la capacidad de negociacion de la seccidn sindical al comité de empresa.
Nosotros éramos conscientes de que, desde el punto de vista de estrategia o desde el
punto de vista teorico, la seccion sindical deberia estar por encima del comité, lo que
pasa que en la préactica eso era complicado porque..., porque comités habia en todos los
sitios y secciones sindicales no. Si la accion sindical de la UGT e incluso de Comisiones
se tenia que basar especificamente en la seccion sindical, hubiéramos fracasado. Porque
las secciones sindicales, desgraciadamente, no estaban constituidas en todos los centros
de trabajo. Por lo tanto, teniamos que mantener la figura de los comités, teniamos que
mantener ademas la figura de las elecciones sindicales para configurar los comités, que
eso es lo que daba representatividad al sindicato y eso te garantizaba la utilizacion de las
garantias sindicales. Este es un aspecto que nosotros entendiamos fundamental. Pero, a
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su vez, nosotros lo que queriamos es aupar a la seccién sindical, no en contra del
comité. No se trataba de restar protagonismo ni de restar competencias. Se trataba, en
positivo, de que la seccidn sindical tuviera capacidad, sobre todo, de negociacion. Y que
se pudiera también, por parte de la seccién sindical, acumular horas sindicales, para
tener liberados, no ya para los centros de trabajo, que también, sino para la estructura
organizativa del sindicato. Primer aspecto.

Segundo aspecto: Recuperacién del patrimonio acumulado y del patrimonio sindical.
Entendiamos que el patrimonio acumulado era fundamental porque nos dotaba de
locales dignos para mejor ejercitar la accion sindical, para entender mejor a los
trabajadores y dejaba viva la puerta de conseguir, mas tarde, pero de conseguir, en
definitiva, el patrimonio histérico que, tedricamente, deberia de resolver un problema
histérico, porque ese patrimonio era de la UGT, y en segundo lugar, le dotaba al
sindicato de nuevas herramientas para mejorar su presencia, su implantacion y su accion
sindical. Por eso yo participé en las discusiones. Tuvimos discusiones multiples, peleas
incluso con Joaquin Almunia que era el ministro de Trabajo. Finalmente conseguimos
una Ley Orgéanica de Libertad Sindical aceptable, pero, todo hay que decirlo, tuvimos
dificultades con el Tribunal Constitucional porque algunos avances de la Ley fueron
dinamitados por el Tribunal Constitucional.

E.: ¢ Como cuéles?

A.S.: El tema, sobre todo, del cobro de la..., de la cuota. Este es un tema que..., que...,
que suscitd problemas y dificultades. Nosotros queriamos seguridades. Nosotros
queriamos resolver el problema de carencias en el cobro de la cuota en los centros de
trabajo, que tenia el sindicato. Era un problema de organizacion, pero que queriamos
plantearlo con un automatismo que el Tribunal Constitucional no lo aceptd. Pero, en
general, salvo este asunto, yo creo que, en general, la Ley Organica de Libertad
Sindical, con el Estatuto de los Trabajadores, ha servido como instrumento para
configurar un marco de relaciones laborales donde los sindicatos hemos estado
relativamente comodos. Porque Iégicamente eso ha tenido también su desarrollo. Pero,
en definitiva, yo creo que fue un marco suficiente, sobre todo en un contexto dificil, que
ha servido para que los sindicatos se hagan mayores de edad.

E.: Por ejemplo, ¢hubo alguna discrepancia en torno a la sindicacion de los
institutos armados? ¢ Usted era partidario de reflejarlo en la Ley?

A.S.: No me acuerdo de este asunto. Hombre, histéricamente, nosotros eso lo hemos
defendido.

E.: Si, yo tengo noticias de que en ese momento...

A.S.: Si, y posteriormente también. Lo que pasa..., lo que pasa que hay que situarse en
aquel contexto. Eso..., eso no era facil, eso no era facil ;no? Pero si, nuestra aspiracién
es ésa y sigue siendo ésta. En estos momentos, todavia, éste es un tema que esta
coleando, sobre todo con la Guardia Civil.

E.: La primera huelga general de la democracia es el 20 de junio de 1985 vy el

sindicato CC.0O., sin apoyo de UGT, protestaba contra un recorte de las
pensiones de jubilacion y contra la situacion que tenia la Seguridad Social. ¢Cuél

115



fue la postura aqui de UGT y qué papel tuvo usted en la negociacién que se hizo
para ir a esta huelga?

A.S.: Nosotros no fuimos a esta huelga.

E.: Ya, ya, pero quiero decir si hubo unas negociaciones previas UGT-CC.OO. o
no hubo nada.

A.S.: No. Nosotros con CC.OO. coincidimos en la oposicion a la reforma del Gobierno.
Estabamos de acuerdo que era una reforma que nosotros no podiamos aceptar, no
podiamos aceptar. Es cierto que ya, en este aspecto, llegamos a tener las primeras
diferencias con Corcuera. Corcuera era partidario de esta reforma. Y ahi ya empiezan a
suscitarse diferencias que tenian un cierto calado porque estdbamos hablando de la
Seguridad Social: un asunto importante. Coincidiamos, por lo tanto, con Comisiones.
Acudimos a manifestaciones y movilizaciones contra la reforma, pero no consideramos,
en aquel entonces, oportuno convocar una huelga general. Nos parecia un poco
prematuro. Fue Comisiones Obreras a la huelga general que tuvo muy poco éxito y ya
nos dimos cuenta, y también CC.0O. se dio cuenta que convocar una huelga general es
hablar de palabras mayores y que una huelga general solamente se puede convocar
cuando estan de acuerdo todos los sindicatos. No se puede convocar unilateralmente una
huelga general. Una huelga general es un instrumento de doble filo. Todas las huelgas,
pero una huelga general mas. Hay que prepararla muy bien y hay que prepararla
fundamentalmente con Comisiones y con el resto del movimiento sindical.

E.: Porque en esta huelga si que apoyaban USO, CNT y ELA ¢verdad?
A.S.: Si. Si, pero no dejaba la UGT de ser el sindicato mayoritario.

E.: Claro, el sindicato mayoritario, efectivamente. En el 86 usted es candidato al
Parlamento nacional, en las elecciones legislativas. ¢Puede contarme un poco como
fue el desarrollo de aquella campafia electoral? ¢Por qué usted se presenta como
candidato? ;Qué principales retos se planteaban?

A.S.: Este es un asunto..., éste es un asunto que tiene mucho que ver con la decision de
Nicol&s. Nicolas quiere que vaya yo al Parlamento para resolver un problema que ya se
estaba suscitando con Corcuera. Corcuera quedaba fuera de las listas de Vizcaya, pues
porque esas diferencias crean dificultades afiadidas, para que Corcuera vaya en la lista
encabezada por Nicolas. Entonces, para suplir al Corcuera sindicalista, aparece el Antdn
sindicalista.

E.: Ya.

A.S.: Y Nicolas hace un gran esfuerzo para que yo vaya al Parlamento que, en principio,
no estaba previsto, ni yo tenia, digamos, interés, vista la experiencia del Parlamento
Vasco, vista la experiencia de mi trabajo en la Secretaria de Organizacion, la
importancia que tenia la Secretaria de Organizacion y las tareas que habiamos
comenzado y que estabamos desarrollando, yo ya preveia que el ir al Parlamento pues
no iba a aportar, desde luego, grandes ventajas al sindicato y, desde luego, yo en el
Parlamento lo que no podia hacer es participar activamente en las tareas parlamentarias.
Digamos que, si no incompatible en términos estatutarios, yo estaba convencido que en
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la practica habia una incompatibilidad para desarrollar las dos tareas. Pero, en todo caso,
participé en la campafia muy activamente y sali elegido diputado al Parlamento central,
diputado a Cortes.

E.: ¢Qué situacion tenia, entonces, usted como miembro del Grupo Parlamentario
Socialista? ¢Una situacién normal?

A.S.: Pues yo tenia en el Grupo Parlamentario Socialista los mismos problemas que
tenia como miembro del comité federal. Los mismos, los mismos. Siempre la voz
clamaba en el desierto, siempre llevando las posiciones del sindicato, que ya
I6gicamente confrontaban en el grupo parlamentario, y a mi aquello pues me resultaba
un poco desagradable ¢no? Pero la experiencia, desde el punto de vista personal, se
puede decir que es muy similar a la que yo tuve como miembro del comité federal.

CAPITULO VI
LA RUPTURA GOBIERNO- UGT: PROTAGONISTA EN LA CRISIS (02:20:15).

E.: Por ejemplo, en un tema concreto, en el referéndum de la OTAN. Usted habia
firmado el documento que se llamaba “Oportunidades para la paz” y fueron
amonestados publicamente por el secretario federal de Organizacién del PSOE,
Txiqui Benegas, junto a Nicolas Redondo, Javier de Paz, José Maria Zufiaur,
Paulino Barrabés y Antonio Garcia Santesmases. ¢ Recuerda aquello?

A.S.: No. A ver, explicame eso, a ver.

E.. Ustedes firmaron un documento relacionado con el planteamiento del PSOE
respecto a la OTAN que se llamaba “Oportunidades para la paz” y Txiqui
Benegas.

A.S.: Pero ¢un documento especifico?
E.: Si, si, si. Especifico.
A.S.: No lo recuerdo.

E.: Y Txiqui Benegas les amonestd publicamente por haber firmado, haber
suscrito aquel documento. Pero, en todo caso, ¢cual era su planteamiento respecto
a la posicion de la OTAN y como influyéd aquello en la evolucion de los
acontecimientos?

A.S.: Si. No me acuerdo..., no me acuerdo, Manuela, no me acuerdo de ese documento.
Posiblemente. Yo lo que si me acuerdo es que ante la decision del Partido de convocar
el referéndum, el sindicato se encontrd con una resolucién congresual contraria que
nosotros no podiamos violentar. Fuimos exquisitos con el asunto. Tuvimos problemas y
presiones de todo tipo para modificar esa resolucion. Se dijo al Partido por activa y por
pasiva que eso era materialmente imposible, que no habia ninguna Comisién Ejecutiva
con capacidad para violentar una resolucion de congreso y que no estabamos dispuestos
a convocar un congreso extraordinario para eso, que los problemas del PSOE los tenia
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que resolver el PSOE. Que nosotros, por lo tanto, no podiamos aceptarlo, el
planteamiento del Partido en el referéndum de la OTAN. Tuvimos un comité confederal
que ratificd, como no podia ser de otra manera, las resoluciones del congreso. Y por lo
tanto, dejamos puesto de manifiesto a los medios de comunicacion y a la opinién
publica en general que nuestra posicion no era posicion coincidente con el Partido
Socialista en el referéndum. Nosotros no participamos en la campafia, pero nosotros
desarrollamos una politica de responsabilidad, digamos que no hicimos una campafia
contra la campafa del PSOE, no. Cosa que no ocurrié con el PSOE. El Partido
Socialista intent6 penetrar el sindicato, comprometer con su posicion politica a cuadros
y a colectivos de la Unién General de Trabajadores, cosa que nos Supuso
enfrentamientos. Yo me acuerdo, en una reunion de zona en Cérdoba. El secretario
general de Huelva me dice: “Anton, ¢td sabes algo de un manifiesto, de un documento
que se esta firmando?” “No, no sé nada. ;De qué se trata?” “Pues si, el Partido esta
pasando un documento por todas las uniones territoriales con el propdsito de apoyar las
tesis del Partido en el referéndum”, que eran tesis contrarias, como yo vengo poniendo
de manifiesto, a la resolucién del congreso y a la resolucién del comité confederal. Y
ahi estaban responsables, incluso de la Comision Ejecutiva, responsables de algunas
federaciones. No me equivoco, creo yo, pero en todo caso lo digo con mucha prudencia
y cautela: ahi estaba Matilde Ferndndez, ahi estaba el Manolo Chaves, por supuesto,
estaba José Luis Corcuera. Hablo de las personas mas significadas. No creo que me
equivoque. En todo caso, si me equivoco, lo retiro porque no tengo, digamos, una...,
una seguridad, una certeza en cuanto a nombres ¢no? Aquello nos molesté muchisimo.
Nicolas le llam6 a Txiqui Benegas que como continuara con esa politica, esa politica
hostil del Partido hacia colectivos del sindicato, se iba a denunciar en una rueda de
prensa convocada expresamente en Madrid. Y eso paralizé la campafia del Partido en el
sindicato. Fuimos, por lo tanto, a la votacion, siempre con mucha prudencia, con mucha
cautela. Nuestro interés no era perjudicar al Partido Socialista Obrero Espafiol. Nuestra
posicion era positiva y siempre en defensa de resoluciones congresuales.

E.: El 22 de octubre de 1987 se produce definitivamente la renuncia..., su renuncia
al acta de diputado, junto con Nicolas Redondo. En la carta de renuncia que usted
envia a Felipe Gonzélez hace constar: “Como sabes, el motivo de renuncia se
encuentra en la imposibilidad de seguir manteniendo por mas tiempo la
contradiccion existente entre mi responsabilidad en la Comisién Ejecutiva de la
UGT y mi condicion de miembro del Grupo Parlamentario Socialista que, como es
facilmente comprensible y, por otra parte, l4gico, va a apoyar en el Congreso los
Presupuestos generales presentados por el Gobierno, que no recogen las
reivindicaciones actuales en materia presupuestaria”. Y posteriormente cita cuales
son estas reivindicaciones: retribucion de jubilados, pensionistas, cobertura para
los desempleados, impuestos sobre la renta, incrementos a defender para los
empleados y ensefiantes publicos... ¢Qué proceso previo se habia desarrollado
antes de esta ruptura que se oficializa entonces, en octubre del 87?

A.S.: Bueno, vamos a ver. A lo largo de la conversacion yo creo que ha quedado claro
que la UGT acept6 sacrificios. Hizo un Ilamamiento de los trabajadores a apretarse el
cinturdén. Entonces, la situacion econdémica evoluciona, nos adentramos en una etapa de
crecimiento de la economia, observamos que se estan generando beneficios en las
empresas Yy, ante esta situacion, decimos: “Hemos hecho un llamamiento al sacrificio,
ahora pedimos al Gobierno que reparta una parte, cuando menos, de los beneficios que
se estan generando en las empresas y en el conjunto de la economia”. La reaccion del
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Gobierno no es positiva. No secunda nuestro planteamiento. Nosotros lo dijimos muy
graficamente. A lo largo de estos Gltimos afios esa etapa de sacrificios ha generado lo
que llamabamos una deuda social. Esa deuda social la queremos cobrar y para eso el
Gobierno tiene que darle un giro social a su politica econdémica. Por decirlo con brocha
gorda, el Gobierno no reacciona a estas reivindicaciones y nos peleamos. Y en un
comité federal donde se discuten ya aspectos que iban a ir a los Presupuestos generales
del Estado, Felipe Gonzalez me pasa una notita y me dice a ver si yo estoy dispuesto a
cenar en La Moncloa con él.

E.: Para intentar llegar a un acuerdo sobre esta solucion..., sobre esta situacion
gue se estaba produciendo.

A.S.: Claro, claro, efectivamente. Entonces, yo, antes de tomar una decision, consulto
con Nicolas. Le digo: “Nicolas, EI Moro quiere cenar conmigo —porque le llamabamos
El Moro- ;Qué te parece?”. Dice: “Hombre, no le puedes decir que no. Vete, mira a ver
qué..., qué..., qué da de si la cena. Logicamente, sabes cuales son nuestras
reivindicaciones y, bueno, ya me contaras”. Yo le paso una nota a Felipe diciendo que
estoy de acuerdo. Me vuelve a pasar Felipe otra nota y me dice: “De acuerdo. ¢Te
parece bien que esté también presente en la cena José Martinez Cobos, que en aquel
momento presidia el comité federal?”. Y yo le dije que si. José Martinez Cobos sigue
siendo una figura histérica, con gran predicamento en el exilio, en Toulouse, en Francia.
Que con su hermano, ya muerto, Carlos Martinez Cobos, tuvieron un gran protagonismo
en esa etapa de la Transicion y mucho mas en el exilio.

E.: En el proceso de renovacion es fundamental su actuacion.

A.S.: Si, si. En el exilio, mucho protagonismo, en el proceso de renovacion, incluso en
la Transicion. Sobre todo, en el Partido José Martinez Cobos y Carlos Martinez Cobos
también en la UGT porque presidia los comités confederales y yo era vicepresidente.
Entonces, vamos después del comité federal a La Moncloa. Vamos José Martinez
Cobos y yo, nos recibe Felipe Gonzélez. Enseguida —eran ya las nueve de la noche-,
enseguida nos sentamos a cenar. Y en la cena también participa Carmen Romero que
era la mujer de Felipe Gonzélez. Una cena que acabd a las tres o las cuatro de la
mafiana, muy tarde. Una cena borrascosa. Felipe no me dejaba hablar. Si se puede hacer
un acercamiento a las intervenciones, él intervino en un 80% de los minutos y yo en un
20. José Martinez Cobos estaba acudiendo pues, con sorpresa, a una discusion que él no
conocia a fondo. La Carmen Romero, de vez en cuando, me acuerdo yo que le afeaba a
Felipe: “Joder, pero déjale hablar a Anton”. Y yo finalmente le dije a Felipe. “Mira,
Felipe, esta situacion no puede continuar asi. Esta situacién va a terminar mal. Esta
situacion, previsiblemente, acabe de entrada con la dimision del Parlamento de Nicolas
y de mi. Es incompatible”. Porque yo lo que no estaba dispuesto es a romper la
disciplina del Grupo Parlamentario Socialista. Eso lo podia hacer en todo caso Nicolas.
Yo no, a mi me hubieran expulsado. A Nicolas, por el escandalo mediatico publico,
posiblemente no le hubieran hecho nada. Posiblemente, digo. Y es que yo ademas,
personalmente, no estaba dispuesto a romper la disciplina del grupo parlamentario
porgue yo creo que en el Grupo Parlamentario Socialista tiene que haber disciplina y si
yo no estoy de acuerdo con las directrices que emanan del Grupo Parlamentario
Socialista lo que tengo que hacer es marcharme y punto. Yo le dije a Felipe: “Esto
acaba con nuestra dimision”. El se levant6 airado diciendo que era un chantaje. Digo:
“No, ésa es una informacion afiadida que yo te traslado para que tengas una
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composicion real de lo que estd ocurriendo y tomes la decision més acertada. Porque si
no tomas la decisién mas acertada, vas a ser el primer secretario general del Partido que
sufra la convocatoria de una huelga general de tu sindicato, la Union General de
Trabajadores. El primero en mas de cien afios de historia. Y posteriormente, nosotros
vamos a contestar fuertemente unos Presupuestos y las medidas del Gobierno porque no
secundan en absoluto nuestros planteamientos.” Ya estaba yo anunciando, de alguna
manera, con esas movilizaciones o manifestaciones la posterior huelga del afio 1988.
Efectivamente, Felipe no reacciona en positivo. Yo creo recordar, en aquel entonces,
que le estaba diciendo que las reivindicaciones se podian valorar en 60.000 millones de
pesetas. Creo que iba por ahi. Y al no reaccionar en positivo Felipe, y después de
comentar ampliamente esto con Nicolas y con el equipo de direccion, tomamos la
determinacion de dimitir. Nicolas dice: “Bueno, esto ya no es posible mantenerlo”. Y
tomamos la determinacion de dimitir. Y mandamos dos cartas. Dos cartas que
presentamos en mano en La Moncloa a Felipe Gonzalez. La reunion no tuvo contenido.
Nos sentamos alli, entregamos las cartas, Felipe no abrid las cartas en nuestra presencia,
se produce un silencio dilatado en el tiempo, que aquello era hasta, en cierto modo,
desagradable y Nicolds Redondo dice: “Bueno, aqui ya no hacemos nada. Bueno,
Felipe, nos despedimos”. Y sanseacabd. Y se abre una etapa nueva en las relaciones
entre la UGT y el Partido Socialista.

E.: Una etapa muy dificil y ademas la primera vez que habia una separacion de ese
estilo. ¢ Qué apoyos recibid usted, en esa decision, procedentes del PSOE?

A.S.: (Apoyos?
E.: ¢Hubo algun apoyo personal que usted quiera destacar?

A.S.: No, yo creo que la gente..., la gente comprendia, comprendia esta dificultad, lo
gue pasa que nos les gustaba, la dimision no les gustaba. En el Partido, incluso en el
pais, al margen ya del Partido Socialista es que aqui no dimite, como se dice
vulgarmente, ni Dios. Entonces, desde el punto de vista personal no era agradable salir
del Parlamento. O sea, una persona normal y corriente tiene que tener una cierta
satisfaccion de formar parte del Parlamento de un pais. O sea que cuando se toma una
decision de este..., de este tipo, no se toma una decision agradable. Si a esto se afiade
gue una decision de este tipo iba a perjudicar al Partido Socialista, pues la decision nos
costd, la decision fue dura. Lo hicimos, eso si, con mucha prudencia, con mucha
cautela, intentando no perjudicar al Partido Socialista Obrero Espafiol. Diriamos que
hicimos todo lo posible para no hacer mas sangre de la necesaria.

E.: ¢Y qué porcentaje de disidencia suscitd esa decision dentro de la UGT, si lo
puede valorar aproximadamente? Y en concreto, ¢quiénes fueron las personas que
se opusieron mas frontalmente? Por ejemplo, Nicolas Redondo le pide a Justo
Zambrana que abandone inmediatamente la Ejecutiva, si no estoy equivocada.

A.S.: Eso tiene sus matices. Ya estdbamos, l6gicamente, en plena confrontacion. Y en
esa plena confrontacion, el Partido tampoco se queda de brazos cruzados. El Partido
intenta condicionar algunos organismos, de tal manera que, en primera instancia,
pudiera frenar una decision, digamos, mas fuerte o0 mas radical de la Unién General de
Trabajadores en relacion con el Gobierno y con el Partido ¢eh? Y en segundo lugar,
incluso tantear las posibilidades de un cambio en la direccidn del sindicato. Hasta ahi se
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llegd. Eso fue un fracaso para el Partido, pero l6gicamente hizo sangre en el sindicato.
Hubo problemas y hubo dificultades que tuvimos que combatir y responder. Y hay
muchos aspectos, en concreto, que podiamos tocar, pero como planteamiento general lo
primero que tengo que manifestar es que esa intervencion se produce, se produce a
través de personas que tienen responsabilidad directa en algunos organismos del
sindicato.

E.: ¢Como cudles, por ejemplo?

A.S.: Por ejemplo, en la Federacion del Metal. Corcuera tenia mucho predicamento en
la Federacion del Metal. Desde la Federacion del Metal hay una, digamos, fuerte
contestacion ya hacia las posiciones de la Comisién Ejecutiva Confederal. La Quimica,
con Matilde Fernandez, que en ese..., en ese asunto se posiciond a favor del Partido
Socialista. Algunas uniones territoriales también, por ejemplo, Sevilla, el secretario de
Sevilla.

E.: Matilde ya estaba en el Ministerio ¢no?

A.S.: No, no creo. Yo creo que a Matilde...?

E.: En todo caso, tendria muchisima influencia en Quimica...
A.S.: Era la secretaria general.

E.: ...aunque ya estuviera en el Ministerio.

A.S.: No, no, no, en el Ministerio no estaba, era la secretaria general, era la secretaria
general. Es que algunas lenguas decian que a Corcuera, a Matilde y compariia pues se
les..., se les pagaba con esto ¢no? Bueno, fuera como fuera, el asunto es que hubo
contestacion dentro de..., del sindicato. Eso conlleva la salida de Manolo Chaves de la
Comisién Ejecutiva y posteriormente...

E.: ¢(Voluntaria?
A.S.: Si, voluntaria. Voluntaria pero...
E.: Si, condicionada por la situacion.

A.S.: También, también hay que sefialar que Manolo Chaves, lo mismo que Jerénimo
Saavedra, desde el punto de vista, digamos que..., personal, yo les veia siempre mas
identificados con la politica que con el sindicato. Aunque tuvieron cargos de
responsabilidad en el sindicato, ellos estaban mas comodos en el Partido. Y asi como
Jer6nimo no vive esta etapa, Manolo Chaves si y aprovecha una circunstancia, digamos,
favorable entre comillas y abandona el sindicato. Con Zambrana no pasa lo mismo.
Porque Zambrana no se plantea abandonar del sindicato. Lo que pasa que Zambrana,
todo hay que decirlo, en aquel entonces ya defendia, claramente, incluso pablicamente,
al Partido Socialista. Formando parte de la Comision Ejecutiva Confederal. Entonces,

2! Matilde Fernandez es nombrada ministra de Asuntos Sociales el 7 de julio de 1988, después de la
dimision de Nicolas Redondo y Antdn Saracibar en el Parlamento, pero cinco meses antes de la
convocatoria de la huelga general, por lo tanto, en plena efervescencia de las discrepancias.

121



yo me acuerdo de, para resolver este asunto, tuvimos una comida Nicolas, creo que
estaba José Maria Zufiaur y yo en Las Vistillas, en un restaurante de Las Vistillas. Y a
calzén quitado, sobre todo yo porque Nicolas me dijo: “TU que tienes ascendiente sobre
Justo Zambrana...”, porque a mi, en algunos momentos, se me consideraba el puente
entre la UGT vy el Partido, el puente, yo decia, del rio..., del rio...

E.: Kwai.

A.S.: ... del rio Kwai que vol6 en pedazos. Los puentes en una guerra lo primero que
hacen es...

E.: Volar los puentes, claro.

A.S.: ...volarlos. Pero, bueno, eso a mi me posibilitaba tener relacion mejor con algunas
personas, entre ellas con Justo Zambrana, que tenia muy buena relacién. Entonces, en la
comida le dijimos a Justo Zambrana que esta situacion era una situacion insostenible,
que ni él estaba comodo en la Comision Ejecutiva, ni a nosotros nos resultaba
desagradable..., que a nosotros nos resultaba desagradable pues una discusion que se
habia convertido practicamente en..., en..., en estéril. Porque claro, una discusion entre
digamos 4 0 5, pero una discusion de 10 contra uno pues es una..., una..., una discusion
que no conduce finalmente a nada ¢no? y termina por producir melancolia y resulta
desagradable desde el punto de vista personal. Y que habia que..., y que habia que
poner remedio ¢no? Diriamos que..., digamos que fue una especie de invitacién a que
reconsiderara su postura y si no, pues que mirara a ver como abandonar o como dejar la
Comision Ejecutiva Confederal, dando por hecho, que en todo caso nosotros ibamos a
respetar su decision. Quiero con esto decir que no hubo una imposicion, hubo una
sugerencia, resolver un problema que afectaba a él y afectaba al resto de los miembros
de la Comision Ejecutiva Confederal. Nosotros comprendimos la decision final,
tuvimos un tratamiento exquisito con él, desde el punto de vista personal, y él encontr6
finalmente acomodo en el Partido Socialista.

E.: Paralelamente a esta disputa que se abre en torno al 86 y que durara bastantes
anos, se estan produciendo unos procesos electorales en los que la UGT tiene muy
buenos resultados. Supera a Comisiones Obreras, yo tengo aqui un 40,9% para
UGT, un 34,5% para Comisiones y un 3,3% para ELA. ;Cdmo se habia llegado a
conseguir estos buenos resultados en un momento tan critico? ¢La tarea de la
Secretaria de Organizacion fue importante? ¢;Habia evolucionado (...) de la UGT?
A.S.: Yo creo que lo que podemos hacer es dar un repaso, si te parece.

E.: Si.

A.S.: Porque claro, tU te estés refiriendo ahora a las elecciones del 86.

E.: ESo es.

A.S.: Pero es que yo, cuando llego a la Secretaria de Organizacion, tengo que abordar
las elecciones del 80.

E.: Podemos tocar ahora, todo el periodo hasta el 86, eso es.
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A.S.: Incluso las del 90. Vamos a ver, el tema de la representatividad, lo he puesto de
manifiesto, era muy importante. Y la representatividad se establecia en base a los
resultados de unas elecciones sindicales. Las primeras elecciones las pierde la UGT. En
el 78, la diferencia de Comisiones Obreras sobre UGT que tengo yo aqui pues es muy
importante, algo méas de 12 puntos. Cuando yo llego, me encuentro con una tarea que
casi, casi, casi, casi yo consideraba imposible de abordar con garantias de éxito, ante la
magnitud que tenia esta tarea. No solamente reestructuracion, aumentar la afiliacion,
sanear... Es que ademés, al término de los congresos, teniamos las elecciones
sindicales. A pesar de todas estas dificultades y del reconocimiento de nuestras
carencias, y teniendo en cuenta que habiamos tenido dos afios practicamente en blanco,
nosotros conseguimos un resultado que se puede calificar como espectacular. Nosotros
perdimos las elecciones, pero perdimos las elecciones por muy poco. Yo aqui tengo un
30,9...

E.: ¢En qué afo? ¢En el 82?7

A.S.: Enel 80.

E.: 80

A.S.: Las segundas.

E.: Las segundas, si.

A.S.: 30,9 y nosotros, 29,3. Punto y medio.

E.: Ya se habia producido un acercamiento importante.

A.S.: ;Coémo importante? Punto y medio. ; Como llegamos a esto? Pues yo creo que, en
primer lugar, porque acertamos con la politica sindical: didlogo social, Acuerdo Basico
Interconfederal, Estatuto, el AMI, el primer AMI... Ya se visualiza en la opinién
publica y en los centros de trabajo que la UGT esta consiguiendo resultados, sin grandes
sacrificios, dialogando. Yo creo que eso se capitaliza en los centros de trabajo. Y en
segundo lugar, por una politica organizativa importante en el sentido de que nosotros
apostamos por darle importancia a las elecciones sindicales porque entendiamos que era
el basamento de la representatividad del sindicato. Representatividad y afiliacion. La
representatividad, ademas, era la que condicionaba la negociacion colectiva y la
presencia institucional. En el Instituto de la Seguridad Social, en el Ministerio de
Trabajo, en el empleo, en el INSERSO... Presencia institucional en base a la
representatividad y la negociacion colectiva. Las mesas se conformaban en base a los
resultados de las elecciones sindicales. Esto es vital, esto es fundamental. Y lo primero
que hicimos desde la Secretaria de Organizacién es montar un comité electoral. Y lo
primero que hicimos es llevar al comité electoral a las federaciones estatales, porque
estdbamos en Madrid, no podriamos traer al comité electoral a las uniones, pero si a las
federaciones. Digo traer a las federaciones en el sentido de garantizar una mayor
participacion en este comité electoral de las federaciones. Porque ya dabamos por hecho
que las grandes empresas, las competencias eran exclusivas de los comités, y por lo
tanto de las secciones sindicales, y por lo tanto del sindicato, de nuestras personas en el
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comité, de las personas en la seccion sindical, o lo que es lo mismo, del sindicato en la
empresa. Entonces, a las federaciones habia que tenerles en el comité electoral.

En segundo lugar, a las uniones territoriales les haciamos llegar todo esto a traves de las
reuniones de zona, extraordinarias, especificamente relacionadas con las elecciones.
Primera tarea del comité electoral: reparto de competencias y de dinero. ;TU qué tienes
que hacer? ;Donde tienes que celebrar elecciones?, estructura territorial. Y td, estructura
profesional ¢dénde? En primer lugar, escuchabamos a las federaciones. Yo tengo
capacidad para llegar hasta aqui. En Valencia, no puedo, en Cuenca, si. En Logrofio,
también. ¢Hasta dénde? 50, 30, 100 trabajadores. Y todo eso se alimentaba con la
financiacion prevista en funcion del reparto de competencias. Si tu tienes mucho, ti
recibes mucho. O sea, la distribucién de competencias y de tareas era clave. No te
oculto que era fuente de conflictos porque las federaciones querian asumir todo. Y las
uniones me decian a mi: “Antén, si no tienen nada” Entonces, yo siempre procuraba,
sobre todo en las primeras elecciones o las segundas, que la estructura territorial se
encargara de las de 50 para abajo, y las empresas de mas de 50, las federaciones,
I6gicamente asistidas también de las uniones. Pero la competencia exclusiva era de las
federaciones, subsidiariamente intervenia también la estructura territorial. Y, en cambio,
las federaciones renunciaban a sus competencias estatutarias porque en la practica no
eran capaces de abordar con éxito un proceso electoral. O sea, que habia cesiones por
parte de la estructura profesional de tipo estatutario porque habia que responder a la
practica. Y ademas yo decia “un proceso electoral es como una guerra, el ejército no
puede tener fisuras. No podemos discutir si disparo yo o disparas td. EI enemigo tiene
que recibir disparos planificados de una manera racional, eficaz”. Y en ese sentido, nos
inventamos lo que se llamaba la “operacion rastrillo”, que aquello hizo época. Y la
operacion rastrillo era eso. La operacion...

E.: No lo habia oido nunca
A.S.: (No?
E.: Lo de la “operacion rastrillo”, no.

A.S.: Bueno, la “operacién rastrillo” hizo época y ademas respondia a la realidad. La
operacion rastrillo es que la estructura territorial, que tenia que encargarse 0 que estaba
encargada de las pequefias empresas, l6gicamente actuaba como un rastrillo, se lleva
todo por delante. Ahi no era el Metal o la Quimica y tal, no, no, la operacion rastrillo era
un todo que se llevaba. Y el mango del rastrillo lo llevaba la union territorial de turno,
porque ya le habiamos trasladado competencias de las federaciones. Entonces, con
dinero, con competencias, las uniones territoriales iban a las empresas pequefas, iban a
las calles, a las plazas, a los poligonos. Visitaban todas las empresas de cualquier sector,
de cualquier dimension, siempre y cuando no tuvieran mas de 50 trabajadores o
estuvieran en sus competencias. Todo el mundo sabia lo que tenia que hacer. No habia
discusiones. Y eso, desde luego, termind por ser muy eficaz. ¢Por qué? Porque nosotros
organizamos todo eso dotando de dinero a las uniones y las uniones liberaban, con ese
dinero, a muchos compafieros que hacian esta tarea en los centros pequefiitos.
Operacion rastrillo, en definitiva. Y asi nosotros conseguimos unos resultados
espectaculares, ya en el 80. Esa operacion rastrillo continda y nos da el triunfo en las
empresas pequefias, que son las que ganaban las elecciones sindicales, en el 82, en el 86
y en el 90. Eso, todo hay que decirlo, tenia ademas la ventaja de poderse hacer con la
normativa electoral, pero también es justo reconocer que eso significé grandes
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problemas con Comisiones. Porque la operacion rastrillo y la normativa electoral te
garantizaba practicamente el resultado en una empresa si td la visitabas por primera vez.
Tu visitabas la empresa y tu ya salias con el delegado debajo del brazo, por lo menos
comprometido. Entonces, claro, CC.00. que no tenia esa capacidad operativa, esa
organizacién en los centros de trabajo, que establecia todo ello mas en..., mas en base a
las federaciones, lo que exigia era concurrencia. “No, no, no se puede llegar y arrancar
el delegado. Tenemos que concurrir todos los sindicatos. Y concurriendo todos los
sindicatos, democraticamente, se elige al delegado”. Evidentemente, a nosotros eso nos
parecia muy democratico, pero muy poco eficaz para garantizar buenos resultados en
torno a la Union General de Trabajadores. Y eso multiplicé los problemas, las
dificultades. CC.0O. nos llevaba con frecuencia a los tribunales, hubo muchos procesos
en torno a delegados denunciados por Comisiones. Claro, Comisiones cuando veia mal
resultado, de oficio nos llevaba a los tribunales. Y es cierto que también se cometieron
algunos abusos por parte de ellos y por parte de la UGT, porque los delegados que
tenian la mision de ir a los centros de trabajo también ellos pues tenian interés en
arrancar cuanto mas pronto posible mejor, el delegado, ¢no? Y siempre se cometian
algunos abusos ¢eh? Pero, en definitiva, eso no puede oscurecer en absoluto el trabajo
de estos compafieros y los resultados que obtuvo la Unidn General de Trabajadores en
el 86, perddn en el 82 ya nosotros ganamos las elecciones. En el 82 yo tengo aqui un
36,71% para la UGT, y un 33,4 para comisiones. En el 86, 40,9 para la UGT y 34,5 para
Comisiones.

E.: Eran seis puntos casi.

A.S.: Claro. Y finalmente, las Gltimas elecciones en las que yo participé como secretario
de Organizacion que fueron las elecciones del afio 1990, 42,04 para la UGT y 36,98
para Comisiones. Y me voy a detener un poco en estas Ultimas elecciones porque hay
un hecho que no se produce en los otros procesos electorales. Las elecciones sindicales
habia que preavisarlas. TU no podias ir a una empresa sin que antes se hubiera
preavisado las elecciones. Eso la normativa electoral lo dejaba suficientemente claro:
hay que preavisar, hay que avisar que se van a celebrar elecciones en esta empresa, con
un calendario.

E.: Tenemos que parar, lo siento, Anton.

A.S.: Vale.
(Corte de grabacion)

A.S.: ;Como vamos?
E.: Pues me estabas contando las elecciones del 90, me estaba usted contando...

A.S.: Ah, vamos a ver. Entonces, habia que preavisar las elecciones. Y lo que no cabe la
menor duda es que los preavisos daban ventaja. EI que preavisaba, preavisaba porque
tenia ventaja en la empresa. Si no, yo no preaviso, Si yo no tengo presencia no preaviso,
si no tengo presencia, puedo preavisar cuando consiga celebrar elecciones en mis
empresa, de entrada, vamos a consolidar los resultados que tenemos en la empresa,
donde ya tenemos delegados elegidos en las elecciones sindicales anteriores. Pero, en
todo caso, el preaviso marcaba un calendario. Si tl preavisas, tu tienes que acudir a la
empresa. Si no, l6gicamente se te pasa el calendario y tienes que repetir la experiencia o
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ya ha ido otro sindicato y ha conseguido. Comisiones Obreras, que veia con estupor que
la Union General de Trabajadores ganaba las elecciones, cuando ellos siempre se
consideraban el primer sindicato en Espafia, le dieron cincuenta mil vueltas al asunto, de
tal manera que lleg6 a la conclusion de que la mejor manera o el mejor procedimiento
para responder la estrategia electoral de la UGT, que estaba resultando demoledora para
sus intereses, era condicionar el calendario electoral, de tal manera que el calendario
electoral no lo fijara la UGT. O mejor dicho, que la UGT no pudiera ni siquiera fijar su
calendario electoral. Porque ya dabamos por hecho de que el calendario electoral de
Comisiones y el calendario electoral de la UGT pues se hacia en base a elegir, en
primera instancia, a los delegados que se eligieron por la UGT o por CC.OO. en las
anteriores elecciones. No sé si me sigues.

E.: Si, si, si, perfectamente.

A.S.: ¢(Qué se le ocurre a Comisiones en aquel sentido, en este sentido? Pues no se le
ocurre otra cosa, después de mantener conmigo multiples reuniones donde aparecié la
operacidn rastrillo, que se hablaba de todo, “es que vosotros, es que tal y que cual”, no
se le ocurre otra cosa, sin consultarnos, por lo tanto, de manera sorpresiva, con alevosia,
con premeditacion, preavisar todas las empresas del pais, todas las empresas del pais, lo
que perjudicaba l6gicamente, no solo a la UGT, también al resto de los sindicatos que
no podian maniobrar ni siquiera en sus empresas. Aquello fue brutal para la UGT,
aquello a mi me dejo fuera de juego, porque no podia comprender una decision tan
radical de Comisiones, cuando estabamos ademas en unidad de accién. Ya se habian
celebrado la huelga del 88, en unidad de accion y tal. Estabamos en unidad de accion,
por lo tanto, la relacién era buena. Y aquello fue tremendo. Tuvimos alguna reunion,
dos o tres reuniones con Antonio Gutiérrez, con Nicolas, a ver si podiamos resolver
aquello y aquello no tuvo solucion. Aquello fue un golpe bajo de Comisiones Obreras
hacia la UGT en un contexto de unidad de accion. Aquello ademas desmoralizd
profundamente el sindicato. EI mes de agosto, mes vacacional, a mi me tuvo en vilo el
tema de los preavisos. Yo estaba enfermo con los preavisos, con esa decision de
Comisiones. Cundio, incluso, en cierta manera el desanimo en nuestra gente, que asi no
podiamos celebrar elecciones que CC.OO. nos habia situado a los pies de los caballos.
Nosotros llevamos el asunto a los tribunales pero los tribunales no quisieron saber nada
de este asunto: “No, esta asi previsto y tal”. No se metio.

(Suena un movil)

E.. (Paramos?
(Corte de grabacién)

E.: Si, estdbamos viendo el tema de las elecciones del 90, de la problematica que se
habia suscitado con la convocatoria unanime de los preavisos en una fecha, si.

A.S.: Del preaviso. Bueno, después de todas estas consideraciones, debates, problemas,
dificultades, llegamos a la conclusién de que habia que aumentar el presupuesto. El
problema de los preavisos nos habia situado en una posicion mucho mas dificil que en
procesos electorales anteriores. Eso necesitaba mayor aparato. El aparato tenia que tener
mas dimension y eso quiere decir que teniamos que tener a nuestra disposicion mas
delegados, mas personas visitando las empresas para contrarrestar esa dificultad afiadida
en la que nos habia situado los preavisos. Bueno, después, por lo tanto, de fijar
competencias y de aumentar los presupuestos, nos adentramos en el proceso. De
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entrada, tuvimos problemas porque, claro, CC.OO. tenia ventajas, pero yo observaba, ya
al comienzo, que en la UGT se estaba suscitando un fuerte sentimiento de “A por ellos”.
Eso lo que hace es acrecentar el activismo y la militancia de nuestra gente. “Estos
cabrones nos ha situado en una situacion dificil, se van a enterar”. Y entonces, la
respuesta de la organizacion fue tremenda. Fue una respuesta muy positiva. Y a pesar de
las dificultades, que sin duda las tuvimos, nosotros también ganamos estas elecciones.

E.: Ademaés por una importante diferencia ¢verdad?

A.S.: Por mucha importante..., por mucha diferencia. Estamos hablando de un 42,04 a
un 36,98.

E.: Otra vez otros seis puntos.
A.S.: Otros seis puntos. No, no llega.
E.: No, no llega, no.

A.S.: No llega, cinco puntos quizés, pero, bueno, una diferencia tremenda, tremenda. La
verdad es que yo de los procesos electorales salia agotado, pero con un grado de
satisfaccion personal, al margen de que esto pues l6gicamente era fantastico para el
sindicato, pero con un grado de satisfaccion personal tremendo.

E.: Si, porque mientras usted fue secretario de Organizacion solamente se fue
hacia arriba, creciendo. En el 94 hubo elecciones otra vez, y ¢qué resultados se
obtuvieron?

A.S.: Si, se perdieron
E.: Se perdieron por primera vez, despues de 14 afos.

A.S.: Y desde entonces no hemos vuelto a ganar. Yo utilizaba mucho a Nicolas. Donde
yo observaba problemas, le llevaba a Nicolas. Nicolas tenia informacion diaria de los
resultados. Comenzébamos con sabanas cuando no teniamos los ordenadores o los
ordenadores eran, bueno, pues muy incipientes, muy precarios. Yo entregaba toda una
sédbana a Nicolas con los resultados diarios. Trasladabamos el comité electoral a la
Avenida de América con las federaciones y alli yo conectaba todos los dias con las
federaciones. Desde el octavo piso bajaba al primero y en esa bajada conectaba con los
secretarios de Organizacion que representaban al comité electoral de su federacion.
Cambiabamos impresiones, recibia informacion, tomabamos determinaciones conjuntas.
Nicol&s recibia esa informacion y con esa informacién, Nicolds lo que hacia es
participar en todos los eventos que organizaba el comité electoral que se basaba en las
dificultades. Y aquello era..., era, desde luego, verdaderamente espectacular. La
Organizacion respondia a pesar del esfuerzo y yo creo que se hizo..., que se hizo una
labor...., una labor que no solamente conllevaba una mejora en la representatividad del
sindicato, sino una importante consolidacion del sindicato a niveles inferiores. Mucha
gente queria quitar las elecciones y todavia hay gente que quiere quitar las elecciones,
porgue son costosas econdmicamente, significa un gran sacrificio, pero hay que partir
de la base que si el sindicato prescinde de las elecciones ¢cuando conecta con los
centros de trabajo? Si no es en los procesos electorales ¢cuando conectamos con el...,
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con el..., con el centro de trabajo? Y ademas, las garantias sindicales, las horas ¢cémo
se consiguen? Es todo muy complicado. Si ta quitas las elecciones sindicales tienes que
ofrecer alternativas, pero alternativas no teoricas, que las hay, porque hay experiencia
de este tipo en otros paises, pero tienen que ser también alternativas practicas, que se
puedan llevar a la practica, que resulten eficaces y, sobre todo, que te garanticen contar
cuando menos con los mismos delegados que tienes actualmente con horas sindicales.
En fin, valoracion positiva, satisfaccion personal, resultados que se pueden considerar
estimables, cuando no espectaculares.

E.: Muy bien. Con estos resultados que eran muy buenos a la altura del 86,
empiezan una serie de crisis importantes entre las que vamos a tratar la de la
mineriay la crisis del Metal. ¢ Cuales fueron las causas y el desarrollo de esta crisis
en la Federacion de la Mineria? ;Qué papel tuvo concretamente el SOMA? ¢ Qué
papel la Secretaria de Organizacion y qué soluciones se dieron a la crisis? O sea,
un recorrido por toda la crisis.

A.S.: La solucion... El problema, primero, de la Federacion de la Mineria y de la
solucion pues solamente llegd con el tiempo. Teniamos un conflicto permanente en la
Federacion Minera y estancado. ¢Cuando se resolvié? Cuando unificamos la Federacion
Minera con la Quimica. Se acabd. Muerto el perro se acabo la rabia. (Por qué ese
conflicto en la Federacion Minera? Pues porque la Federacion Minera tenia como
sindicato importante al SOMA de Asturias, al Sindicato Minero Asturiano, que estaba
en torno al 45-49%. Y el secretario general de la Federacion Minera era Anton Saavedra
que, a su vez, era miembro del SOMA, afiliado del SOMA, pero que no estaba de
acuerdo con la direccion. Y entonces, el conflicto de entrada que se produce en el
SOMA, al ocupar Antén Saavedra la Secretaria General de la Federacion, se convierte
en un conflicto entre el sindicato minero y la federacion. Aquello era imposible de
coser. Yo participé en mdaltiples reuniones y tuvimos inclusive en Candas, en una
reunién con el presidente asturiano, con el SOMA, intentando resolver este tema.
Creiamos que lo habiamos resuelto y a los dos meses la solucion ya no valia.

E.: Pero exactamente ¢cudles eran las causas del conflicto? ¢Peso de poderes o...
exactamente, en qué se materializaba?

A.S.: Pero si es que no habia empaste, no..., no..., no habia relacion. La Federacion
Minera tomaba decisiones que el SOMA no las aceptaba. EIl SOMA tomaba decisiones
que la Federacidén Minera no las respaldaba y aquello era un verdadero desastre.

E.: O sea, mas bien por una cuestion de parcelas de poder.

A.S.: Pues..., pues posiblemente tenga también mucho que ver con..., con opciones de
tipo sindical ¢no? De..., de... No solamente... Yo no voy a decir que aquello era un....
Porque el SOMA..., la gran ventaja que tenia el SOMA es que nunca queria ser
secretario general de la Federacion, nunca queria participar en la Comision Ejecutiva de
la Federacion.

E.: No les hacia falta.

A.S.: O sea que...Claro, no..., no era, digamos, una lucha por el poder. Tampoco es eso
¢no? Era una lucha por darle protagonismo al SOMA en Asturias, en la Federacion
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Minera, en la Confederacion. Los mineros son gente especial. Yo me di cuenta cuando
bajé a la mina. Cuando yo bajé a 700 metros, me di cuenta, me dije: “Antdn, estamos
hablando de gente especial”. La gente minera es una gente especial. Antdn Saavedra era
un hombre especial, José Angel Villa es un hombre especial ¢eh? Y entonces, no
habia..., no habia, digamos, correspondencia en la decision, no habia comprensién en
las decisiones. Digamos que ni siquiera se consideraban. Habia una falta de respeto del
SOMA hacia la Federacién y la Federacién queria imponer su autoridad y el SOMA
pues eso no lo consideraba ¢no?, sobre todo cuando las decisiones de la Federacion
Minera perjudicaban al SOMA o en el SOMA no las entendian. O sea, que era una
mezcla de..., de personalismos, de diferencias en politicas. Aquello termind en una
gestora, termind de mala manera. Yo tuve que intervenir en repetidas ocasiones y lo
unico que se puede manifestar es que, como yo he dicho antes, este asunto solamente
fuimos capaces de resolver cuando la Federacién Minera la unificamos con la FIA.

E.: Que fue ¢en qué afo?

A.S.: Porque... Pues no sé en qué afio seria. Esta por ahf escrito, ;89-90?%

E.: Pasada la huelga general, en todo caso ¢no? Bueno, podemos mirarlo. No tiene
importancia.

A.S.: Pues no lo sé, eso hay que mirarlo, eso hay que mirarlo, pero bueno, por ahi...,
por ahi estaria cuando se celebra el congreso de unificacion. Porque, claro, hasta cierto
punto, eso ocurria en organismos donde participaban en un congreso otros organismos
dentro de la..., de la Union o de la Federacion que tenian mucho peso. Por ejemplo, un
organismo que tiene en un congreso el 30% de los delegados, no voy a decir el 40 y tal,
siempre es un congreso dificil, siempre es un congreso dificil, porque ése para ganar lo
tiene bastante facil y el resto se resiste, el resto pelea, quiere hacer valer.

E.: Claro, al unificar perdia proporcion.

A.S.: Y claro, al unificar ese problema ya estaba resuelto porque €l no tenia capacidad
de maniobra en un congreso mas que la justa, la razonable.

E.: O sea, que esta fusion de federaciones fue mas bien para ofrecer una solucion al
problema de la federacién de la mineria.

A.S.: No, no.

E.: ¢O hubo otras causas y ésta fue la solucién?
A.S.: No, no, esa unificacion formaba parte...

E.: Del proceso de unificacion normal.

A.S.: ...del proceso de unificacion de las federaciones. Lo que pasa que llego el
momento y le tocé.

22 El congreso de unificacion se celebré el 11 de diciembre de 1992, resultado una Gnica federacion que
agrupaba a las anteriores federaciones de la mineria, Industrias Quimicas y Afines y del Textil y la Piel.
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E.: Y entonces, se soluciond el problema.
A.S.: Y entonces, como afiadidura, resuelve el problema.

E.: Vale, lo que queda claro, entonces, es que no tiene nada que ver la crisis de la
mineria con el problema de las divergencias que habia entre UGT y PSOE, cosa
gue no ocurre en la crisis del Metal.

A.S.: Bueno, luego también..., eso también tiene una cierta influencia en la parte final
¢Por qué? Pues porque..., porque la Federacién Minera apuesta decididamente por las
decisiones de la Comision Ejecutiva Confederal y el SOMA es mas reticente. No se
opone, pero es mas reticente ¢Por qué? Por las grandes relaciones personales que han
existido entre José Angel Villa y Alfonso Guerra. Y porque José Angel Villa fue
miembro de la Comision Ejecutiva Federal. Dicho eso, él, el SOMA, incluso en la
huelga del 14 de diciembre, no se posicion6 frontalmente contra la Comision Ejecutiva
Confederal. Se movia. La politica de ambigliedad calculada result6 eficaz para el
SOMA 'y a nosotros nos evito tener que confrontar con el SOMA directamente. No fue
necesario porque el SOMA adopt6 una politica inteligente, sin romper los lazos ni la
relacion personal que tenia José Angel Villa con Alfonso Guerra. En este sentido, al
SOMA hay que reconocerle habilidad.

E.: Tuvo cintura.

A.S.: Mucha politica hubo por medio. Y luego, para terminar ese asunto diré que el gran
aliado que tuvo la Comision Ejecutiva Confederal en el Congreso..., en el XXXVI
Congreso donde acaba el mandato de Nicolas y por lo tanto mi mandato, fue el SOMA
y José Angel Villa.

E.: Muy bien. Luego lo vemos. Pasamos, entonces, a la crisis del Metal. Bueno,
parece ser que Antonio Puerta, ya en 1986, habia advertido que el sindicato no
debe asumir las funciones del Partido. {Qué relaciones sostenia la Comision
Ejecutiva Confederal con la Ejecutiva del Metal antes del inicio del conflicto?
¢Habia unas buenas relaciones, en principio, de partida?

A.S.: Muy buenas relaciones, muy buenas relaciones.
E.: Y desde la eleccion de Antonio Puerta, ;,como evolucionaron estas relaciones?

A.S.: No, con Antonio Puerta no habia ninguna dificultad. La evolucién de las
relaciones es paralela a la evolucion del conflicto entre sindicato y Partido. La misma
hoja de ruta, el mismo calendario. Lo que pasa es que esos intentos de desestabilizar y
de controlar algunos organismos por parte del Partido comienzan con la Federacion del
Metal, entre otras cosas, porque es la mas importante y porque José Luis Corcuera tenia
un gran ascendiente en Antonio Puerta y en la Federacion del Metal. Entonces, ya en los
comités confederales la posicion de la federacion del Metal era una posicion critica.
Aceptaba las resoluciones, l6gicamente, pero era una posicion critica. Era una posicion,
digamos, de cautela. Lo mismo que ocurria con la Federacion de la Construccién de
Manolo Garnacho. El gran aliado, en su momento, de Nicolds Redondo encabezaba la
Federacion de la Construccion que junto a la Federacién del Metal eran las dos
federaciones mas importantes controladas por el Partido dentro del sindicato. Y Manolo
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Garnacho, que tuvo también conmigo muchisima relacion y que yo valoro..., y que yo
valoro su actuacion en buena medida, en la parte final, se decanté claramente hacia el
Partido y, por lo tanto, en contra de la Comision Ejecutiva Confederal encabezada por
Nicolés.

E.: ¢Cudles fueron los..., los hitos, los pasos por los que atravesd esta crisis del
Metal? ;Cuando arranca esta crisis? ¢ Como se desarrollaron los acontecimientos?

A.S.: Bueno, lo que yo he puesto de manifiesto es lo que yo, desde la Comision
Ejecutiva Confederal, podia observar. Pero légicamente las interioridades que se
producen dentro de la Federacion del Metal pues no las conozco. Yo sé que eso,
I6gicamente, también crea problemas y dificultades porque la gente adicta a la
Comisién Ejecutiva Confederal no se queda quieta y entonces dice: “Hombre, si éstos
estan criticando a la Comision Ejecutiva Confederal cuando la Federacion del Metal ha
sido una Federacion ortodoxa en cuanto a secundar los planteamientos de los congresos
y de la Comision Ejecutiva Confederal, también yo puedo criticar a mi Comisién
Ejecutiva”

E.: De hecho, se hizo ;no?

A.S.. Y ya se empieza, en este sentido, a mover gente y controlar algunos organismos.
¢Donde comienza, digamos, esta oposicion incipiente hacia la Comision Ejecutiva del
Metal encabezada por Antonio Puerta? En Asturias.

E.: Ah, en Asturias.
A.S.: Con Lito a la cabeza, que luego, finalmente, es el nuevo secretario general.

E.: Una parte de la Federacion del Metal pidio la celebracion de un congreso
extraordinario para destituir a la direccion de la Federacion ¢no? ;Cémo se
posiciond ante eso la Comision Ejecutiva Confederal?

A.S.: Nosotros, quiero recordar, que manifestamos que eso no se podia aceptar.
E.: Si, ésa es la noticia que yo tengo también.

A.S.: Claro. Me parece que la posicion de..., de la Comision Ejecutiva Confederal fue
nitida porque el problema era de la Federacion del Metal y la Comision Ejecutiva
Confederal tenia que tener mucha cautela y mucha prudencia. Y la convocatoria de
congresos extraordinarios se basaba en el reglamento de congresos. Y el reglamento de
congresos exige una serie de requisitos, l6gicamente exigentes, si no estariamos siempre
celebrando congresos extraordinarios, para convocar un congreso extraordinario. Y eso
se les hizo saber.

E.: Hubo también una disolucion previa de la Ejecutiva del Metal en Catalufia
¢verdad?, que era el secretario Francisco Neira y se nombré una comision gestora.
¢Recuerda usted las causas de esa disolucidbn? Supongo que seria por su
posicionamiento exactamente...
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A.S.: Pues todo eso..., todo eso responde a la problematica que estamos analizando
¢Por qué? Porque Catalufia, dentro de la Federacion del Metal, era la que inclinaba la
balanza. Teniendo en cuenta la correlacion de fuerzas, si la oposicién a Antonio Puerta
era capaz de controlar Catalufia, le daba la vuelta a la tortilla. Con esto lo que quiero
manifestar es que todos los esfuerzos de la oposicién a la direccion...

E.: Se centraron en Cataluia.

A.S.: ...se centraron o se trasladaron a controlar Catalufia. Y sobre todo, a controlar la
SEAT.

E.: También se disolvié la seccion sindical.

A.S.: Porque quien controlaba la SEAT, controlaba Catalufia y finalmente la Federacion
del Metal a nivel estatal. Se dice pronto. Y tuvimos mufios problemas.

E.: jEl conflicto fue...!

A.S.: Claro, el conflicto fue muy, muy duro. Fue muy fuerte, muy fuerte. Se hicieron
muchas tropelias por unay por otra parte. Algunas inconfesables.

E.: ¢ Como cudl? Lo inconfesable es inconfesable, claro.
A.S.: Algunas..., algunas actuaciones no fueron de recibo.
E.: ¢Por parte de la Comision Ejecutiva Confederal?

A.S.: No, por parte de la Comision Ejecutiva Confederal, no. Porque nosotros teniamos
que salvar..., que salvar a la Comision Ejecutiva Confederal. Pero, al margen de..., de
esa, digamos, formalidad u oficialidad que teniamos que tener en cuenta a la hora de
tomar decisiones en la Comisién Ejecutiva Confederal habia actuaciones por abajo, mas
0 menos auspiciadas por responsables en aquel conflicto ¢eh? Y entonces ahi se
hicieron cosas que yo personalmente nunca, nunca, nunca aceptaré. Yo eso lo hice saber
por activa y por pasiva. Y finalmente la situacion llego a un limite insoportable y eso
oblig6 a actuar con todas las consecuencias a la Comision Ejecutiva Confederal.
Tuvimos una reunion, una reunion en la Comision Ejecutiva Confederal de debate
importante, donde yo me quedé en minoria. Estdbamos 11 y la votacion era de 10 a 1.
Yo en el tema del Metal me quedé en minoria.

E.: No, en minoria no. Solo. Solo completamente.

A.S.: Solo, para ser mas exactos, siendo el secretario de Organizacion.

E.: Porque ¢usted cual era la postura que sostenia?

A.S.: Hombre, a mi..., a mi en aquel entonces me parecia que algunas actuaciones que
se habian llevado a cabo eran actuaciones imposibles de aceptar en una organizacion

democratica.

E.: ¢ Como cudl, concretamente?
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A.S.: Al margen... Pues hombre no puedo..., no puedo precisar. Algunas actuaciones,
algunos viajes que se hacian... Aquello..., aquello tuvo una dimension tan grande y la
pelea fue con cuchillo en la liga, que claro se cometieron pues actuaciones de todo tipo.
No voy a meterme en..., en..., pero cosas que se veian que eso no podia ser asi ¢eh? Yo
estaba de acuerdo con que la Federacion del Metal no podia contestar a la Comisién
Ejecutiva Confederal para favorecer los planteamientos del Partido, por lo tanto no
estamos hablando del problema de fondo. Lo criticable, desde mi punto de vista, en
aquel conflicto fueron los procedimientos y las formas. Y yo como secretario de
Organizacion tenia la responsabilidad de velar por los procedimientos estatutarios, por
no vulnerar los mismos. Yo siempre decia, se puede rozar los estatutos, pero nunca
violentar los estatutos, dando por hecho que quien interpreta finalmente los estatutos es
la Comisién Ejecutiva Confederal, por lo tanto habia que actuar con mucha prudencia
en relacion a este asunto. Nicolas planted tomar una decisidn en la Comision Ejecutiva
Confederal. Y José Maria Zufiaur le dijo: “Nicol&s éste no es un problema de votacion.
Este problema no se..., no se resuelve votando, porque si tu este problema lo pasas a
votacion, este problema automaticamente se dimensiona. Porque ¢qué va a hacer
Antén?”. “Hombre, qué va a hacer, que tal y que cual”. Y yo le dije a Nicolas: “Te lo
puedes imaginar”. Si ese asunto se pasa a votacion, yo tenia que abandonar la Comision
Ejecutiva Confederal porque no estaba de acuerdo con algunas cosas. Finalmente el
asunto no se pone a votacion. Bueno, aceptamos todos que habia que abordar este
problema definitivamente y que la unica Secretaria y la Unica persona que tenia que
asumir esa responsabilidad era, como no podia ser de otra manera, era el Anton y la
Secretaria de Organizacion. Entonces yo comienzo a actuar con el respaldo de la
Comision Ejecutiva Confederal y es ahi cuando yo conecto con la Federacion del Metal,
les planteo que eso no podia..., no puede ser, les invito a modificar su politica y les digo
que si esto no se hace, lo l6gico es que piensen en abandonar la direccién de una
federacion importante, la primera federacion de la comision..., de la confederacion, que
nunca se puede oponer a la directrices de la confederacion, sino apoyar. Y eso termina
mal, porque no aceptan, Antonio Puerta dice que no, que ése es un asunto que no..., que
el conflicto se esta generando porque se esta interviniendo a la Comisién Ejecutiva...
En fin, hay una pelea, me acuerdo yo que tuve una comida con ellos con la Comision
Ejecutiva en el restaurante Parrillén, en la calle Santa Engracia, y finalmente eso
desemboca en una gestora...

E.: Que presidi6 usted.

A.S.: ...que presido yo durante seis meses y estoy acompafiado de un compariero de
Valencia, de Vizcaya, de Madrid...

E.: Y de Asturias.

A.S.: ... y de Asturias. En seis meses conseguimos pacificar la federacion, organizamos
el congreso, convocamos el congreso, celebramos el congreso, terminamos con el
conflicto y se elige una Comision Ejecutiva presidida por Lito.

E.: ¢ Y cdmo se consiguio esa pacificacion en seis meses?

A.S.: Pues trabajando duro, trabajando duro.
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E.: ¢Solo trabajando duro? ¢Habria medidas muy duras que se tomarian?
A.S.: No, no, no.

E.: ¢Siguieron contando con las mismas personas? ¢Las mismas personas
estuvieron...?

A.S.: No, hombre, hubo..., la Comision Ejecutiva fue nueva.
E.: No, eso si, claro, por supuesto.

A.S.: Es que con una gestora..., dirigiendo la gestora la Federacion del Metal, pues
claro, en seis meses tienes oportunidad de hablar con mucha gente: “Esto no puede ser”,
de llegar a convecimientos, que, bueno que esto es lo que hay y que en una Federacién
del Metal.... El argumento era muy importante, que una Federacion del Metal no puede
oponerse a la..., a la Comision Ejecutiva Confederal, a las directrices que apruebe un
comité confederal ¢eh? Y yo creo que mas o menos la gente fue asumiendo... No en su
totalidad. Yo no sé el porcentaje del congreso. Estaria en un sesenta y tantos por ciento.
Pero en todo caso se consiguid una manera suficiente para abrir una nueva etapa y para
configurar un equipo de direccion distinto.

E.: Empieza una etapa que no ha terminado ¢no? Porque Manuel Fernandez
“Lito” sigue dirigiendo la Federacion del Metal ¢verdad?

A.S.: No, en ese congreso..., N0 en ese congreso empieza.

E.: No, digo ahora mismo, que es una etapa que aun no ha terminado. Se configura
uno de los grandes pesos pesados de la UGT en ese momento.

A.S.: Claro, pero no..., no..., no porque..., porque Lito lo fuera sino porque era el
secretario general de la federacion més importante.

E.: Claro.
A.S.: Y ademas venia de ser secretario general de la UGT de Asturias.

E.: Bueno, en todo caso, resolver este asunto supongo que seria importante de cara
a el trabajo para la preparacion de la huelga general.

A.S.: Muy..., muy..., un trabajo muy importante, con resultados positivos que nos hace
avanzar considerable la consolidacién de lo que en aquel entonces se llamaba la
autonomia sindical. Esto es, la UGT apoya un proyecto socialista, apoya al Partido
Socialista en funcion de las politicas, pero no hay un apoyo como ocurrio en la historia,
sin fijarse en las politicas del Partido. Oiga usted estamos apoyando ideas, estamos
apoyando resoluciones, estamos apoyando politicas, no al Partido Socialista Obrero
Espariol sin condiciones. O lo que es lo mismo, la UGT no es la correa de transmision
del PSOE o la UGT no esta supeditada a las decisiones politicas del PSOE. O lo que es
lo mismo, en la UGT no manda el PSOE, en la UGT manda la Comision Ejecutiva
Confederal y finalmente los comités confederales y los congresos. Y lo que nos interesa
es desarrollar resoluciones, documentos, ideas, politicas, en funcion de los trabajadores.
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En eso consiste la autonomia sindical que siempre, siempre, siempre se habia respetado
pero que habia que reafirmar sobre todo en momentos dificiles. Y esto lo que no cabe la
menor duda es que consolida muchisimo la autonomia sindical.

E.: ¢Cual fue el itinerario en la llegada a la huelga general? ; Como trabajo UGT?
¢ Como se llegd al enfrentamiento directo que provocé la huelga general?

A.S.: Yo antes lo comentaba y lo voy a repetir. Simplemente, la deuda social que se
habia generado en una etapa de reconversiéon y de dificultades, el sindicato planted
cobrar esa deuda social, plante6 que habia que darle un giro social a la politica
econdmica del Gobierno. Nosotros no nos queriamos cargar al Gobierno, nosotros no
ibamos contra el Gobierno. Nosotros lo que le deciamos al Gobierno y a Felipe
Gonzélez es que cambie usted la politica econémica, de tal manera que esa politica
econdmica esté dispuesto a suscribir el costo de las reivindicaciones del sindicato. Eso,
desde luego, el Partido Socialista no lo tuvo en cuenta y el Gobierno socialista tampoco.
Entonces, llegamos a la conclusién de que habia que convocar una huelga general,
reivindicando el giro social.

E.: ¢Y hubo algun contacto previo entre el sindicato y el partido para avisar de la
posibilidad de que se diera esta huelga? Hubo contactos, supongo, frecuentes.

A.S.: Si, muchos, muchos. Concretamente, concretamente eso lo decia por activa y por
pasiva. Ya incluso le anuncié en La Moncloa a Felipe Gonzalez que eso podia ocurrir.

E.: Yaen el momento de su dimisién como parlamentario.

A.S.: Es que eso se veia venir, que esto iba a terminar mal. Porque ¢queé salida tenia el
sindicato? ;Plegarse a las decisiones del Gobierno? (Coémo haciamos valer nuestra
posicion? Histéricamente los sindicatos siempre han antepuesto la negociacion a la
movilizacién, pero nunca han abandonado la movilizacion y la huelga. Y nosotros
estdbamos ya en ese extremo. Hemos acabado la negociacion. No somos persuasivos
con el Gobierno. ¢Qué hacer? Teniamos dos alternativas: o ir a una huelga, con todas
las consecuencias y con el riesgo que eso significa, sobre todo tratandose de un
Gobierno socialista, o abandonar la lucha. Porque, claro, la gente nos decia: Y después
de la huelga ¢qué?”. Esa siempre es una pregunta oportuna, pero también la pregunta
podia ser a la inversa. Y si no convocamos una huelga general ¢qué? ;Qué hacemos?
Estaba en una disyuntiva muy dificil el sindicato. La decision de convocar una huelga
general, ademas, fue relativamente facil con Comisiones. Aunque todo hay que decirlo,
quien tird mas de ese carro fue la UGT. Y el esfuerzo que hizo la UGT en la
organizacion de la huelga no fue pequefio.

E.: Si, ahora hablamos de la organizacion, si le parece, que debid ser complicada.
A.S.: Si. Las razones, desde luego, yo creo que estaban claras ¢no? Pero convocar una
huelga general costd. No podiamos hacer abstraccion de que estibamos convocando una
huelga contra un gobierno socialista.

E.: Habria federaciones y uniones que se enfrentarian directamente a la decision.

A.S.: Si, pero ése, finalmente, no es un tema preocupante porque eso se dio, sin duda.
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E.: ¢Cuales fueron las federaciones que se enfrentaron a la decisién?
A.S.: Federacion de la Quimica,
E.: Trabajadores de la Tierra.

A.S.: Federacion de la Construccién y la Federacion de Trabajadores de la Tierra. Y
algunas uniones.

E.: Y las uniones si, también.

A.S.: Si, pero no..., sinceramente, una vez resuelto el problema del Metal, no era eso lo
mas preocupante.

E.: Y si no se hubiera resuelto el problema del Metal ¢habriamos tenido que
posponer esta decision? ¢La habrian tenido que...?

A.S.: No, no, posiblemente no. Pero, légicamente, hubiéramos tenido muchas
dificultades afiadidas ¢no? Hubiéramos tenido mayores..., mayores dificultades. Y
también, todo hay que decirlo, porque habia otros problemas mas urgentes. El problema
mas urgente era garantizar el éxito de la huelga. Porque si el movimiento sindical en el
88 en Espafia fracasa, nos cargamos al movimiento sindical. Y aquello era de una
responsabilidad tremenda. Esa huelga tenia que tener éxito porque de lo contrario el
futuro de los sindicatos era un futuro incierto. Hicimos un esfuerzo considerable de
organizacion.

E.: Si, podemos tocar el esfuerzo de organizacion. Usted es presidente del comité
de huelga, ¢verdad?

AS.: Si, en nombre de la UGT. Y estaba con el secretario de Organizacion de
Comisiones. Hay que tener en cuenta una cosa, por ejemplo. En Espafa, huelgas
generales se han convocado muy pocas, muy pocas. Creo recordar el 17, porque incluso
las movilizaciones de Barcelona del nueve y de Madrid, de Principe Pio...

E.: Son espontaneas.
A.S.: ...no son huelgas generales. Huelga general el 17 y huelga general el 34.
E.: Y yaesta.

A.S.: Yo me he leido mucho sobre la huelga del 34. La huelga del 34, a pesar de que
mucha gente dice que no habia que haberla convocado, mi posicion es una posicion,
I6gicamente, analizada desde ahora. Por lo tanto, quizads esto sea complicado y no
acierte, pero haciendo un esfuerzo por situarme en aquel entonces, yo digo que la huelga
tenia motivos suficientes, la huelga del 34. Pero en cambio soy muy, muy, muy critico
con la organizacién de la huelga que fue un verdadero fracaso. Porque si la huelga
general hubiera triunfado, al estar bien organizada, nadie hubiera dicho absolutamente
nada porgue habia razones fundamentales. El fascismo estaba invadiendo Europa, el
fascismo se estaba instalando con mayor consistencia en Espafia. No habia dificultades
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en cuanto a convocar. Pero, oiga, ustedes tienen la obligacion de organizar y de
garantizar el éxito de la huelga. Y eso no se produce. Eso a mi me marcaba mucho. La
huelga tiene que tener éxito. Y yo puedo manifestar que hicimos un trabajo de zapa
impresionante. Sobre todo ¢con quién? Con la Federacidén de Transportes. ¢Por qué?
Porque si paramos el transporte, paramos el pais. Si nosotros paramos RENFE, si
nosotros paramos los autobuses municipales, si nosotros paramos Barajas, nosotros
paramos el pais. No sé, pero quizas estuve yo con el secretario general de la Federacion
de Transportes, con Vitoriano, en torno a 19 veces. Algunas de ellas con el secretario de
Organizacion y con el secretario general de Transportes de Comisiones, analizando los
pormenores de la organizacién de la huelga en el sector de los transportes: la catenaria,
el piquete en los autobuses, quién va a Barajas. Pero meticulosamente.

E.: ¢Usted? ¢ Hasta ese punto de detalle?

A.S: Si, si. Con la Federacion de Transportes, si. Con el resto, no. Con el resto,
reuniones colectivas y luego cada uno tenia sus compromisos. Pero con la Federacion
de Transportes llegamos a analizar con ellos meticulosamente la organizacion de la
huelga. Eso si que resulté absolutamente fundamental. Yo, por ejemplo, sabia que tenia
que salir de Las Rozas, donde vivia, el dia 14 de diciembre en torno a las seis de la
mafiana, porque si no, posiblemente no podria entrar en Madrid. Que habia que
organizar esto. Todo lo achacaban a los piquetes. Los piquetes siempre son necesarios
en una huelga. Y luego estaba la discusion. EI Gobierno dice que son piquetes
coactivos, el sindicato dice que son piquetes informativos. Esa es la batalla, pero cual
es.... ¢qué es lo importante? Lo importante es parar. Eso si, con los métodos
persuasivos que contempla nuestra legislacion, pero con contundencia en defensa de
unas posiciones y de unas razones.

La huelga fue un éxito apotedsico que tuvo ademas un previo fundamental como es el
apagoén de la television. Yo estaba en casa. Doce de la noche. Y me viene el chaval
mayor, que yo creo que tendria ya 17 afios, 17, 18 afios, y me dijo: “Aita, mira a ver lo
que le pasa a la television, se ha estropeado”. Y yo dije:

E.: Usted dijo: “iBien!”.

A.S.: No, no, yo dije, “No, hijo, no se ha estropeado. Ha comenzado la huelga general”.
Dijo: “jNo me jodas!”.

E.: O sea, fue un éxito organizativo en toda regla ¢no?

A.S.: Bueno, eso lo digo yo por presumir, porque estaba yo alli. Pero al margen de esa
satisfaccion que uno puede tener a nivel personal, yo sinceramente creo que lo que estoy
diciendo tiene correspondencia con la realidad. A esto se le pasa la garlopa, y todo lo
que en mis palabras aparezca como propaganda, se quita. Pero la realidad fue ésa. El
éxito de la huelga tuvo mucho que ver también con la preparacion y, l6gicamente, de
entrada, con el acierto de nuestras reivindicaciones.

E.: Claro, al final era lo mas importante.

A.S.: Porque si las reivindicaciones no son razonables, no conectan con el sentir
mayoritario de los trabajadores ¢de qué estamos hablando?
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E.: Claro, claro.
A.S.: Pero luego, conseguido eso, también hay que trabajar mucho la huelga.

E.: ¢Y fueron expulsadas muchas personas de UGT por su negativa a participar en
la huelga?

A.S.: Si, quizas més de 150, de memoria, mas de 150. Multiples expedientes...
E.: ¢ Esto era completamente necesario?

A.S.: Pues yo creo que, sinceramente, si en una organizacion haces dejacién en cuanto
al cumplimiento de las resoluciones y no impera una cierta disciplina, esto termina mal.
Después de la huelga no era necesario tomar estas decisiones. ¢Por qué se toman?
Porque hay que hacer valer el principio de autoridad, porque la disciplina es un valor
consustancial en una organizacién sindical, democratica, si. Pero en una organizacién
sindical tiene que funcionar también la disciplina, que la jerarquia hay que mantenerla 'y
gue cuando se debaten las cosas y se toman decisiones hay que cumplir esas decisiones.
Y si se hace dejacion de estas cosas, esto acaba como el ejército de Pancho Villa. O sea,
que tenia, digamos, esta decision coherencia con la defensa de unas resoluciones que se
habian incumplido y que, entonces, claro, la Comision Ejecutiva Confederal tenia que
hacer valer su autoridad y ademéas es que teniamos la mision de garantizar el
cumplimiento de las resoluciones.

E.: Esto le termino salpicando a usted en un conflicto personal cuando Francisco
Castafiares, de la Federacion de Trabajadores de la Tierra, le acusé de haber
intentado comprar o “facilitar pesebres” a dos miembros de la Federacion. ; Como
fue ese proceso?, que termind en un proceso judicial, ademas.

A.S.: Si, pero no es una cuestion personal.

E.: No, quiero decir que le salpicé en el terreno personal porque le llevé a un
proceso judicial.

A.S.: Si, efectivamente. Si, yo con Castafiares me llevaba bien. El secretario de la
Federacion de Trabajadores de la Tierra, yo incluso participé en el congreso en el que
fue elegido y yo aposté por él. Lo que pasa que en esa..., en esa pelea, en esa discusion,
él se posiciono claramente a favor del Partido Socialista. Entonces, en un debate con
Luis del Olmo... Luis de Olmo me llama a casa para hacerme una entrevista y cual es
mi sorpresa cuando termina de hablar conmigo y me dice: “Bueno, pues ahora, si le
parece, quédese usted un poco en el micr6fono porque voy a conectar con un
comparfiero suyo que es Francisco Castafiares”. Yo dije: “Bueno, ya la hemos liado”. Y
claro, aquello fue una pelea barriobajera pero en las ondas, con el micréfono abierto.

E.: ¢ Antes o después de la huelga?
A.S.: No, eso, eso era antes de la huelga. Eso antes de la huelga, claro. El defendiendo
que la huelga era una cacicada de la Comision Ejecutiva y yo, légicamente, defendiendo

pues las bondades de nuestras resoluciones y, por lo tanto, la necesidad de la huelga.
Aquello fue tremendo. Yo ya le dije a Luis del Olmo: “Mira, no me llames mas, porque
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eso no se puede hacer. Si a mi me va a entrevistar, me va a entrevistar a mi. Ahora me
pones, luego, a..., a un compafiero responsable, pues hazle la entrevista a él”. No..., no,
no era prudente en aquel momento y a mi me molest6 aquello, pero bueno... Yo tuve
necesariamente que querellarme porgue lo que dijo Francisco Castafiares era absoluta
mentira. Ninguna correspondencia con la realidad. Yo no habia hablado con esas chicas
nunca. Yo no hice esa proposicion nunca. No tuve mas remedio que querellarme y asi
aparecio, nitidamente en los medios de comunicacion. La querella tenia mas
motivaciones politicas que juridicas, en el sentido de que yo con la querella queria
demostrar que eso que se estaba diciendo, politicamente no era sostenible, al margen de
los resultados de la querella, que evidentemente no se han producido porque todavia esa
querella esté sin fallar.

E.: iMadre mia, 21 afios después...! Bueno, pues para terminar por hoy, yo creo
que podemos hablar de cuales fueron las consecuencias en todos los &mbitos que
tuvo la huelga, sobre todo en el de las relaciones PSOE-UGT-CC.OO, en el ambito
politico y en el estrictamente sindical, de como afecté esto a la UGT internamente.

A.S.: Bueno, yo creo que a la UGT le afectd, hombre, en positivo en el sentido de que
habiamos conseguido un éxito considerable en la huelga. Eso reafirma al sindicato, eso
le da a las siglas pues, digamos, fuerza. La gente se..., se..., se encuentra confortable, la
gente se encuentra con un cierto entusiasmo, satisfecha por la participacion, por el éxito.
Tuvo un componente, por lo tanto, positivo en ese sentido. Y l6gicamente, el sindicato
depurd a nivel interno a los disidentes. Mas que depurar lo que hizo es acotarlos, dejar
claro que los disidentes representaban lo que representaban y que ya no habia mas, que
ya no habia mas. Porque claro, si un disidente no sale ante una convocatoria de huelga
general, luego ya no sale. Y se vio que la disidencia no era grande, la disidencia era mas
bien pequefia y con los expedientes abiertos se habia eso, mas o menos, depurado, se
habian sustituido algunos organos de direccion, algunos compafieros, y por lo tanto,
ahora teniamos un sindicato en este sentido mas fuerte y méas consolidado ¢eh? Yo creo
que eso es asi.

Desde el punto de vista de los trabajadores, los sindicatos demostraron fuerza,
capacidad de movilizacion. Desde el punto de vista de nuestras movilizaciones, decir
que el Gobierno qued6 tocado. El Gobierno no daba crédito a lo que estaba viendo, no
esperaba un triunfo, no tenian alternativa “B”, no tenian plan “B”. No tenian qué hacer
en cuanto a respuesta a la huelga exitosa. Dicho eso, hay que reconocer, porque se
abrieron conversaciones a continuacion que yo presidi, porque a pesar de presidir el
comité de huelga, Nicolas pensaba que ese puente todavia podia transitar algo, que no
habia volado definitivamente. Y me dijo: “Vete t0, preside esas reuniones”. A pesar de
qgue Apolinar Rodriguez era el secretario de Accion Sindical. Yo presido esas
conversaciones con Manolo Chaves que era ministro de Trabajo. No conseguimos
ningun resultado, lo que quiere decir que el Gobierno no respondié de entrada
positivamente a nuestras reivindicaciones. Estaba dispuesto a hacer concesiones, pero
no a cumplimentar la mayoria de las reivindicaciones que tenian una traslacion
econdémica que exigia el sindicato. Y se rompieron las conversaciones: enero de 1989.
Yo di una palmada en la mesa y dije: “Venga, nos levantamos. Esto es un enredo, no
hay voluntad politica para secundar nuestros planteamientos, no tiene sentido continuar
negociando”. Y Manolo Chaves se quedd sorprendido. Y Comisiones Obreras me dijo:
“.Qué pasa?” Digo: “Nada, no veis, aqui no hay nada que hacer”. Nos levantamos la
delegacion de la UGT vy vino después la delegacion de Comisiones y se acabaron las
conversaciones. Esas reivindicaciones se consiguieron un afio después. Un afio despues,
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en buena medida. ¢Por qué yo levanto la mesa? Pues porque yo, a través de personas
interpuestas, intento obtener informacion veridica sobre la voluntad politica del
Gobierno en cuanto a secundar nuestras reivindicaciones. Yo digo a tres personas, en
concreto: “Quiero informacion veraz sobre si Felipe Gonzélez estd dispuesto a hacer
concesiones, teniendo en cuenta el éxito de la huelga”.

E.: ¢Qué personas? Yo he oido muy pocos nombres en esta conversacion, muy
POCOS.

A.S.: Claro... Una persona..., voy a hablarte de una persona solamente: Paulino
Barrabés, que , a su vez, también era un hombre cercano..., no traicionaba al sindicato,
no, no. Pero era un hombre asequible y tal. Y cuando estoy yo negociando este asunto
en la mesa, un ujier me dice: “Anton, le llaman por teléfono”. Y yo hablo con Paulino
Barrabés. Me dice: “;Qué sabes de este asunto?”. Y Paulino Barrabés me dice: “La
informacion que me han trasladado de Moncloa es que Felipe Gonzélez no va a hacer
ninguna concesion”. Vuelvo de esa conversacion y es cuando yo doy el golpe en la
mesa. Porque Manolo Chaves no tenia ninguna capacidad para tomar decisiones. Las
decisiones eran o venian de La Moncloa. Y asi se acaba este periplo. Luego, repito, un
afio despues la UGT consigue importantes reivindicaciones, todas ellas justificativas de
la huelga de diciembre de 1988.

E.: Y las dimensidn del conflicto respecto a las relaciones de PSOE y UGT supongo
que serian enormes. ¢(Como las valora usted? (Era..., estaba suficientemente
justificada esa ruptura entre PSOE y UGT que tenian una trayectoria tan
dilatada?

A.S.: Si, pero es que la ruptura respondia a que el Gobierno..., era una ruptura con el
Gobierno, no con el PSOE.

E.: Efectivamente, pero se trasladé también a una ruptura entre miembros del
PSOE y miembros de la UGT o partidarios del PSOE y partidarios de la UGT.

A.S.: Si, pero estaban..., en aquel entonces, claro. Y ahora también la UGT rompe con
unas decisiones que no comparte 0 rompe con una politica econdémica que no recoge
nuestras reivindicaciones. Ni mas ni menos.

E.: Lo que quiero preguntar es si el trauma..., 0 sea, si el trauma era tan necesario
como para asumirlo. Porque fue un trauma muy importante. Entrevistando a los
compafieros, pues desde luego la ruptura es lo mas importante que ha habido en
las relaciones de PSOE y UGT a lo largo de muchisimos afios.

A.S.: Pues, si, depende un poco..., depende un poco de las personas. Hombre, a mi
aquello no me gustaba, pero yo veia que aquello no tenia solucion. El sindicato tenia la
obligacion de defender a los trabadores.

E.: Aunque costara la ruptura...

A.S.: Contra cualquier gobierno, por supuesto, contra los empresarios si es preciso. La

UGT no podia supeditar su politica sindical a la politica de ningin gobierno, de
ninguno. Ni siquiera de un gobierno socialista. Eso si que estaba suficientemente claro,
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y ademas, convencidos de que en un contexto democratico, el sindicato tiene su mision,
el Partido también tiene su cometido, y el Gobierno también tiene que saber lo que tiene
que hacer. Y que esto habia que contemplarlo con naturalidad, y que esto no significaba
ningun drama, que en Europa los sindicatos convocan huelgas a los gobiernos.

E.: Pero aqui si lo significo, el drama.

A.S.: Pero aqui, claro, aqui no estabamos acostumbrados a eso. Digamos que pagamos
un precio de incomprension en mucha gente, pero estdbamos obligados. Estabamos
obligados. Porgue ¢qué hubiera sido de la Union General de Trabajadores si dejamos
ese campo abierto exclusivamente a la contestacion de Comisiones? Se hubiera dicho
que la UGT estaba plegada, estaba supeditada. Un sindicato asi estd incapacitado,
incluso para supervivir. Nos hubiéramos cargados a la Union General.

E.: Vale. Terminamos.
(Corte de grabacién)

CUARTA SESION, CUARTA PISTA DE AUDIO

A.S.: Por cierto, déjame un boligrafo.

E.: Buenos dias, vamos a continuar con la entrevista.

A.S.: Muy buenos dias

E.: Con Anton Saracibar Sautta. Buenos dias, Anton. Hoy es ¢15 6 14?
A.S.: 15.

E.: Hoy es 15 de julio.

A.S.: no 14, hoy es 14 de julio.

E.: No, 14 de julio de 2008, perdoén, de 2009, pues si que estamos buenos. Seguimos
en la sede de la Fundacion Francisco Largo Caballero en Madrid. Habiamos
acabado el otro dia, Anton, de ver practicamente de ver todos los pormenores de la
huelga del 88. Sin embargo, fuera de microfono estuvimos comentando que hubo
una serie de conversaciones previas en las que se tratd de acercar posturas entre el
Gobierno y UGT en las que estuvo implicado Alfonso Guerra y usted, en torno a
finales del 87, principios del 88, para intentar controlar un poco la situacion que
se..., que se estaba produciendo. En ellas, me comento usted, Anton, que estuvo
implicado ¢por qué motivo? Porque estas conversaciones le hubieran
correspondido a otra persona de la Comision Ejecutiva Confederal ¢verdad?

A.S.: Bueno, vamos a ver. En este sentido, lo que se puede manifestar es que dentro
de..., de..., del PSOE se estaban haciendo esfuerzos por recomponer la situacion. Y
particularmente, Alfonso Guerra tuvo mucho interés en encabezar estas conversaciones.
Alfonso Guerra era un hombre que tenia facil relacion con el sindicato. El sindicato
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tenia mayores problemas con el &rea econdmica del Gobierno y si habia que
personalizar, finalmente, pues personalizabamos en la figura de Felipe Gonzalez, del
presidente. Alfonso quedaba un poco retranqueado, quedaba un poquito al margen. Hizo
intentos serios de recomponer la situacion y hubo, efectivamente, varias conversaciones.
En aquel entonces, la relacion del Partido se establecia con la Secretaria de Accion
Sindical o, en todo caso, con el secretario general. Sobre todo con el secretario de
Accion Sindical que era el responsable del area externa, de la accion sindical, de los
grandes acuerdos, de la negociacién colectiva. Pero evidentemente, Apolinar Rodriguez
no era bien visto por el Partido Socialista. Y en ese sentido, solia participar yo. Nicolas
me decia: “Vete tu porque, bueno, tu tienes mas relacion histdrica con el Partido. Has
tenido cargos incluso de responsabilidad”. Y si, hubo conversaciones, incluso, digamos
que tuvimos oportunidad de analizar la situacion y yo tuve la mala fortuna de tener un
accidente doméstico. Yo me cai en casa y entonces no pude continuar con estas..., con
estas conversaciones. Me acuerdo que vino a casa Francisco Marugan que era, digamos,
el experto econémico —lo sigue siendo en estos momentos- que ayudaba a Alfonso
Guerra. También ahora, en estos momentos, es un hombre muy cercano a Alfonso
Guerra. Y entonces él hizo muchos esfuerzos para que yo acudiera a la reunion. Digo:
“Es que yo no puedo acudir a la reunion”. Yo estaba postrado en la cama. Y en ese
sentido, lo que se hizo es poner el Partido en contacto con Paulino Barrabés que
también era un hombre tradicionalmente cercano al Partido Socialista. Hubo acuerdos
sobre un papel, sobre una servilleta, parece ser, entre Alfonso Guerra, Paulino y
Apolinar Rodriguez. Apolinar Rodriguez participaba pero ya estaba también por medio
Paulino ¢no? La Comisidn Ejecutiva acept6 aquel acuerdo...

E.: Que hubiera acabado con la huelga general, en todo caso.

A.S.: Bueno, en aquel entonces no habia huelga general. En aquel entonces habia
conflicto

E.: Si, pero quiero decir que..., efectivamente, hubiera podido detener el conflicto.

A.S.: Evidentemente se podia haber avanzado en la concertacion de asuntos y, por lo
tanto, pues bueno, previsiblemente ese contencioso no iria a mas ¢no? Yo creo que iria a
menos y quién sabe lo que podia haber ocurrido ¢no? Pero en todo caso, lo que si es
cierto es que a los dos o tres dias se nos dice que ese acuerdo que no era posible. Incluso
se utilizd una doble interpretacion, en el sentido de que nosotros interpretabamos el
acuerdo de una manera y el PSOE de otra. No es cierto, la interpretacion nuestra era
correcta. El problema es que cuando Alfonso Guerra planted este asunto a Felipe
Gonzélez, Felipe Gonzélez, 16gicamente, lo pone encima de la mesa del Ministerio de
Economia y Carlos Solchaga dice que no, que eso no cabe, que eso no es posible. Y
entonces, Felipe Gonzélez da la razén al &rea econdmica, le deja en un mal lugar a
Alfonso Guerra, diga lo que diga Alfonso Guerra y no se produce el acuerdo y continta
el contencioso que, finalmente, como t0 has sefialado, pues desemboca en la huelga
general del 14 de diciembre del 88.

E.: Bueno, pues como ya habiamos terminado de ver la huelga, vamos a pasar al
Congreso de 1990, al XXXV Congreso, que también es un congreso bastante
importante porque se estan preparando una serie de movimientos que terminaran
cuatro aflos mas tarde ¢verdad?, dentro de la propia UGT. Bueno, pues nada,

142



hacemos como en todos los congresos, repasamos cuales fueron los puntos mas
importantes, resoluciones...., el nacleo del congreso.

A.S.: Bueno, el XXXV Congreso yo creo que tuvo importancia, 0 tuvo una mayor
importancia, porque todo el mundo era consciente que Nicolds Redondo no se iba a
presentar a la reeleccion del XXXVI Congreso. Entonces, las federaciones y las
uniones, algunas de ellas, tomaron la determinacion de tomar posiciones en vistas, no a
este congreso, sino al proximo congreso. Diriamos que en ese congreso tuvieron gran
protagonismo lo que se llamaban los “coroneles”, que eran los responsables de las
grandes federaciones y de las grandes uniones territoriales, que eran determinantes en
un congreso, ldgicamente. Porque en un congreso quien tiene votos son las federaciones
y las uniones, mas las federaciones, que tienen un voto méas concentrado. Y la Comisién
Ejecutiva Confederal pues no tiene voto, no vota, tiene influencia pero no vota. En este
sentido, también hay que manifestar que ademas de eso, Nicolas Redondo se da cuenta
de la importancia que tiene la politica organizativa. Y a mi me dice que hay que..., que
hay que aprobar resoluciones en politica organizativa, como lo fueron, y que para el
desarrollo de esa politica organizativa pues habia que contar con un gran equipo de
direccién y un area de organizacion que tuviera pues fuerte presencia. Y en este sentido,
me dijo: “Piensa en un vocal que te ayude a desarrollar estas tareas hasta el XXXVI
Congreso”. Yo le doy vueltas a la cabeza y tomo la determinacion de Ilamar a Alberto
Pérez, que a la sazon era secretario general de la UGT de Euskadi. Me veo con él en
Vitoria, como con él en Vitoria, le planteo la posibilidad de desplazarse a Madrid, como
vocal de la Secretaria de Organizacion, y yo ya le digo, aungque eso no era, digamos, lo
que me habia dicho Nicolas, pero yo, como iniciativa personal le planteo que en el
XXXVI Congreso yo no voy a salir secretario de Organizacion, yo no me voy a
presentar y que él, en este sentido, deberia de ser el secretario de Organizacion de la
Federacion® en el XXXVI Congreso. Por lo tanto, yo le decfa: “Alberto, no te estoy
ofreciendo ir a la Comisién Ejecutiva Confederal de vocal del secretario de
Organizacion, que también. Pero lo que te estoy ofreciendo es méas. Te estoy ofreciendo
que, de aqui a cuatro afios, tu seas el secretario de Organizacion de la Confederacion”.
Finalmente, Alberto Pérez me llama y me dice pues que acepta, que ha hablado con su
familia, con su mujer y que bueno, pues que aceptaria. EI me plantea algunas
dificultades porque es el secretario general de la UGT de Euskadi. Yo le digo que en
Euskadi hay cuadros y que no es comparable la responsabilidad que tiene con la
responsabilidad de ser todo un secretario de Organizacion de aqui a cuatro afios. La
conversacion es positiva, en este sentido, y yo le planteo a Nicolas que la persona que
deberia de formar parte de la Comisién Ejecutiva Confederal, adscrita como vocal a la
Secretaria de Organizacion era Alberto Pérez. Eso se sabe y eso es mal visto, eso es
muy mal visto. Porque los coroneles entienden que eso significa mucho poder para la
Secretaria de Organizacion que tiene mucha capacidad para ademas..., para condicionar
todo un congreso, el proximo, el XXXVI. Y entonces reaccionan en negativo. En
principio, hay criticas o no hay, desde luego, consideraciones favorables a que venga
Alberto Pérez como vocal de la Secretaria de Organizacién de la Confederacion.

E.: Pero ¢por qué? ¢Por la figura de Alberto Pérez en si misma?

A.S.: No, porque la Secretaria de Organizacion iba a tener mas poder.

2% Quiere decir Confederacion.
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E.: Porque tenia mas..., un vocal adscrito directamente.

A.S.: Un vocal, digamos, con mucha capacidad. No era..., no era un vocal menor. Es
que era todo un vocal que podia ser incluso secretario de Organizacion, que podia
ocupar cualquier responsabilidad en la Comisidn Ejecutiva Confederal, hay que partir
de la base de que era el secretario general de la UGT de Euskadi, y entonces por lo tanto
no estamos hablando de..., de un militante 0 de una persona, 0 de un representante
menor en cuanto a capacidad, en cuanto a prestigio, en cuanto a representatividad.
Estamos hablando de una pieza mayor que ademas se adscribe a la Secretaria de
Organizacién. “El Antén y el Alberto, el Alberto y el Anton, éstos nos condicionan el
XXXVI Congreso, no nos interesa”. Bueno, en ese marco vamos al congreso y en el
congreso hay intentos serios de que Alberto no vaya a la Comision Ejecutiva Confederal
como vocal adscrito a la Secretaria de Organizacion. Yo me acuerdo que tuvimos una
reunion..., se convoca una reunion pues a altas horas de la noche y, concretamente,
Bonmati, Manuel Bonmati, dentro de la Comision Ejecutiva plantea, me plantea a mi
personalmente, la posibilidad de que renuncie a que Alberto Pérez vaya a la Secretaria
de Organizacion como vocal. Y yo le dije que eso no era posible, que a mi Nicolas me
habia pedido un nombre y yo habia dado el nombre a Nicolas y punto. Yo no..., no...,
no tengo mas que decir. Lo que tiene que hacer Nicolas es un problema de Nicolas
porgue los secretarios de Organizacion, desde luego, como mucho, podemos plantear al
secretario general algo en relacion a su peticién, como he hecho yo. Pero los secretarios
de Organizacién no configuramos el equipo de direccion. El equipo de direccion lo
configura el secretario general. A mi me ha pedido un nombre, yo le he dado un
nombre. Entonces la reunion, en ese sentido, pues es un fracaso. Nicolas levanta la
reunién y nos vamos al congreso.

Logicamente en el congreso hubo muchos intentos pues para reducir el protagonismo de
la Secretaria de Organizacion. Yo me acuerdo, por ejemplo, que tuve serias dificultades
con la Federacion de Servicios Publicos a la que le encargaron configurar la Comision
de Conflictos. Normalmente, las comisiones de conflictos, aunque se nombren en el
congreso, pero se proponen por la Secretaria de Organizacion. Ahi ni siquiera el
secretario general interviene. No, pues eso es cosa del secretario de Organizacion,
teniendo en cuenta que en el operativo pues va a estar la Comision de Conflictos muy
relacionada con el secretario de Organizacion. Y, a su vez, el secretario de Organizacion
pues tiene que trabajar a lo largo de la gestion con la Comision de Conflictos. Bueno,
pues no fue posible en esta ocasién configurar una comision de conflictos. Y a la
Secretaria de Organizacién se le impone en el Congreso una comision de conflictos.
Pues ¢por qué? Porque las federaciones y las uniones son las que tienen los votos y ya
esto empezaba pues logicamente a plantearse de esta manera. Ya estabamos casi, casi,
casi adentrandonos en una etapa donde aparecia una cierta confrontacion.

E.: Se estaba preparando la sucesion y habia que...

A.S.: Claro, ya..., ya se estaban moviendo las cuadernas del sindicato pensando en el
XXXV Congreso y Nicolas no podia hacer abstraccion de esta realidad. Nicolas se
daba cuenta. Bueno, finalmente, el domingo, cuando se cierra el congreso, nadie sabia
qué equipo de direccion iba a proponer al congreso Nicolas. Lo supimos todos, todos, a
las 10 de la mafiana del domingo. A la una se clausuraba el Congreso. Y en ese equipo
de direccion estaba Alberto como vocal adscrito a la Secretaria de Organizacion. Se
cierra un congreso donde los “coroneles” tienen un gran protagonismo, donde las
federaciones y las uniones son las que mandan, y comienza la gestion y ahi es donde la
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Comisién Ejecutiva Confederal manda mas, y los “coroneles” se van poco a poco, poco
a poco desinflando. Porque las decisiones se toman en un congreso, pero luego hay que
llevarlas a la préctica. Yo siempre digo que los “coroneles”, o las federaciones o las
uniones tienen gran poder en visperas del congreso. Cuando termina el congreso,
pierden mucho poder y entonces entra en juego el poder que, l6gicamente, tiene la
propia Comision Ejecutiva Confederal, como asi ocurrio. Ademas de ese asunto, que
tiene relacién con la sucesion, se aprobaron resoluciones muy importantes en materia de
politica organizativa. Y lo que es también digno de sefialar es que el Congreso ratifica la
politica de concertacion, de negociacion colectiva y las movilizaciones -14D,
fundamentalmente- que llevé a cabo la Comision Ejecutiva Confederal. Aprueba la
gestion y, por lo tanto, se aprueba todo lo que habia ocurrido en esta etapa, desde el 86
hasta el 90, que fue una etapa muy importante para el sindicato. Por eso, el XXXV
Congreso yo no lo califico como un buen congreso, por lo menos para mi, pero hay que
darle relieve a este congreso porque ratifica una etapa muy importante para el sindicato.
Evidentemente, ademas de esto, el sindicato lo que hace también es ratificar dos grandes
conceptos: la autonomia sindical y la unidad de accién con Comisiones Obreras, que se
estaba planteando, sobre todo por algunas organizaciones pues problematicas ya con la
Comision Ejecutiva Confederal, como dos aspectos que habia que revisar, sobre todo la
autonomia sindical, la relacién con el Partido. Bueno, ese Congreso lo aprueba todo, lo
aprueba todo. Resuelve esos problemas domésticos o de intendencia y aprueba ademas
una importante politica organizativa que tenemos que desarrollar hasta el XXXVI
Congreso.

E.: Pues si le parece vamos a ver, entonces, la gestion que se hizo desde el XXXV
hasta el XXXVI Congreso, en la cual yo creo que podiamos destacar la
modificacion de la normativa electoral sindical, que gener6 una serie de tensiones,
creo, entre CC.00. y UGT por la cuestion de la representatividad. ¢(Me puede
usted contar un poquito como fue este asunto?

A.S.: Bueno, después del XXXV Congreso hay una serie de hechos muy importantes
gue se suceden. Desde el 90 hasta el 94 sucedieron muchas cosas. En primer lugar, se
celebran unas elecciones sindicales que estan precedidas de los preavisos, de los
famosos preavisos con CC.0O0.

E.: Si, lo tocamos el otro dia.

A.S.: Pero ahora podemos tocarlo un poquito mas, porque ademas toca ¢eh?, toca.
Podemos desarrollar algo méas. Porque ademas, las elecciones sindicales del 90, con los
preavisos de Comisiones, lo que nos hace es conducir a negociar la revision de la
normativa electoral. Decimos: “No es posible una nueva confrontacion por los
preavisos”. Y eso obliga a las partes, obliga a los sindicatos mayoritarios a reflexionar, a
dialogar y a configurar una reforma importante de la normativa electoral, garantizando
sobre todo ¢qué? La concurrencia de todos los sindicatos a la hora de celebrar las
elecciones sindicales en una empresa. En segundo lugar, luego podemos volver si
quieres a esto. La UGT en ese periodo convoca dos huelgas generales.

E.: Si, eso tenia pensado verlo después

A.S.: Del 92, durante el 92 y 94, donde l6gicamente la Secretaria de Organizacién
participa muy activamente, sobre todo, en todo lo concerniente a la organizacion de la
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huelga. Concretamente, el secretario de Organizacion presidia el comité de huelga en
nombre de la UGT, con el secretario de Organizacion de CC.0O. En el 92 se aprueba
una resolucién importante en materia de politica organizativa, en un comité confederal
extraordinario, dedicado exclusivamente a politica organizativa, y cerramos una etapa
donde el sindicato acaba por racionalizar, por consolidar y por crecer. Hablabamos en
politica organizativa que habia que racionalizar, ya estdbamos terminando esa etapa;
que habia que consolidar y habia que crecer. Sobre todo crecer, hacia adentro y hacia
abajo, hacia los centros de trabajo, hacia las empresas. Por lo tanto, en este periodo de
gestion, la politica organizativa de alguna manera se culmina. Terminamos la
regionalizacion, terminamos la comarcalizacién, no terminamos la unificacion de
federaciones pero se da..., se da un paso muy importante en este sentido. Por lo tanto,
también, en este sentido, vuelvo a repetir, el tema de la..., de las federaciones, la
comarcalizacion y la regionalizacion pues adquiere un gran protagonismo. La
consolidacidn se establece en base a la afiliacion y el crecimiento lo mismo, el objetivo
100. Se marca un objetivo: en este periodo de gestién vamos a duplicar la afiliacion. El
objetivo 100 era eso. No se consigue y ahora lo podemos ver, pero superamos el 60% de
crecimiento en cuatro afos.

E.: iMadre mia!

A.S.: Si. Luego, en este periodo de gestion abordamos la problemética de la PSV. Y en
este periodo de gestion..., y en este periodo de gestion tenemos que abordar un
problema como es la sustitucion de todo un secretario general, de Nicolas Redondo.
Casi nada. Estamos hablando, por lo tanto, de un periodo de gestion de enorme
importancia para el sindicato, pero si te parece podemos ir poco a poco, poco a poco,
analizando estos asuntos. Hay mas, pero yo recuerdo ahora estos.

E.: Muy bien, pues vamos a empezar entonces, por lo que habiamos apuntado
primero, que es la modificacion de la normativa electoral sindical.

A.S.: Si, bueno, pues esto, vuelvo a repetir, tiene la mision de resolver los problemas
que se suscitan con la presentacion de preavisos. Hay que sefialar que estabamos en un
contexto de unidad de accion con Comisiones. Y lo de Comisiones no tiene calificativo.
En un contexto de unidad de accién no se puede sorprender a la UGT presentando
preavisos en las empresas donde eso te rompe la estrategia de camparia electoral. Eso
tiene una influencia decisiva en un proceso electoral. Los de CC.OO. decian que
nosotros ibamos a hacer lo mismo. No es verdad, no es verdad, es que eso no se puede
hacer. CC.0O. lo hizo. Tuvimos varias reuniones a nivel maximo, con presencia de
Antonio Gutiérrez y de Nicolas Redondo. No fue posible que CC.OO. retirara los
preavisos. Tuvimos que hacer un esfuerzo de organizacion extraordinario. EI mes de
agosto de aquel afio yo lo pasé en blanco. Reorganizando toda la campafia,
estableciendo criterios, haciendo consideraciones sobre la mejor manera de abordar las
elecciones sindicales, con un calendario que habia establecido CC.O0 y que nos
condicionaba profundamente. Es cierto, eso conllevd un esfuerzo, no solamente
organizativo sino econdmico tremendo. Hubo que poner mas dinero, hubo que aumentar
el nimero de militantes dedicados exclusivamente a patearse las empresas, a conseguir
candidatos, a celebrar elecciones a las empresas. Y volvimos a ganar las elecciones.

E.: Si, lo vimos el otro dia.
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AS.: Y esas elecciones..., esas elecciones fueron desde mi punto de vista muy
importantes porque gano la UGT las elecciones en un contexto particularmente dificil.
Después de esos resultados, nosotros tomamos la determinacion de abordar
definitivamente la reforma de la normativa electoral porque no era posible continuar asi.
Llegamos a un acuerdo finalmente. Fue dificil, fue laborioso pero llegamos a un
acuerdo que marco las elecciones sindicales que se celebraron después de nuestra salida
de la Comisién Ejecutiva Confederal. Esa normativa electoral se aprobd por el Comité
Confederal, se llevd a la legislacion vigente y es la normativa que esta, en estos
momentos, pues regulando los procesos de elecciones sindicales en las empresas.

E.: Y en esa normativa ¢cree usted que se corrigieron los defectos que habia en la
anterior?

A.S.: El defecto fundamental, si, que es garantizar la concurrencia. Porque con la
normativa electoral, y en eso CC.OO. protestaba y yo creo que tenia una cierta razon, el
primer sindicato que acudia a la empresa podia celebrar elecciones, sin que
necesariamente estuvieran en la celebracion de elecciones otros sindicatos. Con esta
normativa electoral, eso habia que darle publicidad, de tal manera que quedara
garantizada la posible presencia de otros sindicatos...

E.: De otros sindicatos.

A.S.: ... si lo consideraban interesante o posible para ellos, pero no era posible llegar a
la empresa y arrancar el delegado, sin garantizar la concurrencia. Ese es el nucleo
gordiano del problema y ése es el nudo gordiano de la reforma de la normativa electoral.

E.: Bueno, pues podemos ver ahora, si hemos concluido con este asunto, podemos
ver respecto a la unificacion de federaciones, como quedé méas o menos, antes de su
salida, esta situacion. Pasaban a ser nueve federaciones, ¢;verdad?, mas dos
uniones de jubilados y pequefios agricultores ¢verdad?

A.S.: Si, si.
E.: ¢Que se incorporan ahora al organigrama organizativo o ya estaban?
A.S.: No, ya estaban.

E.: Ya estaban. Jubilados y pequefios agricultores ya estaban. Vale, pues podemos
ver cOmo quedaba exactamente eso.

A.S.: Bueno, quedaba como tu lo has sefialado. La reduccion llega a nueve federaciones,
ahora se esta reduciendo inclusive algo mas y yo creo que eso significa dar un paso muy
importante ;no?, en la racionalizacion de la estructura profesional, dotando a estas
federaciones de capacidad operativa suficiente y de medios..., de medios econdmicos
también, y de liberados sindicales, que ésa era en definitiva la pretension. Que las
federaciones sean autdnomas desde el punto de vista de accién sindical, de politica
organizativa y fundamentalmente de asuntos econdmicos. Eso queda ahi en esa etapa,
nosotros cerramos el numero de federaciones en 9, posteriormente, repito, se estan
haciendo también esfuerzos, pero en aquella etapa de 21 federaciones con las que yo me
encontré, terminamos un periodo de gestion en 9 federaciones y yo creo que la
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valoracién se puede considerar, en términos globales, positiva. Es cierto, que nosotros
siempre deciamos que la unificacién de federaciones tiene que conllevar la constitucion
de sindicatos nacionales de sector y eso no siempre se llevo a cabo. Quiero con esto
manifestar que una cosa es el disefio y la idea de racionalizar y unificar federaciones y
otra cosa es el desarrollo de esa idea que tuvo altibajos, en funcion de algunas
federaciones. Claro, si td no..., no..., con la unificacion de federaciones, no constituyes
sindicatos nacionales, sobre todo que tengan absoluta autonomia en la accion sindical y
una cierta autonomia, bastante autonomia también en politica organizativa, ti puedes
estar creando una gran cabeza y, en cambio, esa cabeza tiene los pies de barro, no esta
anclada como es debido en los centros de trabajo. Y eso no se consiguio plenamente,
hay que reconocer que la unificacion de federaciones, que se puede considerar positiva,
tuvo ese problema en el desarrollo de esa idea, de que no se vertebro la federacidn
unificada como a mi me hubiera gustado, en el sentido de que esa gran federacion, esa
macrofederacion tuviera sindicatos bien anclados en los centros de trabajo, con gran
capacidad en relacion con la negociacion colectiva, con la accién sindical y con la
politica organizativa.

E.: Y respecto al congreso® en el que se tomaron las medidas necesarias para
hacer una Secretaria de Organizacion o un sector de organizacion muy fuerte
dentro del sindicato, podemos tocarlo ahora.

A.S.: Bueno, eso siempre..., eso siempre se planted, pero no..., no en esta etapa. Yo
planteé en algn momento la posibilidad de unificar la Secretaria de Organizacion y la
Secretaria de Administracion, creando una secretaria de area interna, que llevara todo lo
concerniente al area interna del sindicato. Pero aquello se considerd que daba mucho
poder a la secretaria de Organizacion, se hablaba de una macro, digamos, secretaria y la
verdad no se considerd. Pero eso fue en una etapa anterior. En esta etapa eso no se
planteo.

E.: Si, pero me ha comentado antes que se dieron unas medidas importantes que
reforzaron el poder de la secretaria de Organizacion en esta etapa ¢no? ;O lo he
interpretado mal?

A.S.: Pues si, yo me referia a que la incorporacion de Alberto...
E.: ¢Solamente la incorporacién de Alberto?

A.S.: Solamente, solamente la incorporacion de Alberto le daba un poder a la Secretaria
de Organizacion impresionante ¢no?

E.: No hubo mas medidas afadidas que reforzaran el poder de la Secretaria de
Organizacion.

A.S.: No, no. El poder de la Secretaria de Organizacion se establecio en base a sus
resultados: elecciones sindicales en un contexto dificil se ganan; la politica organizativa
se va desarrollando. Repito, un comité confederal extraordinario dedicado
exclusivamente a la politica de organizacion donde se cierra toda una etapa...

24 La entrevistadora se refiere a un comité confederal, no a un congreso como dice por error.
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E.: Si, me referia a esto.

A.S.: Eso es lo que daba poder a la Secretaria de Organizacion. Y Nicolas se da cuenta
que quien resuelve los problemas es la Secretaria de Organizacion, no son los
“coroneles”. En el desarrollo de la gestién, los “coroneles” se van desinflando. ¢Y
cuando recuperan un cierto protagonismo? Cuando llega otro congreso, pero entre
congresos no tienen protagonismo. Porque el protagonismo lo tiene el trabajo, la
Secretaria que esta haciendo tareas de Organizacion o de Accidn Sindical o de politica
institucional. Esa es la que tiene poder, por el trabajo que desarrolla, no por otra cosa.
No por artificios ni por resoluciones, no. Simplemente, pues porque se esta trabajando.
Se consiguen resultados y eso pues, légicamente, te da un cierto poder entre comillas.

E.: Muy bien, pues vamos a ver entonces, la huelga general de cuatro horas que se
planted en mayo del 92, como se lleg6 a esta huelga, cuéles era las reivindicaciones
que habia en ella, como se constituyd el comité de huelga, coordinacion y
seguimiento de toda la huelga.

A.S.: Bueno, la deriva neoliberal del Gobierno continuaba. Con la huelga del 14 de
diciembre no resolvemos la orientacion de la politica econémica del Gobierno y
entonces el contencioso se produce, que da pie a la huelga, pues por unas..., por unas
medidas, por unas politicas de Gobierno de recorte fundamentalmente brutal de las
prestaciones por desempleo. Digamos que las prestaciones por desempleo en aquella
ocasion son las que..., asi como..., como el Plan de Empleo Juvenil es el detonante de
la huelga del 14 de diciembre, yo creo que en la huelga, de media jornada, hay que
sefialar que estamos hablando de una huelga de media jornada, se produce..., el
detonante, en todo caso, es el recorte brutal del Gobierno en relacion con las
prestaciones por desempleo. También nos impone un proyecto de huelga que luego no
sale, porque adelanta las elecciones Felipe Gonzalez, pero una ley de huelga que
nosotros no la considerabamos importante. También teniamos criticas sobre la politica
industrial y, por supuesto, no habia dialogo social, no habia concertacion en relacion
con las grandes medidas tendentes a acercarnos, también en materia de politica social, a
los paises méas avanzados de la Unién Europea. Eso es lo que da pie a que el Comité
Confederal apruebe unas movilizaciones que se concretan en media jornada. Yo tengo
que sefalar que esa huelga nos cre6 muchos problemas organizativos, porque era muy
dificil organizar una huelga de cuatro horas. Sobre todo era muy dificil porque organizar
una huelga de 4 horas, con garantias de que esa huelga se visualice en los medios de
comunicacion y en la opinion publica no era nada facil. Yo fui contrario a una huelga de
4 horas. Pero fui contrario porque me parecia muy dificil organizar una huelga de cuatro
horas, no porgue estuviera en contra de la huelga, no. Yo era partidario, por ejemplo, de
una huelga general, completa, de una huelga tradicional, que no una huelga general de 4
horas. A mi me complicaba.

E.: Si, eso le iba a preguntar ¢Por queé se pidié una huelga de cuatro horas en ese
momento? Amortiguaba aquello...

A.S.: Pues porque no considerabamos, no considerabamos que las movilizaciones
tuvieran, vamos, el rango de ser contestadas por toda una huelga general. Nos parecio...
Es lo mismo que por qué una manifestacion y no una huelga ¢no? Bueno, pues
buscamos una férmula intermedia entendiendo que bueno, que estas medidas eran muy
lesivas pero que con..., con media jornada de huelga podiamos nosotros presionar o
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podiamos movilizar suficientemente a nuestra gente, a los trabajadores, bueno, eso la
opinién publica también tenerlo en cuenta. Pero, repito, desde el punto de vista
organizativo fue un follén. Nos creé muchos problemas, muchos problemas. Porque
claro, nos llamaban los sectores, las empresas: “Bueno, es que yo voy a empezar la
huelga de dos de la tarde a ocho de la noche”. Claro, a nosotros lo que nos interesaba
era concentrar la huelga, por ejemplo, por la mafana. Pero es que era dificil porque
habia empresas a relevos, habia empresas que trabajaban por la noche y aquello fue muy
complejo, muy complejo. Muchas consultas, pero, en definitiva, la huelga fue una
huelga exitosa, fue una huelga muy importante.

E.: ¢ Recuerda usted los porcentajes de participacion?

A.S.: Pues no, no, porque la verdad es que los porcentajes de participacion eran todos
interesados. Hay que ser sensatos en esto. El Gobierno daba unos porcentajes
interesados. Los empresarios exactamente lo mismo. Y ¢por qué no decirlo? Los
sindicatos también lo que haciamos es, si habiamos hecho nosotros un seguimiento del
80% pues deciamos que era del 85 ¢no?, para contrapesar un poco la influencia
mediatica de porcentajes que no correspondian con la realidad, tanto del Gobierno como
de empresarios. Pero la huelga —yo no me acuerdo exactamente ahora de los
porcentajes-, la huelga fue una huelga muy importante. Con un problema ademas, que
todo el mundo sabia que esa huelga se iba a comparar con la del 14 de diciembre, que
no era comparable, eran cosas distintas. Y con otro inconveniente, que el Gobierno y los
empresarios habian aprendido de la huelga del 14 de diciembre y se organizaron mejor.
De tal manera, que se opusieron con mas garantias de exito, por ejemplo, a los piquetes
informativos, a...., a la organizacién de la huelga llevada a cabo por los sindicatos,
etcétera, etcétera. Fue una huelga més trabajada, fue una huelga mas peleada. ;Por qué?
Porque obtuvimos respuesta de los empresarios y del Gobierno, cosa que no ocurrié, en
esta misma medida, en la huelga del 14 de diciembre.

E.: ¢ También se hizo el mismo trabajo que se habia hecho con la Federacién del
Transporte que se habia hecho en el 92..., perdon, en el 88?

A.S.: Si, pero no era tan necesario. ;Por qué? Pues porque ya la Federacion de
Transportes conocia el asunto. Ya lo habiamos experimentado, se trataba de repetir. La
Federacion de transportes digo: “Lo mismo que el 14-D”. Pero con este inconveniente,
de que era de media jornada.

E.: Muy complicado.

A.S.: Muy complicado, muy complicado, muy complicado. Yo lo..., lo..., lo repetia en
multiples ocasiones: “Esto es muy complicado, organizar una huelga de media jornada,
es muy complicado”.

E.: ¢ Y cdmo fueron las relaciones en esta huelga con CC.00.?

A.S.: No, fueron correctas, se superd el asunto de los preavisos que ya costd y tal vy,
bueno, l6gicamente, se fue a la huelga en..., en un contexto de unidad de accién con
Comisiones. Que hay que sefialar que la huelga general, cualquiera que se convoque, se
tiene que convocar por todos los sindicatos, por lo menos por los sindicatos
mayoritarios. Si no, es muy poco recomendable y el riesgo de que fracase es alto. Todas
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las huelgas generales en Espafia que no han sido convocadas por todos los sindicatos,
han sido un fracaso. Las huelgas generales se tienen que convocar por todos los
sindicatos, tienen que estar todos los sindicatos, por lo menos los sindicatos
mayoritarios, de acuerdo, si no, no vale la pena. Porque el riesgo de que fracase es un
riesgo algo.

E.: Pues visto que en enero del 94 se volvié a convocar una huelga general, supongo
que los resultados de la huelga, de cara a la presion respecto al Gobierno serian
bastante pequefios ¢Cdmo valora usted los resultados de esta huelga en la
capacidad de modificar la..., la postura del Gobierno?

A.S.: Bueno, el Gobierno..., el Gobierno no modificaba tan facil las posiciones. La
prueba estd que dos afios después tuvimos que convocar otra huelga. ¢Por qué? Porque
la orientacion, la politica econdmica del Gobierno continuaba. Nosotros siempre
deciamos que con las huelgas nosotros no queriamos derribar el Gobierno. Nosotros lo
unico que deciamos es que el Gobierno tiene que cambiar su orientacion en politica
econdmica, que la politica econémica no estaba en funcién de la gran mayoria de la
poblacion, en funcién de los trabajadores y que la politica econémica no respetaba los
grandes ejes de una politica socialdemdcrata. Era la politica que defendian los
sindicatos. Los grandes postulados de la politica socialdemdcrata pues estaban en el
frontispicio de la concertacion, del diadlogo social y de la negociacion colectiva. Y eso el
sindicato no lo consideraba, perdon, el Gobierno no lo consideraba. Y eso es lo que
efectivamente, pues, nos llevo al 94. Y la huelga, concretamente, del 27 de enero del 94
pues fue también una huelga exitosa. Ahi fundamentalmente se va contra las medidas
del Gobierno regulando la contratacion, regulando el funcionamiento del mercado de
trabajo. ElI Gobierno facilita el despido y abarata el despido. Se produce una
desregulacién del mercado de trabajo tremenda, que ha dado pie a porcentajes de
precariedad que doblan la media de la Union Europea. Nosotros aquello lo
contemplamos y aquello fue una reforma del mercado de trabajo brutal. Facilitar y
abaratar el despido, asi de claro, asi de claro. Y luego, también, se facilité todo lo
concerniente a la contratacion temporal y también hubo problemas en materia de
proteccion social, se acude a una reduccion de la proteccion social. Y claro, estaba
tocando ya el nudo gordiano ¢eh? del sindicato y afectaba muy especialmente a los
trabajadores, sobre todo a los mas desfavorecidos. Y sobre todo, la huelga del 94 tiene
como fundamento la reforma del mercado de trabajo. Una reforma impuesta, una
reforma que modifica articulos del Estatuto de los Trabajadores y. una vez més, una
reforma del Estatuto de los Trabajadores regresiva, regresiva. Todas las reformas del
Estatuto han sido regresivas, y sobre todo la del 94 fue brutal. Y eso conduce a la huelga
general, en un contexto, para nosotros complicados, porque estdbamos inmersos en la
problematica de la PSV y estabamos preparando el congreso. Teniamos el Congreso
Confederal a las puertas. Y claro, el esfuerzo organizativo no era facil, teniamos otras
dos cosas importantes también encima de la mesa. No solamente la Secretaria de
Organizacion y la Comision Ejecutiva Confederal tenia que abordar la huelga. Sin duda,
la huelga era lo mas importante, pero siempre nos podia distraer el congreso y, desde
luego, el asunto de la PSV. Aun asi, el éxito de la huelga también fue espectacular.

E.: Bueno pues, si le parece podemos entrar ahora a ver la crisis de la PSV. Yo
queria preguntarle, para empezar, sobre la constitucion de IGS en 1988. (Esto
respondia a una filosofia sindical de la progresiva instauracion de un sindicato de
servicios, como pasaba en muchos sindicatos europeos? ¢O por el contrario era la
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creacion de una serie de actividades empresariales con otros fines? ¢Cuél era
exactamente la filosofia a la que respondia la constitucion de IGS en el 88?

A.S.: Bueno, vamos a ver. Desde hacia tiempo atras, nosotros en el sindicato abrimos un
debate importante sobre si nos deberiamos de adentrar, abriendo el sindicato a los
trabajadores en general, ofreciéndoles algo, o simplemente teniamos como mision, pues
a través de la negociacion colectiva atender a nuestros afiliados y a los trabajadores en
su conjunto. Pero digamos que hay otra poblacion, hay otras personas que también
podian obtener respuesta del sindicato. Es lo que se venia llamando el sindicato de
servicios. Finalmente se aprueba. La UGT es un sindicato amplio, un sindicato abierto a
la sociedad, un sindicato de servicios. Por lo tanto, la idea de todo este tinglado parte de
que la UGT tenia que ser también un sindicato de servicios. ¢Recogiendo qué?
Experiencias europeas. También hay que decir, experiencias europeas que, en buena
medida, fracasaron.

E.: Bueno, por ejemplo, el sindicato belga no..., no es exactamente fracasado ¢no?,
como sindicato de servicios.

A.S.: Bueno, el asunto..., todo el asunto de la construccién en Alemania y tal eso... La
verdad es que los sindicatos en este sentido en Europa tampoco han conseguido grandes
cosas. Ese era un motivo. Y luego finalmente, segin avanzaba la situacion, nos dimos
cuenta del grave problema que tenian los trabajadores era conseguir, sobre todo los
jévenes, una vivienda. El sindicato de servicios avanza la situacion..., el problema de la
vivienda social estd encima de la mesa y se pretende, en este marco de servicios,
responder a través de una figura como es la cooperativa de viviendas, de responder a ese
problema que tenian, sobre todo los jovenes: darles una vivienda social, una vivienda
digna a precios asequibles. Ese es el fundamento. Pero hay que distinguir IGS de PSV,
son cosas distintas. La idea era PSV, no era IGS. IGS era una empresa instrumental que
funcionaba en el mercado. Una cooperativa de viviendas normalmente lo que hace es
contratar a una empresa de gestion que le lleve todo el entramado burocratico,
administrativo, de control de calidad, etcétera, etcétera.

E.: Quees IGS.

A.S.: Que es IGS. Entonces, se contrata con IGS.

E.: Pero IGS estéa constituida también por gente del sindicato ¢no?

A.S.: Por gente del sindicato, por personas relacionadas con el sindicato. El problema es
que las personas que realmente mandan en la PSV, al margen de, digamos, los

responsables del sindicato que estan en..., en el consejo, son los mismos que mandan en
PSV.

E.: Eso es lo que yo le queria preguntar.

A.S.: Si, las personas son las mismas, en cuanto a capacidad de decision en el dia a dia.
Luego podemos recurrir a la figura del consejo y tal. EI problema de PSV, en primer
lugar, se establece por esto y, en segundo lugar, porque la PSV no diferencia en el
apartado econdmico una promocion de otra. O lo que es lo mismo, se establece una caja
Unica.
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E.: O sea, no se destina dinero para cada promocion independientemente.

A.S.: Efectivamente, nosotros tenemos 20 promociones, por ejemplo, y todo el dinero
entra en una caja unica. No hay 20 cajas. Hay vasos comunicantes, de tal manera, que si
una cooperativa en Cuenca o en Madrid o en Barcelona tiene problemas, tu tienes
capacidad, con el dinero de otras promociones, de resolver ese problema econémico.
Por lo tanto, vamos a partir de la base de que tenemos un problema de identificacion
entre IGS y PSV, que no podia ser, y vamos a partir de la base que, dentro de la PSV,
las distintas cooperativas no tienen diferenciadas sus cuentas. Hay una caja Unica, y por
lo tanto una posible transferencia de dineros de una cooperativa a otra. Ese es un
problema.

Segundo problema, la gran dimensién de la PSV. La PSV tiene una gran dimension.
Estabamos, en aquel entonces, con mas de 20.000 viviendas. Tiene mucha dimensién,
no es una cooperativa pequefia, es una cooperativa con una dimension, en cuanto al
nimero de viviendas, pues considerable. En este sentido se produce otro aspecto a
destacar: la gran oposicion del sector inmobiliario y de la construccion. Dicen: “Estos,
I6gicamente, nos han quitado un buen bocado”. Porque nosotros, en este sentido,
competiamos en el mercado con el sector inmobiliario y con el sector de la
construccion. Si nosotros conseguiamos entregar 20.000 viviendas, evidentemente esas
20.000 viviendas, de una manera o de otra, se sustraian al mercado controlado por el
sector inmobiliario y por el sector de la construccion.

En términos politicos, se produce esa circunstancia en un contexto de diferencias
profundas con el Gobierno, que tampoco ayuda, no ayuda en absoluto. Y finalmente, lo
gue yo puedo manifestar es que, si hacemos abstraccion de todo eso, el proyecto
culmina con una valoracién negativa para el sindicato, con una valoracion, en términos
economicos, también muy negativa. Pero dando por hecho y aceptando que el proyecto
era valido econémicamente porque finalmente ese proyecto termina, se entregan todas
las viviendas y se encuentra un dinero encima de la mesa. Eso es rentable
economicamente.

E.: ¢ Termind siendo rentable?

A.S.: Termind siendo rentable. La PSV obtuvo beneficios finalmente y se entregaron...,
y se entregaron todas las viviendas. Lo que quiere decir es que la idea no estaba,
digamos, mal...., no, no..., no podia ser mal considerada. Era..., la idea era buena.

E.: La idea era buena pero la gestion no fue buena.

A.S.: Pero..., eso... y aparte..., aparte... Yo no diria que la gestion no fue buena, yo
creo que... Es que es muy complicado este asunto porque, claro, han pasado muchos
afios. Yo creo que fueron..., la gestion fue buena, pero lo que no fueron buenas son
decisiones que se tomaron. Porque claro, la gestion es una cosa y por ejemplo, la
transferencia de cuentas de una cooperativa a otra, si se llama a esto gestion, pues sera
mala gestidn. Pero yo no lo llamaria. La gestion fue buena, la prueba esta que luego el
proyecto resultd viable e incluso hubo..., hubo plusvalia y se entregaron todas las
viviendas. Pero hubo decisiones politicas equivocadas: primero, en cuanto a la
dimensidn; en segundo lugar, en cuanto al contexto. Se pensaba que con el Gobierno
socialista los que estaban gestionando IGS se iba a resolver todo este asunto. Y el
sindicato, la Comision Ejecutiva Confederal que no trabajaba con estas hipdtesis, para
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nosotros lo fundamental eran los trabajadores, era la accion sindical. Y nosotros no
podiamos hipotecar la accién sindical supeditandola al Gobierno para salvar este
proyecto. Eso no era posible; sector inmobiliario y sector de la construccién también,
I6gicamente, trabajaron en contra de este proyecto. Y yo creo gque eso es, a grandes
rasgos, lo que puede explicar que el desenlace fuera negativo..., fuera negativo para la
imagen del sindicato y fuera muy negativo en términos econémicos porque el sindicato
hipotecd todo su patrimonio sindical histdrico.

E.: ¢Cual fue su participacién en la crisis? Porque la crisis estalla en 1993 y ¢de
qué manera interviene usted en estas crisis? O ¢qué actuaciones previas se
intentaron para intentar resolver esta crisis en las que participara usted?

A.S.: Bueno, yo soy miembro de la Ejecutiva y, por lo tanto, soy solidario con las
decisiones gque toma la Comision Ejecutiva Confederal. Aunque todo hay que decirlo,
dentro de la Comision Ejecutiva Confederal hay areas especificas que se abordan por
cada una de las Secretarias. Eso dependia de la Secretaria de Administracion, no era la
Secretaria de Organizacion, ni la de Accion Sindical, ni siquiera el secretario general el
que intervenia directamente. Nosotros teniamos informacion periodica del secretario de
Administracion. Y lo que es mas importante, y eso lo quiero manifestar, teniamos los
informes anuales de auditoria que eran todos excelentes. Incluso el informe de auditoria,
de principios de afio del 94, era un informe excelente del funcionamiento econémico de
la cooperativa. Y, en cambio, nos viene llegando informacion en el mes de marzo, en el
mes de abril, de que eso no iba bien. Nosotros montamos una comision de expertos
econdémicos y esa comision de expertos economicos nos alertan de que, efectivamente,
la cooperativa estaba atravesando por problemas. Cuando la Comision Ejecutiva
Confederal detecta estos problemas econdmicos lo que se hace es reflexionar a fondo y
tomar la determinacion de que el secretario de Organizacién acomparie al secretario de
Administracion en las gestiones, fundamentalmente politicas que habia que hacer con
Gobierno central, Gobierno de Madrid y de otros gobiernos, pero sobre todo de la
Comunidad Auténoma de Madrid, cajas de ahorros, Banco de Espafia, bancos, sector
inmobiliario, sector de la construccion. Y yo, con Sebastian Reyna, me retino con todos
ellos. Tuvimos multiples...

E.: Sebastian Reyna es el secretario de Administracion en ese momento.

A.S.: El secretario de Administracion, que era el que realmente llevaba las cuentas. Yo
no conocia el entramado interno desde el punto de vista econdmico. Bueno, yo me di
cuenta enseguida que la valoracion de los activos que hacia la cooperativa, la PSV e
IGS, no se correspondia con la valoracién de los activos que hacia el Banco de Espafia,
que hacia el Gobierno, que hacian las cajas, que hacian los bancos, no tenia nada que
ver. Por ejemplo, el tinglado de Calvia: 4000 millones, nos daban 100 millones y asi
sucesivamente. Estoy figurando los numeros para poner un ejemplo. Habia una
diferencia tremenda entre la valoracion de activos que hacia la cooperativa e IGS de los
activos de la cooperativa y la valoracion que hacian de estos mismos activos el Banco
de Espafia, el Gobierno y, sobre todo, las cajas y los bancos que eran las que tenian que
aportar los créditos hipotecarios, porque sin crédito hipotecario, evidentemente, no era
posible terminar la construccion de las viviendas.

E.: ¢ Y por qué habia esta diferencia?
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A.S.: Pues..., pues ésa es una buena pregunta. Habia esa diferencia porque la valoracion
era totalmente distinta. Por ejemplo, Calvia. Calvia, parece ser, que los terrenos que se
compran, se compran pensando que iba a haber una reclasificacion de los terrenos y, por
lo tanto, se compran a un precio. Como la reclasificacion de los terrenos no se produce,
ese precio cae estrepitosamente y asi es valorado por el mercado y por los que rigen el
mercado: los bancos, las cajas de ahorros, etcétera, etcétera.

E.: Ya.

A.S.: Y bueno, pues nos damos cuenta de que efectivamente pues nosotros no podiamos
responder con los activos valorados por las entidades financieras, por el Banco de
Espafia y por el Gobierno, no podiamos responder a la construccion de 20.000
viviendas. Entonces, la fase siguiente es valorar la cantidad que se necesita para
continuar con el proyecto, que empiezas con 8000 millones y terminas
aproximadamente en 14000 millones, que son los que aparecen encima de la mesa de la
reunion que mantenemos finalmente con Felipe Gonzalez.

E.: ¢ Mantienen 8 encuentros con Alfonso Guerray uno con Felipe Gonzalez?
A.S.: No, no, con Alfonso Guerra no, Alfonso Guerra ya no estaba en el Gobierno.
E.: Perdon, perdon, perddn, con el vicepresidente.

A.S. Con el vicepresidente Narcis Serra.

E.: Si.

A.S.: Yo tengo con él muchas llamadas de teléfono, incluso en el mes de agosto. Yo me
acuerdo del “corta y cambio” cuando estaba Narcis Serra ahi en Mallorca, pues en el
yate o en el barco o lo que sea. “Cambio, cambio, corto y cambio” y tal. Y yo decia:
“Déjame de corto y cambio, yo lo que quiero..., yo lo que quiero es que me resuelvas
este asunto”. El estaba de veraneo y nosotros estabamos trabajando como locos en pleno
mes de agosto, por resolver este problema, porque era un problema que no solamente
afectaba al sindicato, que también, afectaba a 20.000 familias que habian depositado
todo su dinero para conseguir una vivienda.

E.: ¢Y con Joaquin Leguina tambien? ¢Con el presidente de la Comunidad de
Madrid en aguel momento también hubo alguna entrevista?

A.S.: Si, si.
E.: ¢Y en qué sentido se desarrollo esta entrevista?

A.S.: Bueno, estas entrevistas que yo estoy sefialando fueron multiples, porque estamos
hablando con Narcis Serra, ocho. Bueno, hubo multiples conversaciones, estdbamos
colgados del teléfono continuamente: *“¢Como va eso? ;Como tal? ;Qué hacemos?”. En
fin, y con las entidades financieras también. Cristina Narbona estuvo también
participando y uno de los..., uno de los que intervino -porque teniamos mucho que
construir en Madrid. Valdebernardo, sobre todo- fue Joaquin Leguina. Lo que pasa que
Joaquin Leguina no tenia capacidad operativa. Yo me acuerdo que estuve viéndole un
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dia en la Puerta del Sol, al presidente de la Comunidad. A Joaquin Leguina también le
interesaba resolver este asunto, le interesaba resolver este asunto porque las
manifestaciones, las movilizaciones que ya se estaban produciendo afectaban a la
comunidad y los manifestantes pedian la intervencion de Joaquin Leguina, no solamente
del Gobierno central. Entonces, yo tengo con él una reunién. La reunién no fue buena
en el sentido de que yo, siempre que habldbamos con..., con Joaquin Leguina
manifestaba lo mismo, que a Joaquin Leguina le pasan los trenes y no coge ninguno. Si,
tenia mucho interés en ayudar al sindicato, pero no era capaz de tomar decisiones
verdaderamente operativas, entendiendo que era un problema que excedia de sus
funciones: “Anton, éste es un problema nacional, éste es un problema de pais, no
solamente afecta a la Comunidad”. “Si, pero Joaquin, es que el problema fundamental lo
tenemos en Madrid”. En definitiva, Joaquin Leguina me manifestd que él, sin el visto
bueno del Gobierno central, no iba a hacer nada. Y me dice: “Qué te parece si estamos
con Felipe”. “Yo encantado. Ahora, estamos con Narcis Serra todos los dias”. “No, pero
no es lo mismo y tal”. Le digo: “Bueno, pues de acuerdo”. Le llama delante de mi a
Felipe. Habla con Felipe de este asunto y le dice: “Tengo aqui a Anton. ¢Qué te parece
si mantenéis una reunion a ver si este asunto se puede despejar y tal”. Felipe dice que no
tiene ningun inconveniente. Entonces le pregunta a Joaquin por el teléfono quién va a
acudir a la reunion. Dice: “Hombre, Antdn y tal y cual” “No, Joaquin, a esta reunion, si
va a estar Felipe, tiene que acudir Nicolas”. Entonces, quedamos en eso, quedamos en
eso, en tener una reunion con Felipe. Légicamente, yo tenia que hablar de este asunto
con Nicolas. Y hablo con Nicolas y, hombre, Nicolas se resistia un poco: “Hombre, es
gue tenemos esto, tal...”. Digo: “Nicolas, va a estar Felipe, tiene que estar ti”. Y claro,
Nicolas pues aceptd finalmente porque Nicolds lo que queria es también llevar
soluciones y alternativas y nosotros deciamos: “Nicolas, pero si es que la solucion y la
alternativa tienen que partir del Gobierno. Si nosotros tenemos muy poca capacidad de
maniobra.

E.: Claro. Un momentito, vamos a parar. (Corte de grabacion) Si, sequimos con la
reunion, vamos, con las negociaciones previas antes de la reunién entre Felipe
Gonzalez y ustedes por el asunto de la PSV.

A.S.: Si, entonces pues, bueno, tomamos la determinacion de aceptar la reunion con
Felipe y yo me acuerdo que fuimos Sebastidn Reyna, Nicolas Redondo y yo a la
Moncloa. Tuvimos un primer encuentro con Narcis Serra.

E.: Si, ¢previo, antes de...?

A.S.: Si, previo, antes de estar con Felipe, que Narcis Serra no nos descubri6
practicamente nada. Y luego nos adentramos a la reunion con..., con Felipe. Era el 22
de diciembre, dia de la loteria, porque yo me acuerdo que...

E.: del 93.

A.S.: del 93, si, claro, del 93.Que ibamos por los pasillos, la loteria, la radio... Me
acuerdo del 22 de diciembre precisamente por eso ¢no? Bueno, la reunién con Felipe
fue una reunién muy, digamos, un poco distante. Hay que tener en cuenta que nosotros
estdbamos en un contexto de crisis o de diferencias con el Gobierno.

E.: A un mes de una huelga general. Menos.
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A.S.: Si, lo que pasa que el tema de la huelga general estaba ya convocada.
E.: Estaba en marcha.

A.S.: Estaba ya convocada, ademas. Nosotros, con Narcis Serra, luego puedo comentar
algo, y con Felipe siempre intentdbamos diferenciar. No tiene nada que ver esto con lo
de PSV, no tiene nada que ver. Esa era nuestra pretension, pero evidentemente el
Gobierno, ese principio no lo aceptaba: “No, no para nosotros esto es todo. Esto no, no
es posible disociarlo ¢no?”. Bueno, finalmente Felipe nos dice que no hay mas
alternativa -que habia escuchado a todo el mundo, que habia estado con las entidades
financieras, que habia tenido un informe que le habia presentado Narcis Serra- que ir a
una suspension de pagos. Entonces, a nosotros, claro, este asunto nos coge..., nos coge
por sorpresa, nos coge desprevenidos y lo unico que le decimos: “Mira, quien tiene la
manija de este asunto es el Gobierno. Si vosotros entendéis que ir a la suspension de
pagos, pues vamos a la suspension de pagos”. Y la conclusién de la reunién fue ésa. El
Gobierno, en suspension de pagos, nombra légicamente al rector consiguiente, entra
esto en una nueva formulacion de cambio de..., de rectores, de cambio de direccion. Y
el sindicato pues se compromete con todo su patrimonio a responder en términos
econdémicos, porque hay que sefialar que el sindicato, juridicamente hablando, no estaba
obligado a intervenir porque la PSV era una cooperativa de viviendas. Es cierto que
estaba impulsada, que estaba relacionada, pero desde el punto de vista juridico el
sindicato podia perfectamente decir: “nosotros no somos solidarios econémicamente
hablando con este proyecto, hemos hecho lo que hemos podido y nosotros nos
retiramos”. No, el sindicato se comprometié hasta las Gltimas consecuencias, incluso
con su patrimonio histérico como se ha demostrado posteriormente. Y eso entra en una
nueva fase, entra en una nueva fase. Lo que antes yo sefialaba de Narcis Serra..., yo me
acuerdo que en el mes de...., principios del mes de diciembre o finales de noviembre,
cuando ya habiamos tomado la determinacién de convocar la huelga general, yo le
Ilamo desde un restaurante a las diez de la noche y, para hablar algo de la PSV y me
dice: “Pero, bueno, como me llamas... ¢Habéis convocado la huelga general?”. “Si, la
huelga general..., pero Narcis si es que no tiene nada que ver esto con lo otro”. Y
bueno, era una pelea continua ;no? Y lo Unico que le interesaba a Narcis Serra es si
ibamos a salir en el proximo congreso de la Comision Ejecutiva Confederal. “Pero
bueno, ¢vais a dejar el sindicato? (Qué va a hacer Nicolas?”. Era lo Unico que le
preocupaba. Lo que evidentemente demostraba pues que habia una relacién directa
también con este asunto y que habia un grado de utilizacion politica de este asunto en
cuanto a presionar a la Comision Ejecutiva, a Nicolas, a todos nosotros, de cara, sobre
todo, al préximo congreso. Y yo siempre le planteaba: “Pero si es que nos vamos a ir
todos”. Y Narcis no se fiaba, no se fiaba. Cuento esto porque refleja la realidad y porque
eso demuestra que habia un serio condicionamiento con el tema de la PSV. El Gobierno
ligaba las dos cosas, nosotros queriamos separarlo. La PSV es un problema social que
hay que resolver y lo otro es un congreso de la UGT, la huelga es una protesta por unas
medidas econdmicas que toma el Gobierno y hay que ser capaces de diferenciar y si no
somos capaces de diferenciar, bueno, pues nosotros entendemos que hay una utilizacion
malsana del tema de la PSV, para perjudicar, si no al sindicato, si a la direccion del
sindicato actualmente.
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E.: O sea que, dadas las relaciones que habia entre el Gobierno socialistay la UGT,
no hubo mucho interés por resolver la crisis por parte del Gobierno, debido a..., a
estas relaciones.

A.S.: Pues hombre, vamos a ver. No era facil tampoco, para ser justos, no era facil. Y
habia una cosa evidente: el Gobierno no era el culpable. El culpable era el sindicato y
mas que el sindicato, IGS y PSV, por ser mas precisos. El sindicato estaba ahi
involucrado. Lo que pasa es que eso, en el contencioso politico que teniamos con el
Gobierno, al Gobierno le vino bien en cuanto que pudo utilizar esto. Hubo utilizacién
del asunto, eso es evidente desde mi punto de vista, esto es evidente.

E.: ¢ Y como quedd la situacion de los imputados, dentro de..., del sindicato? ¢Qué
pasoé con ellos? {Qué percepcién general hubo, bueno, de estas personas? Por
ejemplo, habia una persona importante, ¢no?, Paulino Barrabés, o Sebastian
Reyna que también era consejero.

A.S.: Es que estuvieron imputados los que estaban directamente relacionados con la
gestién, que era el secretario de Administracion anterior y el secretario de
Organizacion® posterior, Paulino Barrabés y Sebastian Reyna y los responsables de
IGS y de PSV. Eso tuvo una tramitacion delante del juez y hubo fallos y hubo algunos
dias de cércel, en fin. Eso termino por resolverse relativamente bien. Y desde luego hay
que sefialar que los miembros de la Comision Ejecutiva Confederal, y la propia
Comision Ejecutiva Confederal, y particularmente Nicolas, no tuvimos ningun
problema. Yo estuve tambiéen, l6gicamente, imputado como miembro de la Comision
Ejecutiva Confederal y nosotros no tuvimos ningin problema, no tuvimos..., no
tuvimos ningun problema. Pero bueno, en definitiva, la imagen del sindicato se
deteriord...

E.: Qued6 muy dafada, si.

AS.: ...y el patrimonio econémico, también. Eso hay que sefialarlo porque se
corresponde con la realidad y no se trata de no asumir la responsabilidad. De lo que se
trata, es decir, que hubo un grado, desde mi punto de vista, de utilizacion politica con
este asunto por parte del Gobierno, que podia, desde mi punto de vista también, haber
precipitado los acontecimientos y haberlos resuelto con anterioridad, también lo sefialo.

E.: Bueno, pues ¢algo mas que contar respecto a la PSV?

A.S.: No, lo..., lo..., lo que se puede manifestar es que eso tuvo..., tuvo una influencia
también a nivel interno en el sindicato.

E.: Un poco por eso le preguntaba también por la situacién en la que quedan
determinados imputados.

A.S.: Es que, no por los imputados, sino porque eso lo que hace también es ser utilizado
en visperas del congreso de sustitucion de Nicolds. No por los imputados que, que todo
el mundo daba por hecho que, bueno, que eso era inevitable, estaban directamente
relacionados con la gestion y, bueno, pues habia que..., que..., habia que dejar que la
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justicia continuara su curso y eso no tuvo ningun tratamiento, no se podia hacer mas.
Pero, en cambio, el conflicto fue utilizado a nivel interno. Y eso es lo que realmente, a
nosotros, a los miembros de la Comision Ejecutiva Confederal nos molesto, porque era
un poco cainita. Porque claro, lo de PSV, la responsabilidad maxima era de la Comision
Ejecutiva Confederal, pero habia un consejo donde estaban federaciones en la PSV y
habia resoluciones del comité confederal. Habia resoluciones del congreso. Digamos
que estaba involucrado todo el sindicato. No solamente la Comision Ejecutiva
Confederal. También, pero no solamente la Comision Ejecutiva Confederal. Entonces,
utilizar este asunto en visperas del congreso nos parecié inmoral, poco solidario con la
Comision Ejecutiva Confederal.

E.: ¢Y quién lo utiliz6 fundamentalmente?
A.S.: Pues todos los organismos que aspiraban a..., a..., a la sustitucion de Nicolas.
E.: Que ¢eran...?

A.S.: Pues habia bastantes, habia bastantes. Pero fundamentalmente, por recordar los
mas importantes, Metal, Asturias, Catalufia y bastantes mas. Eso se utiliz6 y eso nos
cred6 muchos problemas afadidos en la celebracion del congreso, al margen..., al
margen de los problemas que tuvimos por las movilizaciones y las manifestaciones que
convocaron los cooperativistas que también llegaron hasta las puertas del congreso.

E.: O sea, que aquel congreso fue un congreso explosivo en todos los sentidos.

A.S.: Ese congreso..., ese congreso estuvo marcado por la PSV y por la sustitucion de
Nicol&s. Pero previamente hubo muchas movilizaciones y muchas manifestaciones. Yo
tuve un altercado en la Gran Via. Casi, casi, casi, me pegan ¢no?, me agreden. Y yoy
los que estabamos un poco mas, pues teniamos que ir acompafiados de un compafiero
¢no?, estdbamos un poco indefensos, en la parte final. Aquello fue muy desagradable,
muy desagradable porque tu veias que estabamos perjudicando o se estaba perjudicando
a gente muy humilde que habia puesto todo su dinero para conseguir una vivienda
social y que esa vivienda social estaba en peligro. Y la reaccién de la gente era una
reaccion natural, era una reaccion comprensible. Y por otra parte, no entendiamos
nosotros como desde el Gobierno no se podia resolver un problema que se habia
generado, que afectaba a 20.000 familias. Nosotros entendiamos que eso se podia
arreglar mejor, que se podia precipitar los acontecimientos. Pero bueno, no fue asi. Y
estdbamos convencidos de esa utilizacion politica y eso se ratifica posteriormente.
Cuando nosotros salimos de la Comision Ejecutiva Confederal, el tema de la PSV entra
en una senda de solucion relativamente rapida, relativamente rapida.

E.: ¢ Que consistio exactamente en aportacién de créditos...?

A.S.: Bueno, pues, en todo lo que estaba..., en todo lo que estaba..., en todo lo que
estaba establecido, segun iban avanzando los acontecimientos pues se iba respondiendo
con premura, y se iba ayudando, y se iban dando pasos de una manera pues mucho mas
decidida. Ya no habia el problema de Nicolas, ya no habia el problema de la Comisién
Ejecutiva. Entramos en una nueva etapa, el Gobierno asi lo entienden y, por lo tanto, el
tema de la PSV también se va resolviendo mucho mas favorablemente. Incluso la
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relacion, la relacion del sindicato con el Gobierno pues también entra en una nueva
etapa. En fin...

CAPITULO VII ) ]
LA SALIDA DE LA DIRECCION DE UGT. ULTIMAS ETAPAS (01:08:12).

E.: Claro, es una nueva etapa, si, claro. Bueno, pues analizamos entonces el
XXXVI Congreso, con la salida del secretario general, con su salida, bueno, pues
como siempre vemos cuél es exactamente el nacleo del congreso, cuales fueron las
decisiones mas importantes. Y me gustaria también si..., preguntar si en este
congreso hubo un intento por parte del Partido de intervenir en la solucién final
del congreso.

A.S.: Bueno, el congreso ya no tenia capacidad, no tenia capacidad. Yo creo que el
congreso se..., el PSOE se da cuenta, con la huelga del 14 de diciembre que su
capacidad de intervencion es pequefia, que la autonomia sindical era un hecho
consumado Yy que incluso eso era bueno para el pais, para la democracia y para el propio
Gobierno y para el propio sindicato: la autonomia sindical. El sindicato es una cosa, el
Gobierno es otra, el partido es otra. Y cada uno, en un contexto democratico, tiene su
mision y punto. Otra cosa es que personas que intervinieron en el congreso tuvieran
mejor o peor relacion con el PSOE. Pero yo no..., no creo que se pueda manifestar que
el PSOE intervino en el XXXVI Congreso. No, intervinieron federaciones y uniones.
Repito, unas con mejor relacion con el Gobierno que otras. Pero yo no creo que,
directamente, el Gobierno y el Partido Socialista intervinieran en el Congreso. No doy
eso por hecho ni mucho menos.

Bueno, en visperas del congreso pues nosotros nos dedicamos a configurar las
ponencias. Me acuerdo que lo hicimos en Los Pefiascales, tuvimos muchas reuniones y
le dimos una importancia, nuevamente, decisiva a la politica organizativa, y sobre todo
protagonismo a las federaciones. Ahi ya las federaciones tienen mas presencia en el
congreso. El famoso 60-40. Basculaba hacia las federaciones el poder, el sindicato.
Confederacion era una federacion de federaciones. Por lo tanto, el poder en el sindicato
lo tiene la federacion que se confederan en una gran confederacion. Y asi, en el
congreso tienen mayor capacidad de voto que las uniones territoriales. Es una decision
que se lleva al congreso, con otras resoluciones de politica organizativa también muy
importantes. Dicho eso, las resoluciones del congreso, que se aprobaron sin problemas,
no tuvieron el protagonismo que tuvo la eleccion de la nueva Comision Ejecutiva
Confederal. Porque Nicolas Redondo no se presentaba a la reeleccion y la mayoria de
los miembros tampoco. Solamente se considerd por la Comisién Ejecutiva Confederal
saliente la posibilidad de que estuviera el secretario de Politica Internacional, por la gran
influencia personal que tienen las relaciones internacionales, y el secretario de
Organizacion, el vocal adscrito al secretario de Organizacion, porque no queriamos
dejar toda la politica organizativa en manos de un compafiero que no tuviera relacién
con la misma, y luego ya, finalmente, al secretario de Administracion. ¢Por qué? Porque
el secretario de Administracion llevaba toda la politica relacionada con la PSV y habia
que darle continuidad. Por lo tanto, solamente, de un equipo de direccién quedaban tres,
cosa que normalmente no se hace y que se puede considerar una barbaridad. No se
puede hacer un cambio tan brusco en los equipos de direccion, pero es que las
circunstancias no daban pie a hacer otra Comision Ejecutiva.
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Luego, como yo he dicho antes, se utilizd mucho el affaire de la PSV. ;Para qué? Para
intentar ganar el congreso. Por primera vez, nos encontrabamos con que el poder de la
Comision Ejecutiva Confederal estaba en entredicho. Cuando tu dices que sales, como
se dice vulgarmente, te crecen los enanos. Entonces, hay muchas federaciones, muchas
uniones, muchos compafieros que, legitimamente aspiran a ser el secretario o a formar
parte de la Comisién Ejecutiva Confederal. Eso se produce en profundidad en el
congreso y hay un primer intento, muy serio, de controlar la Comision de Credenciales.
La Comision de Credenciales es muy importante en visperas del congreso. Ahora no,
porque eso se ha cambiado, se ha cambiado la resolucion del congreso en este sentido,
pero hasta entonces, la Comision de Credenciales se configuraba por las tres primeras
delegaciones que se presentaban al congreso y por el secretario de Administracion y por
el secretario de Organizacion. Lo que quiere decir que la Comision de Credenciales
podia estar en manos de tres delegaciones, por lo tanto, no controlada por la Comision
Ejecutiva Confederal, recogiendo un poco la experiencia histérica de democracia a
ultranza. La democracia interna siempre ha sido muy valorada dentro del sindicato,
entonces, una prueba de ello es que la Comision de Credenciales podia estar no siendo
controlada por la Comision Ejecutiva Confederal. Y la Comision de Credenciales es
muy importante porque es la que da credenciales a todas las delegaciones. Y ante
posibles impugnaciones, como se dieron, la Comision de Credenciales, en primera
instancia falla. Luego ese asunto va al congreso, pero ya la Comision de Credenciales
toma una determinacién y la primera votacion se produce con las delegaciones
acreditadas por la Comision de Credenciales. Y elegir al presidente del Congreso es la
primera medida que hace el congreso. Y un presidente del congreso es una figura
relevante que puede condicionar la marcha del congreso porque tiene mucha capacidad
de maniobra. En este sentido ;qué pasa? Pues que hay tres delegaciones que intentan
controlar la Comision de Credenciales: Metal, Asturias y Catalufia. La Comision de
Credenciales se determind que se tenia que abrir a las 8 de la mafiana del dia de la
inauguracion. Bueno, éstos a las 10 de la noche ya estaban alli, ya estaban alli. Pero,
claro, estaban en la puerta del congreso. Y no habia nada que determinara en qué sitio
fisico se tenian que personar, porque el congreso estaba cerrado. A las diez de la noche,
el congreso estaba cerrado. Porque la Comision de Credenciales se abria en una sala del
congreso, no en la puerta del congreso. Pues Loli, que era una de mis secretarias, estaba
Toni, perdon, estaba Tina y estaba Pedro Gil, me llama a las tres de la madrugada a
casa, me despierta y me dice: “Anton, hay tres delegaciones en la puerta del congreso y
estan haciendo alarde que son las primeras que se presentan para la Comision de
Credenciales”. Claro, aquello era tremendo, aquello era tremendo. Porque ya eso nos
adentraba, si habia alguna duda, en un congreso de confrontacién, de lucha, de pelea
interna. Entonces yo le digo a Loli: “Llamale a fulano que venga con el coche a casa y
gue me recoja”. Entonces, viene el compaiiero que era el que me acompafiaba por el
asunto de la PSV y le digo: “LIévame al congreso y dame una vuelta por el congreso”.
Y yo desde lejos, con el coche, veia que efectivamente ya estaban alli, ademas personas
conocidas. Estaba Isabel, el secretario de Organizacion de Catalufia, estaba Manuel
Garnacho, no recuerdo a alguno mas. Y lo que hicimos es entrar al congreso, no
podiamos entrar por esa puerta, porque si entrabamos por esa puerta, evidentemente, a
mi me iban a decir: “Antdn, estamos aqui como comision de credenciales, toma nota”.
Entonces yo le dije: “No, tenemos que entrar al congreso por otra puerta”. Y me dijo:
“Hombre, podemos entrar por la puerta de seguridad. Vamos a ello”. Este llama por
teléfono porque estaba en contacto con la seguridad y, efectivamente, entramos de
incégnito, casi, casi, casi de una manera clandestina, por la puerta de seguridad al
congreso. Y desde el congreso, desde el despacho que teniamos alli la Comisidn
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Ejecutiva Confederal, donde en definitiva ibamos a montar la Comision de
Credenciales, nos ponemos a llamar por teléfono con el proposito de hacer lo mismo
con tres delegaciones que habia hecho yo. Entonces, llamamos..., Ilamamos a tres
delegaciones adictas, me acuerdo que una creo que era Navarra y otra creo que era del
Pais Vasco, la tercera no sé, y le dijimos: “Veniros por aqui, tenéis que entrar al
congreso”. Entraron al congreso y yo les puse en la antesala. Sacamos unos cafés y ahi
estuvieron un par de horas. Llegaron a las cinco o a las seis de la mafiana y ahi se
pusieron. Los otros estaban pasando un frio escandaloso, hacia un frio tremendo. Porque
era en el Parque de las Naciones, hacia un frio tremendo. Pasaron un frio tremendo. Y
éstas se (...) alli y ya teniamos previstas tres delegaciones en la antesala de la sala
dedicada a la Comision de Credenciales. Cuando se abren las puertas del congreso,
suben las escaleras de dos en dos todos, se presentan alli y me dicen: “Anton, somos las
tres primeras delegaciones”. Y les digo: “No, las tres no... Las primeras, no, seréis las
segundas, porque mira éstos”. Y estaban I6gicamente ahi. “Nada, esto es pucherazo...”.
Protestan, patalean, se llevan un berrinche tremendo. “Esto es una vulgar cacicada, una
cacicada mas de las muchas que haces ta, Anton, tal”. Bueno, pero ese tema se resuelve.

E.: Se resuelve, como.
A.S.: Pues nada, que nosotros damos fe, damos fe que la...
E.: Que las primeras son las primeras.

A.S.: ...las comisiones de credenciales, que las delegaciones que estaban para la
Comision de Credenciales de la antesala son las primeras que habia visto yo, o sea
que... Esto es una barbaridad, esto es una barbaridad y eso da pie a cambiar esa
resolucion en cuanto a como configura una Comisién de Credenciales.

E.: ¢ Que se cambid en aquel mismo congreso o posteriormente?

A.S.: Pues, me parece que si, me parece que si. No lo sé exactamente, no lo sé
exactamente, pero bueno, eso se..., eso se ha cambiado porque no se puede repetir esa
experiencia. Eso es una cosa absolutamente infumable.

Bueno, comenzamos el congreso con esto, lo que quiere decir que fue un congreso muy
movido. Tuvimos que encargarnos nosotros de hacer la Comision Ejecutiva Confederal.
Candido no intervino. Candido no intervino.

E.: Nicolas apostaba por la Secretaria de Candido.
A.S.: Si.
E.: Claramente.

A.S.: Si, ahora podemos volver como se gesta eso. Eso..., €50 pues era muy complicado
para Candido, entonces, nosotros asumimos la responsabilidad de conseguir las
delegaciones correspondientes que apoyaran la..., la candidatura, una candidatura
encabezada por Candido. Hubo que..., que..., que hablar con muchas delegaciones, con
muchas. Y tuvimos que dejar caer a Inés Ayala de la Comisidn Ejecutiva. Una chica
que..., yo no he visto una chica..., una compafiera trabajando mas que ésta. Era la Gnica
chica que habia en la Comision Ejecutiva Confederal. Era la que maés trabajaba. Y la
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presion de algunas federaciones, de algunas uniones hizo que nosotros prescindiéramos
de Inés Ayala pues para..., para hacer concesiones, porque el viernes nosotros no
teniamos garantizado la mayoria en el congreso. Bueno, todo eso finalmente acabd bien.
Claro, pero es que me puedes preguntar, y ademas es ldgico, cdmo se gesta lo de
Candido. Claro, eso es realmente lo que puede tener mas interés. Un congreso muy
peleado, un congreso muy movido, que se utilizé lo de la PSV, con gran proyeccion
mediatica con el tema de PSV, con la salida de Nicolas... Era un congreso, en este
sentido, pues negativo. Los trabajadores lo que quieren es resolver sus problemas. Los
trabajadores lo que no quieren es pues acudir a un congreso dividido y que se pelean por
ocupar la Secretaria o para formar parte de la Comision Ejecutiva Confederal. Por lo
tanto, la proyeccién mediatica no fue muy interesante en este sentido. Nicolas tenia un
problema. Un secretario general que sale, normalmente, siguiendo los usos y
costumbres del sindicato, es el que propone, si no de una manera directa, si de una
manera indirecta, pero algo tiene que decir. Entonces, Nicolas tuvo reuniones, multiples
reuniones con las uniones y las federaciones. Y parece ser, segun él, que yo eso no...,
no..., no lo conozco porgue yo no estuve en estas reuniones, José Maria Zufiaur y yo
conseguimos mayores apoyos. Y me dice: “Y finalmente, el que méas apoyo tienes eres
td. Por lo tanto, tu tienes que ser el secretario general”. Yo le dije: “No, yo no puedo ser
secretario general. El secretario de Organizacion estd ligado al secretario general. El
secretario general se va y el secretario de Organizacion, también”. Pero Nicolas pensaba
gue eso era, bueno, légico, en el sentido de que una propuesta de esa envergadura pues
de entrada no voy a decir: “Hombre, estoy encantado de ser el secretario general”. El lo
consideraba normal y se producen 5 encuentros muy similares, todos ellos con Nicolas
Redondo presionando al Antdn, para que Antdn fuera secretario general. Y Anton
diciendo que no va a ser secretario general y que se marcha del congreso contigo. Y que
hay que buscar a otro. José Mari Zufiaur me dice: “Me esta presionando Nicolas para
que te convenza a ti, para que tu seas el secretario general. Vamos a comer”. Y tuve yo
una comida con José Maria Zufiaur. Y José Maria Zufiaur también pensaba, de entrada,
pues que yo podia ser el secretario general. Me dice: “Antén, yo no puedo ser porque yo
vengo de USO, y yo tengo, en fin..., multiples problemas de este tipo y eso no puedo
ser”. Y yo le dije: “Mira, José Mari, yo no voy a ser el secretario general. Yo no me voy
a presentar, o sea, olvidaros de este asunto”. Entonces, en esa comida José Maria
Zufiaur se dio cuenta de que, efectivamente, lo que yo les estaba diciendo, primero a
Nicolas y luego se lo ratificaba a él, es que eso era verdad, que yo no tenia ningun
interés en ser secretario. Es mas, lo consideraba contraproducente. Un secretario de
Organizacion tiene que salir con el secretario general, incluso por mi edad. No podemos
abrir... Me decia: “No, una gestion”. No podemos abrir otra vez el meldn de la sucesion
en el proximo congreso. No tenia ningun sentido eso. Finalmente, José Mari le dice a
Nicolas: “Oye, yo a este hombre no le he convencido. Nicolas, este hombre, Antdn, no
va a ser secretario general”. Nicolas monta en cdlera, que esto que tal y que cual.
“Bueno, pues ahora a ver a quién ponemos, a ver quién es el que puede ser...” Y
estuvimos barajando multiples comparfieros, multiples responsables. Encima de la mesa
quedaron dos: Céandido y Alberto Pérez. Alberto Pérez podia ser un buen secretario
general pero tenia el inconveniente que habia estado cuatro afios conmigo de vocal y
gue se habia preparado o le habiamos preparado para ser el préximo secretario de
Organizacion, entendiendo que la Secretaria de Organizacion era tan importante 0 mas,
en este contexto, que la propia Secretaria General. Y eso termind por imponerse y quedd
Céandido. Y Nicolas acepto. Dice: “Bueno, pues llamarle a Candido”. Yo le llamo a
Candido. Digo: “Candido, cogete el AVE y vente para aca. Te puedes imaginar para qué
es. Este es un asunto de cara al congreso y tal y es muy urgente”. Vino Céandido, tuvo
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una reunion con Nicolds, yo estuve también después y bueno, Candido aceptd y se puso
toda la maquinaria en marcha para que Candido encabezara una candidatura y esa
candidatura tuviera los votos necesarios y suficientes en el congreso. Antes de eso yo
tuve muchisimas reuniones, pues con José Luis Daza, con el secretario de Madrid, con
“Lito”, el del Metal, con Recuenco, el de Valencia, con Pepe Alvarez, con muchisimos.
Todos, todos, mas o0 menos, tenian interés en salir elegidos o en colocar a personas.
Algunos en salir elegidos secretario general. Alguno me dijo: “Hombre, yo de secretario
general. TU sigues de secretario de Organizacion. Podemos hacer maravillas”. Le dije:
“No, yo no...”. Y también tenian dudas en el sentido de que ellos pensaban que yo
queria optar a la Secretaria General y querian tener certezas y yo a todos les decia lo
mismo. Nadie se fiaba, pero finalmente eso fue asi. Fuimos al congreso.

E.: ¢ Qué candidaturas hubo en el congreso? ¢ La de Lito?
A.S.: Yo creo que..., yo..., No se..., no se presento al final ninguna.
E.: ¢No se presentd, al final, Lito?

A.S.: Si, pero era una presencia..., no sé si..., No sé si termind por presentarse o no,
pero eso no tenia..., eso no tenia ninguna... Yo creo que ni siquiera se presento ¢eh?
Cuando finalmente se vio que la correlaciéon de fuerzas era favorable, pues eso ya no
tenia sentido ¢no? Hombre, Lito si..., si no se presentd fisicamente, que ya ni me
acuerdo si se presentd fisicamente a la candidatura, lo que si es evidente es que era el
que estaba en condiciones de disputarle la Secretaria General a Candido, como luego
ocurrié posteriormente. El problema de ese congreso es que Candido, al no participar en
la Comisidn Ejecutiva, salié en cierta manera debilitado. Y al afio siguiente, se tuvo que
convocar un Congreso Extraordinario porque la Comision Ejecutiva al no ser una
Comision Ejecutiva elaborada por Candido tuvo dentro pues comparieros o militantes
que intentaron continuar la pelea, que desde nuestro punto de vista tenia que haberse
cerrado en el congreso. Y ahi tuvo que hacer un Congreso Extraordinario, que lo gano
Candido Méndez por muy poca diferencia y eso ya si que consolida definitivamente a
Céndido como secretario de Organizacién®, con un equipo ademés coherente, con un
equipo homogéneo. Pero ese afio fue muy duro, muy dificil porque hubo comparieros
que continuaron. Y ahi si que la oposicién de..., de Lito fue una oposicion, digamos,
fuerte y se presentd al congreso con garantias de ganar el congreso. No lo gand y
entonces se acabd el problema de la Federacion de Metal y el problema de Lito en
cuanto a oposicion en el sindicato. Esa es un poco la historia, una historia complicada,
una historia dificil, pero que, en definitiva, pues acabd bien ¢no? Hubiera sido un
verdadero desastre que Nicolas Redondo hubiera salido y todo el equipo de direccion de
la UGT, de la Comision Ejecutiva Confederal pues con un fracaso, con una candidatura
no auspiciada por Nicolds Redondo ¢no? Hubiera sido muy, muy negativo para el
propio sindicato, no deseable para nadie. Y hubo compafieros pues que ni siquiera
respetaron la historia de Nicolas, en este sentido, y eso que es censurable.

E.: ¢ Alguna consideracién mas sobre el congreso?

26 Quiere decir secretario general.
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A.S.: Pues yo no sé..., yo no sé qué se puede..., qué se puede decir... Que fue un
congreso... Que inauguramos..., que inauguramos el Palacio y fue un desastre. Que se
apagaron las luces.

E.: O sea, que tuvo de todo el congreso.

A.S.: Tuvo de todo, se..., se fundieron los fusibles, porque, claro, al poner en carga todo
el congreso se fundieron los fusibles, que tardamos dos horas, en fin aquello fue...,
aquello fue complicado. Pero bueno, el congreso yo creo que finalmente fue un
congreso interesante y, por primera vez, tuvimos que batallar, la Comision Ejecutiva
Confederal, en un congreso. Desde el 80 los congresos habian sido casi, casi, casi, casi
un paseo militar. Este congreso fue un congreso duro, un congreso complicado, con...,
con aspectos, si se quiere, desagradables desde el punto de vista profesional, pero se
puede valorar muy positivamente y eso ha dado pie a una etapa pues de gran estabilidad
organizativa con Candido Méndez de secretario general que, repito, tuvo que consolidar
con un congreso extraordinario.

E.: Practicamente, inmediatamente después, un afio.
A.S.: Si, un afio despues.

E.: Bueno, ¢y cual es su salida personal cuando se cierra esta etapa que habia
durado tantos afios en la UGT, en la direccion de la UGT?

A.S.: Pues mi salida personal es ninguna. Nosotros nos habiamos preocupado del
sindicato hasta que se canta la Internacional, cuando se canta la Internacional me tengo
que preocupar de mi persona.

E.: ¢ Usted tenia en esos momentos cuantos afios?

A.S.: Pues eso, estamos hablando del 94, pues yo tenia 53 afios, 53 afios.

E.: Le quedaba un montdn de tiempo por delante, antes de la jubilacion.

A.S.: Pues me quedaban 12 afios.

E.: 12 afos. ¢Y no se habia tratado para nada este tema antes de..., de la
resolucion del congreso?

A.S.: Hay compafieros pues que este asunto lo preparan y hay otros compafieros pues
que no lo preparamos. Y bueno ya..., ya nos dedicaremos a resolver este asunto pues
cuando termine la responsabilidad ¢no? En mi caso, pues fue esta ultima consideracion,
esta Ultima alternativa. En mi caso y en el caso de otros comparieros. Nicolas se iba a la
jubilacidn, pero nosotros, no. Y el sindicato no tiene resuelto este problema, el sindicato
no tiene resuelto este problema. Cuando un miembro de la Comision Ejecutiva
Confederal cesa, nadie le garantiza un puesto de trabajo para supervivir.

E.: Ya, 14 afios después.
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A.S.: Mas, porque yo estaba liberado desde muchisimo, muchisimo antes. Entonces, mi
salida es apuntarme al desempleo. Fui a la oficina del INEM y me apunto como
desempleado. Ya me dicen alli que no puedo cobrar prestacién por desempleo porque
formo parte de un consejo de administracion. Que esa es otra, que luego se ha resuelto,
pero en aquel entonces yo no tuve ni paro, ni cobertura de desempleo. Y ademas, por mi
manera de ser, no es imputable al sindicato, es imputable a mi manera de ser, cuando a
mi Sebastidn Reyna, el secretario de Administracion, me pasa al mes siguiente el
salario, yo devuelvo el salario. Yo no recibo del sindicato ni un duro.

E.: O sea, que el sindicato estaba dispuesto a seguir pagando su sueldo como...
A.S.: Hasta encontrar...

E.: ...como secretario de Organizacion...

A.S.: No, no como secretario de Organizacion.

E.: ...como fuera, algo compensatorio, hasta encontrar una solucién.

A.S.: Claro, como ocurrié con otros compafieros. Pero yo me negué, porque mi manera
de ser es ésa. Lo mismo que me negué a cobrar el sueldo de parlamentario en el
Parlamento Vasco y en el Parlamento central. Yo no cobro del sindicato si no trabajo
para el sindicato. Yo no trabajo para el sindicato, soy un militante de base, no cobro del
sindicato. Y el problema personal es un problema mio y lo tengo que resolver yo, con
ayuda, si es posible, del sindicato. Lo que pasa que el sindicato pues no tenia, en aquel
entonces, muchas posibilidades: confrontacion con el Gobierno, un equipo de direccién
nuevo... Era complicado. Entonces, yo voy al desempleo. Creo que cobré dos meses®’
de desempleo y, bueno, pues yo intenté mantener relaciones con gente y tal. Todo lo que
se me ofrecia era, para entendernos y con brocha gorda, trafico de influencias y yo dije
que no me interesaba eso, no me interesaba. Finalmente, mi situacion econémica era
muy complicada, porque yo me acuerdo..., yo tenia la casa de Bilbao, no la podia
vender tan facil. No se si tenia 786.000 que me las comi, y estaba a punto de pedir
dinero a mi hermano. Y si no pues tenia que vender la casa de..., de..., que tenia yo en
Lejona, el Unico patrimonio que tenia. Entonces, hablando con José Luis Corcuera, que
me solia llamar: “;Como vas? ;Qué vas a hacer? Que esto, que tal y que cual”. Y me
dijo: “Bueno, pues aqui lo que habra que hacer es Ilamar el Gobierno, a ver el Gobierno
no que puede hacer y tal. ;Por qué no vamos a estar con..., con José Antonio Grifian,
con el ministro?”. Digo: “Bueno, pues si quieres, pues vamos”. Y yo me acuerdo que fui
con..., con José Luis Corcuera a estar con el ministro de Trabajo. Y entonces se planted
el asunto: “Hombre, hay que buscarle algo a Antén, lleva ya cuatro o cinco meses, tal”.
Y entonces, este hombre me dijo: “Bueno, pues una Consejeria. Voy a ver si te
podemos mandar...”. A mi lo de la Consejeria no me gustaba, porque, claro,
desplazarme de Espafia no tenia yo ningun interés, ningun interés. Pero finalmente la
situacion econdmica y la situacion personal, y las dificultades que yo veia que..., que
existian para encontrar un acomodo que me garantice la supervivencia, no mia, que a mi
no me importaba, de mi familia, de mis hijos y de mi mujer, pues se impuso y me

2 A posteriori, el entrevistado aclara que en este primer registro en la Oficina de Empleo no cobré
desempleo. Comenzd a recibir la prestacion en un segundo regisstro, finalizado su compromiso laboral
con el Ministerio de Trabajo.
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ofrecio lo de Lisboa. Se estaba considerando lo de Roma, pero yo le dije a Roma que
no.

E.: Como consejero laboral en Lisboa.

A.S.: Si, como consejero laboral. Yo le dije a Roma que no, que me gustaba mas lo de
Lisboa, por la facilidad de desplazamiento a Lisboa, porque yo no..., porque un
consejero no puede salir facilmente del pais, sin pedir permiso, sino por la familia.

E.: ¢ Que se quedaba en Madrid?

A.S.: Si, la familia se quedé en Madrid, porque claro la mujer mia trabajaba, en aquel
entonces trabajaba en el INEM, con un pequefio salario, pero trabajaba en el INEM. Y
los hijos pues estaban..., estaban estudiando y era muy complicado. Luego tenia suegra
también, viviendo conmigo. Entonces, tomamos la determinacion de irme yo a Lisboa y
la mujer venia pues cada quince dias. De vez en cuando pedia un permiso sin sueldo, en
fin. Estuvimos cuatro afios y medio, en este sentido, con dificultades ;no? Porque a esta
edad y en un pais que no es Espafia solo se estd mal, solo se estd mal. Pero, bueno, pero
ésa fue una solucion de ultima hora. De todo lo que se me ofrecid, yo creo que fue la
mejor solucion para resolver el problema econémico.

Logicamente cuando..., cuando yo me voy a Lisboa me encuentro con una experiencia
inédita para mi. Yo no conocia el cuerpo diplomatico, yo no conocia el funcionamiento
de la Embajada, yo no conocia el funcionamiento de una Consejeria. Para mi es todo
nuevo y tengo que aprender y tengo que trabajar. Y tengo que demostrar al Gobiernoy a
otra gente, incluso del propio sindicato, que eso no es, digamos, un premio, sino que ese
trabajo hay que hacerlo y que ese trabajo hay que hacerlo bien. ;Para qué? Pues para
conservar Consejerias a disposicién del sindicato. Porque en Europa, sindicalistas que
salen de d6rganos de direccion suelen ocupar consejerias. Y eso es una buena salida para
gente del sindicato, como luego se vio. Entonces, yo tenia que demostrar que un
responsable del sindicato puede ser un buen consejero y que repetir esta experiencia es
buena para el pais y es buena para el sindicato. Y tuve que trabajar de lo lindo. Yo no
fui a jugar al tenis a Lisboa. Yo fui a trabajar. Yo estuve con dos embajadores con Puig
de Bellacasa y con Raul Morodo. Mi relacién con los embajadores fue buena, sin
ningun problema. La Consejeria estaba abandonada. Solamente habia un auxiliar, al
consejero le habian cesado. Llevaba la Consejeria sin consejero ocho meses. Hubo
algun problema de dinero, no imputable al consejero pero si a alguna chica, parece ser,
de la Consejeria. Total, que eso se paralizd y no tenia consejero. Por lo tanto, yo casi,
casi, casi me encuentro con una Consejeria que tengo que resucitar, que tengo que
reformular, que tengo que replantear desde mi inexperiencia. No llega un consejero
experto, sino que llega un consejero neofito, un consejero sin experiencia. Y de entrada,
lo que tengo que decir es que yo el buzo de sindicalista lo he colgado a la entrada de la
Consejeria, que yo ya no soy sindicalista. Y eso me cuesta.

E.: Eso le iba a decir, que eso es una tarea costosa ¢no?

A.S.: Si, sobre todo cuando me venian a pedir, digamos, que haga gestiones como
sindicalista. Si es que yo ya no puedo hacer gestiones como sindicalista. El personal de
la Embajada, el personal del Consulado... Es que yo no soy...., tenéis que ir al
sindicato. Y la verdad es que la experiencia de Lisboa fue una experiencia interesante en
todos los sentidos. Conoci como funciona el cuerpo diplomatico, conoci como funciona
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una Embajada. Digo entre paréntesis que las embajadas en Europa se tienen que
reformar, no tiene ningdn sentido las embajadas tal como estan configuradas en Europa,
porque dentro de la Unién Europea las embajadas tienen menos sentido, utilizadas como
embajadas convencionales o tradicionales. ¢Por qué? Pues porque el ministro se ve con
los otros ministros...

E: Habitualmente.

A.S.: ... de los otros paises habitualmente. Entonces..., entonces no es necesario tener
una embajada como estaba configurada antes. Y yo creo que la embajada
fundamentalmente se tiene que configurar como un ente comercial, de defensa de los
intereses de Espafia, en todo caso con menos dimension...

E.: Més equivalente a un consulado ¢no?

A.S.: No, es que el consulado y la embajada son distintos, es una de las cosas que la
gente no sabe. El consulado se encarga de los intereses de los espafioles como personas,

E.: Pero el interés comercial también es importante ;no?

A.S.: Y la Embajada se encarga de los intereses de pais. No tiene nada que ver. La
embajada, intereses de pais, el consulado, intereses de personas. Si tu tienes un
problema cuando vas a Lisboa...

E.: Tengo que ir al Consulado.

A.S.: ...tienes que ir al Consulado, t no vas a la Embajada. Pero, en cambio, si hay un
problema de pais tu vas a la Embajada, aunque, l6gicamente, en el dia a dia, existe una
interrelacion. Sobre todo en Lisboa, el Consulado esta en el mismo edificio que la
Embajada, pero son entes con misiones totalmente distintas. El consul es una figura que
no tiene nada que ver con el embajador.

E.: Que por cierto, por curiosidad, ¢donde esta la Embajada Espafiola?

A.S.: Avenida Liberdade esquina Rua du Salitre. Fue una experiencia interesante.
Bueno, ¢qué hago yo alli? Pues, en primer lugar, encontrar una casa de alquiler, alquilo
una casa y me pongo alli a aprender, a mirar papeles, a revisar... Lo primero que hago
es todo el entramado econdmico racionalizarlo, de tal manera que la “caja chica” que
habia alli, que era una caja donde habia duros, pesetas, como normalmente ocurre aqui,
en la Fundacion, fui con el auxiliar que tenia alli y dije: “VVamos hasta el Tajo”. Fuimos
al Tajo y yo tiré la caja al Tajo. “;Qué haces y tal y cual...?” Dije: “Esto ya no va a
funcionar en la..., en la Consejeria. Todo se hace por cheque. Aqui no hay dinero. Y por
lo tanto no puede haber malversacion de fondos. No hay dinero. Esta todo regulado”.
Dice: “Hombre, ¢si hay que comprar sellos?”. “Yo adelanto el dinero. Se me repone con
un cheque mensualmente”. Eso es lo primero que hice, porque, claro, yo ya venia
alertado con problemas econdémicos de la Consejeria. Dije lo primero que hay que hacer
es resolver este asunto. Estaba muy mal impresionado por lo de la PSV. Dije: “Esto a
mi no me pasa”. Los fondos publicos hay que gobernarlos o gestionarlos mejor que el
fondo personal que puede tener una familia.
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En segundo lugar, me tuve que integrar en la..., en la..., en la Embajada. La relacion
con los consejeros. Relacion peculiar con los militares. Es una cosa distinta, los
consejeros militares, gente seria, gente puntual, gente ordenada. Impresionante. Tuve
también que conocer cémo funcionaban otras Consejerias y la propia Embajada y el
propio Consulado. Y luego a mi, pues me tocd hacer grandes cosas. Por ejemplo,
relaciones con el Gobierno portugués, a través de la Secretaria de la Seguridad Social,
del ministro de Trabajo. Yo lo que hacia es mantener reuniones periodicas y trasladar al
Gobierno de Madrid, al Gobierno nuestro las experiencias o la informacion precisa y
hacia lo mismo con lo que a mi..., lo que le interesaba al ministro de Trabajo, trasladar
al Gobierno portugués. O sea, que habia una relacion directa con el Gobierno portugués
y el Gobierno portugués, a través de mi, también tenia relacion y conocimiento de lo
que hacia el Gobierno espafiol, fundamentalmente, el Ministerio de Trabajo. Y todas las
semanas se mandaba informacion por escrito. Todas las semanas habia informacion por
escrito. O sea, que el intercambio de informacion y de politicas entre los Gobiernos
portugués y espafiol se hacia a través de la Consejeria. Ese es un tema muy importante.
En segundo lugar, yo tuve con el consejero comercial que mantener multiples reuniones
con las empresas espafiolas que ya se empezaban a instalar en Portugal. Hubo una
invasion de empresas en aquel entonces que todavia continua, pero sobre todo en aquel
entonces, que se querian instalar en Portugal. Y una primera reunion la mantenian con la
Embajada. Y la Embajada estaba representada por el consejero comercial y por mi. Yo
les informaba a las empresas de Seguridad Social portuguesa, de negociacién colectiva,
de salarios, de contratacion y de las relaciones con los sindicatos. El consejero
comercial le informaba de inversiones, de fiscalidad, de instalacion de empresas. Esa
era una primera informacion. Si era suficiente, pues no hacian las empresas mas. Si
necesitaban implementar esa informacion, nosotros les poniamos en contacto con la
camara luso-espafiola. Y si no, con empresas de consulting de prestigio en Portugal.
Con una recomendacion: siempre conseguir, para instalarse en Portugal una empresa
contigo, una empresa portuguesa, siempre con una empresa portuguesa, siempre con
humildad. La prepotencia, la soberbia, no se considera esto desde ningln punto de vista
interesante. Portugal, histéricamente, tiene ciertas reservas hacia Espafia, lo mismo que
Espafia tenia ciertas reservas hacia Francia. Entonces, hay que cuidar muchisimo esto.
Eran consideraciones elementales pero que se hacian a las empresas y que les venian
bien a las empresas. Y luego, repito, podian ir a la cAmara luso-espafiola o les poniamos
en contacto con una empresa de consulting, con el propdsito de facilitar el desembarco
de la empresa espafiola en Portugal. Esa era una tarea fundamental.

Participabamos también en ayudas a los espafioles necesitados. EI Consulado tenia
ayudas, pero también la Consejeria laboral administraba ayudas. Si habia una persona
con problemas de supervivencia, en una situacion social muy deteriorada, podia pedir
dinero a la Consejeria. Yo mantenia la entrevista con esa persona, y si asi se
consideraba, se le entregaba un dinero, una cantidad. Tenia también relaciones con las
asociaciones de espafoles y con el Instituto en Lisboa que ensefiaba el espafiol a unos
700 chavales. También con asociaciones en Oporto, que visitaba dos veces al afio
Oporto, para estar en contacto con las asociaciones. Con el Consulado teniamos relacion
con el consejo de residentes y participaba en la eleccion de los consejos de residentes.
Bueno, se puede decir que..., que se hizo ahi una labor interesante. Y luego, ademas,
me toco..., me toco la Expo del 98 de Lisboa.

E.: Ah, si, si, si, es verdad, claro.
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A.S.: Y ahi tuvimos oportunidad de recibir a todas las Comunidades Autdénomas,
colaborar con la Embajada, atender a todo el personal que vino de Espafa. En fin, yo
califico esta experiencia como experiencia positiva, francamente positiva.

E.: Le proporciond a usted ademas bastantes contactos, supongo.

A.S.: Si, lo que pasa que esos contactos no se pueden utilizar mucho, vamos, porque
claro, los contactos de Portugal... Tuve especial contacto con los sindicatos, con la
CGTP y con la UGT. Digamos, en este sentido, que la CGTP es un sindicato, digamos,
homologable a UGT y Comisiones. La UGT de Portugal, aunque desde el punto de vista
de politica sindical, de estrategia sindical, es la mas cercana a la UGT, desde el punto de
vista de presencia, de implantacién y desde el punto de vista de movilizacion y desde el
punto de vista operativo, estamos mas cerca de la CGTP. El sindicato en Portugal es la
CGTP.

E.: Ya, ya, ya.

A.S.: Yo mantenia buenas relaciones con la CGTP y con la UGT. Y a través de ellos, y
a través también de..., de gente del Ministerio de Trabajo, pues tuve oportunidad
también de..., de dar pues un numero importante de conferencias. Sobre todo les
interesaba mucho la Transicion. Sobre todo les interesaba mucho la Transicion. Les
interesaba mucho la concertacion, les interesaba mucho el dialogo social. El esquema de
Portugal no era un esquema, digamos, similar al nuestro. La CGTP y la UGT no tenian
relacion. Habia unidad de accion, pero muy esporadica. La capacidad de movilizacion
de la CGTP si era estimable pero, en cambio, la UGT no tenia tanta capacidad de
movilizacion. Digamos que el esquema era distinto. Luego, era un pais mas pequefio.
Yo siempre les planteaba la existencia de dos sindicatos, pero claro, yo reconozco, lo
mismo que puede pasar en Espafia, que la cultura termina por establecer dos
organizaciones y es muy dificil ir contra esa realidad. Porque hay que tener en cuenta
que, desde el punto de vista geogréafico, Portugal tiene los mismos kilometros cuadrados
gue Andalucia. Tiene 10 millones de habitantes, tiene 10 millones de habitantes. En fin,
yo creo que fue una labor interesante, que luego ademas pues me ayudo
considerablemente para la responsabilidad que tuve posteriormente ¢no?

El ministro..., el ministro, en aquel entonces, Arenas, en una visita me dijo a mi qué
impresion... Y yo le dije que la impresion era buena pero que la consejeria mas de...,
de..., de cinco afios, los consejeros, que no deberian de estar mas de cinco afos. Pues
porque estabas en el pais, pierdes la relacion con Espafia, en este caso. TU tienes que
mantener una relacion muy buena con Espafa, hacer un seguimiento de la politica a
diario de Espafia, para poder opinar en tus conversaciones con los responsables, en este
caso, del Ministerio de Trabajo o con los sindicatos en Portugal. Si ti llevas mucho
tiempo en Portugal, eso se deteriora.

E.: Claro.

A.S.: Y si estas también mucho tiempo en Portugal, te asimilan y no eres capaz de
trasladar criticamente algunos aspectos que se hacen en Portugal al Gobierno de
Madrid, en este caso. O sea que..., y esto ..., y esto sirvid para que la reforma
considerara..., considerara posteriormente, del funcionamiento de las Consejerias del
Ministro de Trabajo, que los consejeros podian estar de tres a cinco afios, no mas, no
mas.
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E.: O sea que ¢eso se ha institucionalizado?

A.S.: Si, no es lo mas conveniente. Salvo alguna excepcion, no es lo mas conveniente.
Yo estuve cuatro afios y medio y creo que es un..., un tiempo.

E.: Suficiente. Hasta el 88 estuvo usted, perdon, hasta el 98 ¢no?

A.S.: Estuve hasta el 98, cuatro afos..., cuatro afios y medio. Y entonces me dijo..., me
dijo que tenian interés en llevar un consejero a Lisboa. Le digo: “Conmigo no tenéis...
Javier, conmigo no tenéis ningln problema. Lo que me digdis”. Y me dice: “Te quiero
llevar a..., a Roma”. Me planteaba otra vez ir a Roma. Yo le dije que no, que yo ya
después de cuatro afios y medio me iba a Madrid. Me dice: “Bueno, pues yo ya voy a
mirar a ver qué es lo que te puedo ofrecer”. Entonces, posteriormente, me llamé y me
dijo que a ver si estaba dispuesto a ir..., a venir al Ministerio de Trabajo, que me ofrecia
un puesto en el Ministerio de Trabajo. El puesto, formalmente, oficialmente, era asesor
del ministro. Me dice: “Es que no tienes otra posibilidad de participar en el organigrama
del Ministerio si no es como asesor. El asesor es un nombramiento a dedo, un
nombramiento del ministro”. Y yo le dije: “Pero ;,cOmo voy a hacer yo eso? Yo no
puedo ser asesor de un ministro del Partido Popular”. Porque hay que tener en cuenta
que el Partido Socialista me llevo a Portugal, pero el Partido Popular me mantuvo.

E.: Si, claro.

A.S.. Tres ministros del Partido Popular me mantuvieron como consejero de Trabajo.
Entonces, él me dijo: “Bueno, lo que si es cierto es que ésa es la figura formal pero td
vas a hacer otro cometido”. Me llamoO posteriormente y me dijo a través de Julio
Sanchez Fierro, que era el secretario general técnico, con el que tuve gran relacion,
representando a la CEOE en los acuerdos de concertacion, que iban a crear una unidad
de apoyo a las Consejerias Laborales y que yo podia ocuparme de esa unidad de apoyo,
de dirigirla.

E.: Si, si, si.

A.S.: Entonces, yo hablé con Nicolas Redondo y hablé con Céandido para ver su
opinidn, para conocer su opinion. “;Qué os parece? Esto es lo que me han ofrecido y
tal”. Y Nicolas Redondo y Céandido Méndez pues les parecid bien ;no? A sabiendas de
que alguna critica aparecié en algun medio de comunicacion, diciendo “asesor del
ministro”. No era verdad. Yo no asesoraba al ministro en nada. Eso posibilitd que yo
participara en el organigrama del Ministerio de Trabajo, dirigiendo o coordinando la

unidad de apoyo a las consejerias laborales en el mundo. ¢En base a qué? A la
experiencia que yo habia adquirido en Lisboa.

E.: Vamos a dejarlo aqui, después continuamos, porque se acaba la cinta.
A.S.: Bueno, ya lo dejamos y tranquilamente lo hacemos...
(Corte de grabacién)

QUINTA SESION, QUINTA PISTA DE AUDIO
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E.: Buenos dias, Anton.
A.S.: Hola, ¢qué tal?

E.: Muy bien. Volvemos a retomar la entrevista con Antdn Saracibar Sautta. Hoy
es 15 de julio de 2009 y seguimos en Madrid, en la sede de la Fundacion Francisco
Largo Caballero. Nos habiamos quedado ayer, Anton, viendo como acept6 usted la
propuesta para trabajar como responsable de la Unidad de Apoyo de las
Consejerias Laborales y de Asuntos Sociales, dependiente del Ministerio de
Trabajo. Me gustaria que desarrollara cual fue la tarea que hizo usted alli en el
Ministerio, qué importancia tiene para usted la etapa en relacion a los contactos,
los apoyos..., y qué significd para usted trabajar para un ministerio del PP.

A.S.: Bueno, vamos a ver, en principio lo que puedo manifestar es que mi experiencia
en el Ministerio de Trabajo y, por lo tanto, en la Administracion publica fue interesante
porque conoci de cerca como funciona una Administracion y, si se quiere, cOmo
funciona especificamente un ministerio como es el Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales. Experiencia positiva en este sentido. En segundo lugar, a mi se me ubica..., no
podia desarrollar tareas de asesoramiento al ministro, porque no..., no tenia ningun
sentido. Ni €l tenia esa pretension, ni yo podia asesorar al ministro del Partido Popular.
Se me ubico en la creada, recién creada, Unidad de Apoyo a las Consejerias Laborales.
En este sentido, la experiencia que yo habia adquirido en Lisboa me servia ;no? Y tuve
pues al principio algunas dificultades en cuanto al conocimiento de la Administracion,
pero como todo, a los dos o tres meses pues yo ya me situé ante la realidad, tanto del
Ministerio, del funcionamiento, de su funcionamiento, tanto como de las tareas que
podia desarrollar la Unidad de Apoyo a las Consejerias, que tuvimos que crear la
unidad, porque practicamente no habia absolutamente nada hecho ni habia ninguna
directriz. Habia que inventarse, por lo tanto, qué hacer en torno a la Unidad de Apoyo a
las Consejerias. Se me asignaron cinco chicas que participaron conmigo muy
activamente. Debo manifestar que yo en la Administracion me he encontrado con los
mejores profesionales que yo he tenido en mi carrera profesional.

E.: A pesar de que, bueno, estan siempre un poco mal vistos ¢verdad? El
funcionariado tiene una fama injustificada.

A.S.: Son muy buenos profesionales. El problema no es del personal ni de su
preparacion, el problema es de la organizacion del propio Ministerio y de los
responsables, en el sentido de que tienen que organizar el trabajo de una manera mas
eficaz, hay mucha inercia del pasado, hay mucha burocracia inutil, hay muchas normas
y costumbres que, desde el punto de vista actual, pues tienen poco sentido ¢no? Y eso lo
que hace es crear dificultades al funcionamiento de la propia Administracion y, por lo
tanto, a las funcionarias o a los funcionarios o al personal laboral adscrito al Ministerio
de Trabajo. Eso lo quiero dejar suficientemente claro. Muy buenos profesionales. ;Queé
haciamos? Pues fundamentalmente lo que haciamos es coordinar el trabajo de las
Consejerias laborales en el mundo: América Latina, Europa, fundamentalmente.
También en Australia. Las tareas de..., de Europa tenian mas relacion con la
informacidn de las politicas laborales y sociales que se llevaban a cabo en los paises de
la Unién Europea, fundamentalmente son paises donde Espafia tuvo una fuerte
emigracion: Belgica, Alemania, Suiza, Francia. Y con..., y también teniamos
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consejerias laborales en América Latina para tratar la problematica de nuestros
inmigrantes®, que todavia continGian, en buena medida. Asi como en Europa pues
practicamente ya no existen, los que existen estdn absolutamente integrados, en
América Latina todavia los inmigrantes® tienen un fuerte peso especifico y necesitan
ayuda: pensiones, asistencia médica, etcétera, etcétera. Esas dos tareas de relacion con
Europa y con Ameérica Latina son tareas diferenciadas, pero, en todo caso, adscritas a la
Unidad de Apoyo a Consejerias. Atencion, por lo tanto, relacion con las Consejerias
Laborales en el mundo. Eso conlleva un trabajo burocratico y un trabajo administrativo.
En segundo lugar, la informacion. Se trataba de una informacion de ida y vuelto.
Nosotros mandabamos informacién a las consejerias de lo que hacia el Ministerio, de la
problematica que se produce en nuestro pais y, a su vez, recibiamos todas las semanas
informacidn de los consejeros de todos los paises, de lo que estaba pasando en Europa y
en América Latina, fundamentalmente. Por eso yo digo que se trataba de una
informacién de ida y vuelta. Teniamos reuniones anuales con los consejeros, acudia el
ministro, se trataba de que los consejeros conocieran, por lo menos directamente una
vez al afio, los criterios que deberian de poner en marcha, que deberian de desarrollar en
los distintos paises. Nos encargdbamos también de cursillos de formacion y elaboramos
un observatorio socio-laboral con informacién, no solamente de Espafia, sino
fundamentalmente de lo que pasaba en todos los paises, en este caso solamente de
Europa, porque en materia socio-laboral los paises de América Latina poco nos
pueden..., nos podian y nos pueden ensefiar. Pero, en cambio, en Europa si, hay
experiencias muy avanzadas que es interesante que eso aparezca en el observatorio. Via
informatica, tu podias consultar el observatorio, en materia de pensiones, en materia de
Seguridad Social, de negociacion colectiva, de salarios, de movilizaciones sociales.
Todo este asunto, desde mi punto de vista, tuvo mucha importancia porque nos hicimos
con un conocimiento que se podia utilizar, no solamente por los consejeros, pero sino
también por el propio ministro, por el propio Ministerio de Trabajo. Y luego, aspectos
que tenian que ver con la emigracion y con la inmigracion, porque ya estdbamos, en
aquel entonces, observando como paises de América Latina nos transferian mano de
obra. Entonces, ya aparece el fendmeno de la inmigracion y ya ese fenémeno de la
inmigracion tiene un tratamiento por parte del consejero, sobre todo, de los paises de
América Latina. No solamente se trata de abordar la problematica de los emigrantes
espafoles, sino que también, a través de la Consejeria y de los consulados, se atiende la
problematica de la inmigracion que empezaba ya a llegar a nuestro pais.

Estos son a grandes rasgos los asuntos que yo destacaria como..., cOmo mas
importantes ¢no? Pero, en todo caso, lo fundamental era que el consejero de Francia o
de Alemania o de Per( o de Argentina sabia que, si queria informacion o si queria
conectar con el Ministerio de Trabajo, lo tenia que hacer a través de la Unidad de
Apoyo a Consejerias. Y nosotros pues lo que haciamos es intentar resolver su problema,
problemas de todo tipo. Antes, la relacion con la Subsecretaria 0 con la Secretaria
General Técnica pues era esporadica, pero eso creaba disfunciones, en el sentido de que
el subsecretario no podia atender pues una informacién que era muy elemental y la
Unidad de Apoyo lo que hacia es de filtro.

E.: Claro.

A.S.: Toda la relacién con el Ministerio se hacia a través de la Unidad de Apoyo a
Consejerias. Y si un ministro..., el ministro o el secretario general técnico o el

%8 Quiere decir emigrantes.
%% Quiere decir emigrantes.
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subsecretario de la Administracion, del Ministerio de Trabajo en este caso, queria saber
algo de la Consejeria de Alemania, por poner un ejemplo, lo hacia a través de la Unidad
de Apoyo a Consejerias.

E.: Claro, daba mucha mas eficacia ¢no?

A.S.: Si, mucha més racionalidad, eficacia y racionalidad. Nosotros teniamos toda la
informacidn en nuestra mano. Y luego, pues logicamente habia asuntos colaterales que
también tenian mucha importancia. Todas las preguntas al ministro en el Parlamento
relacionadas con las Consejerias o cartas de emigrantes, de Alemania, incluso de
América Latina, que se remitian directamente al ministro. EI ministro pasaba toda esa
documentacién o las interpelaciones en el Parlamento a la Unidad de Apoyo a
Consejerias. Y nosotros le haciamos el borrador de carta o de contestacion, que también
parece gque no pero eso generaba pues un sinfin de..., de..., de trabajo y de actividades,
porque habia que consultar, habia que Ilamar al consejero de turno, en fin, habia una
tarea en este sentido pues bastante especifica, bastante concreta, pero, de todas formas,
ineludible, porque, claro, el ministro tenia que contestar a la interpelacion parlamentaria
0 tenfa que contestar a una carta de un ciudadano espafiol. Esta también era una tarea
que yo califico de muy importante. Y yo estoy, como decias tu antes, estoy con tres
ministros del Partido Popular.

E.: Que fueron ¢quiénes?

A.S.: Javier Arenas, Pimentel y Aparicio, Juan Carlos Aparicio. Cuando llega Zaplana
no me..., no me renueva el nombramiento, porque mi nombramiento cesaba con el
ministro y el nuevo ministro tenia que volver a nombrarme.

E.: O sea, que le nombraron tres ministros del PP. No es que le mantuvieran, sino
que le tuvieron que volver a nombrar.

A.S.: Si, si. Y, por lo tanto, dice: “No, es que te cesé Zaplana”. No, a mi Zaplana no me
cesO0. A mi Zaplana lo que hizo es no nombrarme, para ser mas preciso. Porque mi
nombramiento era nombramiento directo del ministro. Si el ministro cae, el
nombramiento decae también.

E.. Claro, porque su..., su cargo, en realidad, era de apoyo al ministro, era de
asesor del ministro.

A.S.: Si, si. Estaba en el gabinete..., formalmente, yo no estaba fisicamente, pero
formalmente, la Gnica manera de participar en un ministerio, en una persona como Yo,
gue no..., no..., no era funcionario, era a través de un nombramiento directo, en este
caso lo hacia el ministro, para su gabinete.

E.: Claro, claro, entonces, por eso era necesario el nuevo nombramiento.

A.S.: Claro. Entonces, eso se produce cuando cesa Javier Arenas. Llega Pimentel,
Pimentel me nombra. Cuando cesa Pimentel, me nombra Juan Carlos Aparicio. Cuando
entra Zaplana no me nombra. Entonces, yo salgo, logicamente del Ministerio. La
valoracion que hago yo del Ministerio es una valoracion muy positiva. El Partido
Popular se comporté conmigo bien. Ahora, se dice: “No, es que Zaplana, es que te ha
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cesado. Si es que, hasta cierto punto, es l6gico. Si es que, hasta cierto punto, es l6gico.
La gente es muy dada a hacer valoraciones negativas de un aspecto puntual y no se dan
cuenta de que a mi el Partido Popular me mantuvo, como consejero laboral en Lisboa
unos afios. Aungue el nombramiento no se hizo con el Partido Popular, pero me
mantuvo en Lisboa varios afios, dos..., algo mas de dos afios. Y luego estuve con el
Partido Popular en la Unidad de Apoyo a Consejerias cuatro afios y medio.

E.: Desde el 98 hasta el 2002.

A.S.: Y no se puede valorar muy negativamente la decision de Zaplana, sino hacer una
valoracién que yo la califico de positiva.

E.: ¢ Y cdmo fue trabajar con un..., con sucesivos ministros del PP?

A.S.: Bueno, la verdad es que yo no tenia relacion con ellos. La relacion mia era muy
esporadica. Yo tenia relacion con el secretario general técnico. Primero con la
subsecretaria, perdon, con la subdirectora —era subdirectora-. También con el secretario
general técnico, que tenia un rango superior, mas esporadicamente con el subsecretario
y, en contadas ocasiones, con el ministro. Pero yo no tuve ningun problema de relacion,
lo mismo en Lisboa que en el Ministerio de Trabajo. Yo me limitaba a mis funciones.
Yo no tuve ningun problema, no me pusieron ningun condicionante y yo me limité a
trabajar. A trabajar y a hacer lo mejor posible las actividades o las competencias
asignadas a la Unidad de Apoyo a las Consejerias. Yo no tuve ningun problema y yo
creo que ellos tampoco conmigo. Conmigo estaban encantados. No tuve ninguna...,
ninguna dificultad y mi integracion fue normal e incluso pues facil. Incluso la relacién
con..., con las chicas que tenia a mi cargo pues fue..., fue una relacion también fluida,
una muy buena relacion, con la subdirectora también, con el secretario general técnico,
que tuve varios también. En fin, no puedo hablar absolutamente nada mal de mi estancia
en el Ministerio de Trabajo con el Partido Popular, porque no me condicion6 en
absoluto mi..., mi ideologia, ni mi manera de pensar, ni se puso en entredicho mi
historial. Nada de nada. Y yo creo que tampoco di motivos al Partido Popular pues
para..., para que estuvieran descontentos conmigo ¢no? En todo caso, cualquier
consideracidn a este respecto hubiera sido suficiente para yo abandonar el Ministerio de
Trabajo sin ningun problema. Cuando no..., cuando no me nombra Zaplana alguna
gente empez0 a criticar. Digo: “No, no, no. Esto es asi, esto es normal y esto no hay que
considerarlo, en absoluto, en negativo. Ni muchisimo menos, ni muchisimo menos”.
Claro, la gente se da cuenta de estas cosas cuando te cesan. ¢Y cuando te nombran?
Todo el mundo valora los ceses en negativo, pero nadie valora los nombramientos en
positivo.

E.: Si, es verdad.

A.S.: Es que es tremendo ¢eh?, pero bueno.

E.: Y Zaplana ¢qué hizo, sustituyo este puesto con alguien de...?

A.S.: Si, Zaplana lo que hizo es traer su equipo de Valencia. Trajo su equipo de
Valencia, gente de su confianza, cosa que es normal, y, claro, yo no tenia cabida ¢no?

Luego, es cierto, es cierto que esto tuvo un cierto eco en los medios de comunicacion y
Nicolas Redondo hablo con Zaplana. Dice: “Hombre, ;cémo has hecho esto con

175



Antén?”. Entonces Zaplana me dijo*’: “Pues, no me he dado cuenta. Yo he traido a mi
gente y tal y, vamos, no...”. Parecer ser, segun me comentd —porque yo no hablé..., no
hablé con Zaplana posteriormente-, segun me comentd Nicolas Redondo, no habia sido
nada deliberado, ni nada hostil hacia mi persona ¢eh? Y parece ser que a Nicolas
Redondo Zaplana le dijo: “Vamos a arreglar este asunto. Pues porque como no se trata
de perjudicar a nadie y muchisimo menos a Anton, pues le voy a buscar una solucion,
que presida alguna empresa publica o que tenga algin cargo de responsabilidad
relevante”. Y a mi me dijo Nicolas “;Qué te parece esto?”. Digo: “No, no, si no..., no...,
no..., si yo no voy a aceptar ningin nombramiento. Zaplana ha hecho lo que tenia que
hacer y no..., no tiene por qué estar preocupado ¢no?”. Y, claro, Nicolas Redondo: “No,
no, el que estoy preocupado soy yo por tu situacion”. Digo: “No te preocupes que yo ya
también estoy en una edad donde practicamente tengo resuelto el problema..., el
problema econémico ¢no?”. Y bueno, no fue el asunto mas lejos. Pero Zaplana, parece
ser, que tuvo una reaccién positiva en las conversaciones con Nicolas, en ese sentido, de
rehacer..., de rehacer un poco la relacion o el quehacer con él, a través de otra
responsabilidad, no sé cual. Nicolas me hablaba de una empresa publica. Yo le dije que
no cabia esa posibilidad.

E.: Practicamente, con unos meses de diferencia preside usted la Fundacion Largo
Caballero. Cdémo fue la propuesta? Y ¢Cdmo se..., cdmo acepto usted la idea?

A.S.: Claro, cuando salgo yo del Ministerio pues tengo que volver otra vez al
desempleo.

E.: ¢ Vuelve otra vez a inscribirse en el INEM?
A.S.: No, me parece que en esta ocasion no fue necesario™.
E.: No llego a tanto ¢no?

A.S.: Me parece que en esta ocasion no fue necesario porque el..., el nombramiento se
produce..., se produce rapidamente, en el sentido de que cuando yo me quedo en la
calle pues me llama Candido y me ofrece la posibilidad de presidir la Fundacion Largo
Caballero. Yo le dije al principio que no. Yo le dije al principio que no. Ya me lo habia
dicho antes.

E.: ¢Si? ¢ Yaera la segunda vez que se hablaba de este tema?

A.S.: Si, era la segunda vez. Lo que pasa..., lo que pasa que la primera vez me lo dijo,
yo Creo que en un momento no oportuno porque yo estaba comprometido con el
Ministerio. Para mi eso era..., era un poco forzado. Yo no veia ninguna necesidad, pero
él si, él si me lo plante6, muy informalmente porque fue en una caminata que hicimos
por el monte, con Jesus Mancho, que soliamos salir de vez en cuando por el monte —a
Céandido le gusta mucho andar-. Y..., y me lo plante0, sobre todo teniendo en cuenta que
Jests Mancho estaba en la Fundacién Largo Caballero en aquel entonces. Y yo dije que
estaba ya bien ubicado y que eso era..., era una dificultad, que..., que..., que no lo

% A través de Nicolas Redondo

31 Consultados sus documentos, el entrevistado confirma que se inscribe en el INEM y llega a cobrar la
prestacion por desempleo durante 1 mes y seis dias, desde el 26 de julio de 2002 hasta el 30 de agosto de
2002.
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consideraba ¢no? También hay que tener en cuenta que cuando yo salgo del sindicato,
yo me planteo ayudar al sindicato, pero no con cargos de responsabilidad. Yo ya he sido
secretario de Organizacion, entonces, no me parecia correcto volver a ocupar cargos de
responsabilidad, los cargos de responsabilidad se acaban con la Secretaria de
Organizacion de la Confederacion. Yo, ldgicamente, sigo en el sindicato, colaboro en el
sindicato, pero no queria cargos de responsabilidad. Y eso también pesa en la primera
decision. En la segunda propuesta, la situacion cambia mucho, porque, claro, yo no
tengo argumentos para negarme. Yo estaba en el desempleo. Si yo no hubiera venido a
la Fundacion Largo Caballero hubiera tenido que ir al desempleo para cubrir esos dos
afios que me faltaban para la jubilacién. Entonces, consulté con Candido, perddn, con
Nicolas también. Nicolds me forz6 ain mas. Yo, repito, estaba en el desempleo y
terminé por..., por aceptar. Dije: “Bueno, pues iré..., pues iré a la Fundacion Largo
Caballero”. Yo no queria venir de presidente, porque presidente era Candido Méndez. Y
yo le dije a Candido: “No, yo si voy, voy de director y no pasa absolutamente nada, y tu
sigues de presidente”. Y me dijo que de ninguna manera. Y €so yo creo que hay que
agradecérselo ¢no? Porque él..., él me lo plante6 como deferencia hacia mi persona.
Porque él podia perfectamente seguir siendo presidente de la Fundacién Largo
Caballero y nombrar al Antén de director. Es una figura que normalmente se ha
producido a lo largo de la historia de la Fundacion Largo Caballero. Pero él no quiso.
Dice: “No, no, no. Yo no puedo presidir la Fundacion, siendo tu director. Si tu vas a la
Fundacidn, tu presides la Fundacion”. Bueno, y efectivamente, eso se produce en una
reunion de Comision Ejecutiva Confederal. Se hace la propuesta al Patronato, el
Patronato se redne y el Patronato, como es norma y costumbre, lo que hace es ratificar
la decision de la Comision Ejecutiva Confederal. Y ahi le ves al Anton de turno,
presidiendo la Fundacion Largo Caballero.

E.: Bueno, yo creo que esa es una etapa muy importante para la Fundacion, donde
hay una serie de cambios muy significativos. Y nada, pues expliqueme en qué
consistié esta tarea.

A.S.: Bueno, Candido me dice: “Vete a la Fundacion”. Claro, y yo le dije: “;Qué
quieres que haga en la Fundacion?” Porque, claro, yo conocia la Fundacién pero desde
lejos.

E.: ¢ No habia tenido relacidon con ella anteriormente?

A.S.: Como secretario de Organizacion pues alguna, alguna relacion, pero no estaba
adscrita la Fundacion a la Secretaria de Organizacion. Estaba adscrita, en cierto modo a
la de Formacion, pero sobre todo a la Secretaria de Administracion. La Secretaria de
Administracion, la Tesoreria de la Comision Ejecutiva Confederal regia los destinos de
la Fundacidn, porque el componente econdmico de la Fundacién es muy importante.
Entonces, la tutela de la Secretaria de Administracion siempre se ha producido a lo
largo de la historia de la Fundacion. Como secretario de Organizacién, por lo tanto, yo
tuve pues contactos muy esporadicos. Y se puede decir que yo no conocia la Fundacion
Largo Caballero. No la conocia. Eso si..., eso si que..., si que es importante sefialar.
Entonces, mi pregunta era oportuna. Digo: “Candido, ¢qué quieres que haga en la
Fundacién? ;Qué esperas que yo haga? ;Qué quieres que la Fundacién desarrolle como
ayuda y colaboracion a las tareas que desarrolla la Union General de Trabajadores?”. Y
me dice: “Haz lo que quieras pero, por favor, no me endeudes mas a la Fundacion
Francisco Largo Caballero”.
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E.: O sea, que su objetivo prioritario era solucionar determinados problemas...
A.S.: No, solucionar no. Estaban solucionados.
E.: Ah, estaban solucionados.

A.S.: No volver a caer en los mismos errores. No volver a endeudar a la Fundacion. La
Comision Ejecutiva Confederal habia asumido la deuda de la Fundacion Largo
Caballero. Habia puesto el contador a cero.

E.: ¢Y asi entra usted, con el contador a cero?

A.S.: Con el contador a cero. Y yo le digo: “Bueno, pero esto, segun la informacion que
yo tengo, la Fundacion Largo Caballero es deficitaria”. Y me dice: “No, los datos que
yo tengo es que esta el contador a cero”. Digo: “No, el contador esta a cero, pero —yo
volvia a insistir- el funcionamiento ordinario, el abrir la persiana...”

E.: Va a volver a generar deudas.

A.S.: Claro. Eso genera deudas. Me dice: “No, los gastos ordinarios te los cubre la
Comision Ejecutiva Confederal”. Entonces, yo, cuando llego aqui, tengo una cierta
tranquilidad desde el punto de vista econdmico porque digo: “Bueno, aqui lo que
tenemos que hacer es hacer actividades y, en funcion de las actividades, pues ya
veremos a ver cdmo el funcionamiento de la Fundacion Largo Caballero puede ir
engrasando incluso economicamente los ejes de la Fundacion. A sabiendas de que el
carro parado a mi no me costaba dinero, que era lo fundamental. Era lo fundamental.
Desgraciadamente, al afio me di cuenta que ese carro parado costaba dinero. Porque las
cantidades que entregaba la Secretaria de Administraciéon a la Fundacién Largo
Caballero eran manifiestamente insuficientes y se generaba una deuda. Por lo tanto, de
entrada, yo rapidamente me di cuenta que habia que solventar este problema, que era un
problema doméstico, un problema de poco relieve, un problema sin importancia, pero
gue habia que resolverlo. Primer asunto.

Segundo asunto. La Fundacion Largo Caballero histéricamente desarrollaba una serie
de actividades que yo, l6gicamente, cuando llego aqui, las pongo encima de la mesa y
las reviso. Yo me quedo con todas ellas salvo dos. Histéricamente, ya se habia
abandonado la tarea de formacion. IFES se desgaja de la formacién de la Fundacién
Largo Caballero®, que tenfa mucha importancia.

E.: ¢De qué tipo? ¢Formacion sindical?

A.S.: Formacion sindical y luego tambien formacion profesional. Las dos cosas.
Entonces, el Instituto de Formacién y Estudios Sociales se crea, se constituye a partir de
las actividades que, en principio, desarrollaba, en materia de formacién, la Fundacion
Largo Caballero. Eso adquiere mucha importancia, se considera que esas tareas
deberian de tratarse especificamente, no dentro de una Fundacion que tenia otras
actividades. Por lo tanto, histéricamente ya, el tema de la formacion se desgaja. Cuando
yo llego, abandono dos actividades que se habian desarrollado por parte de la

32 Quiere decir que IFES se constituye desgajando el componente de formacién de la Fundacion Francisco
Largo Caballero
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Fundacion. La primera se refiere a la cooperacion internacional. Evidentemente, yo
observo que esa tarea, siendo importante, no tenia mucho sentido porque tenemos en la
Union General de Trabajadores, el ISCOD: Instituto Sindical de Cooperacion al
Desarrollo. Por lo tanto, no tenia sentido duplicar tareas. Y otra de las tareas que yo dejo
caer es la que tenia relacion con la salud laboral. (Por qué? Porque adscrito a la
secretaria correspondiente de la Comision Ejecutiva Confederal habia un gabinete de
salud laboral que ya desarrollaba tareas consistentes fundamentalmente en asesorar a la
Comision Ejecutiva Confederal en materia de salud laboral. ;Con qué yo me quedo? Me
quedo con tareas relacionadas con la memoria histérica, en primer lugar. La Fundacion
Largo Caballero, en términos historicos, ha tenido justificacion sobre todo en relacion
con la memoria histérica, sobre todo en relacién con la custodia del archivo histérico de
la UGT que vuelve de Toulouse. Eso es lo que, sobre todo, justifica a la Fundacion
Francisco Largo Caballero. Si t0 desgajas de la Fundacion Largo Caballero el capitulo
de memoria historica, en cualquier momento la Fundacion Largo Caballero puede
desaparecer. Pero mientras la Fundacion Largo Caballero tenga como mision la custodia
del archivo historico de la UGT y todo el componente de memoria historica, la
Fundacion Largo Caballero tiene muy facil justificacién y proyeccién hacia el futuro.
Pero claro, esto no es suficiente.

E.: Hombre, seria quizas suficiente, pero..., suficiente en términos de objetivos
quizas si, pero claro mantener una Fundacion solo con este tipo de tareas...

A.S.: Si, claro, yo creo que puede..., puede hacer otras cosas ¢no? Pero de todas formas,
en este sentido, yo lo que creo que hay que reconocer es que en los ultimos afios, al
concepto de memoria historica se le ha dado una importancia decisiva, incluso dentro de
la Fundacion Largo Caballero. Este archivo oral que estamos haciendo es producto de
esa importancia que se le da a la memoria histérica. Porque la Fundacién Largo
Caballero cuando habla de memoria histérica, que antes no se hablaba de memoria
historica, se hablaba de archivo, lo que quiere decir que hay mas que archivo. Hay mas
que el archivo fisico, el archivo documental de la UGT, hay archivo oral, hay memoria
histérica considerada globalmente. Y en este sentido, pues se ha participado en
maltiples eventos, todos ellos dando realce a la memoria histérica. Esa fue una tarea
que, desde mi punto de vista, tuvo importancia, sigue teniendo importancia y ha tenido
yo creo que un fuerte impulso en los Gltimos afos.

Habia otras actividades que tenian relacion con exposiciones que intentamos potenciar.
Seminarios y conferencias, linea editorial, edicion de libros. Hubo afios que se editaron
12 libros, teniendo en cuenta que estaba la Fundacidn, en este sentido ¢no?

E.: Es un volumen muy importante.

A.S.: Y luego, luego también lo que hicimos es intentar recuperar el concepto de
cultura. La Fundacion-cultura, cultura-sindicato, cultura-trabajo. Todo este asunto se
llevd a cabo a través de la Mdsica en las fabricas y en las Casas del Pueblo. Yo sé que
es una actividad insuficiente, pero en todo caso denota preocupacion por la cultura. Lo
que denota es que la Fundacion Largo Caballero tiene que estar relacionada con la
cultura, que no puede dejar este espacio. Que la Fundacion es una organizacion que
puede hacer eso y lo puede hacer bien. Y que si no lo hace, pues posiblemente otras
organizaciones del sindicato tengan problemas. Luego, es cierto que la Escuela Julian
Besteiro también ha retomado esta relacién con la cultura, pero especificamente la
Fundacién Largo Caballero desde hace unos cuantos afos esta desarrollando tareas que
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tienen relacion con la cultura. Fundacién-cultura-sindicato, cultura-trabajo. Y ademas de
todo esto lo que se hizo es intentar darle una cierta proyeccion mediatica a la Fundacion
Largo Caballero. Eso se hizo a través de la pagina Web. No habia pagina Web, algo
verdaderamente inconcebible en la etapa moderna y se empezd a editar y se sigue
editando la revista digital Ambitos. Yo me encuentro con Ambitos, que era una revista
fisica, pero ante las dificultades economicas lo que hicimos es convertirla en revista
digital que no nos cuesta nada ¢eh? Todo eso con la misma plantilla, no se aumento la
plantilla, porque no se podia, desde mi punto de vista, dimensionarse la plantilla ante el
problema econdémico que tenia la Fundacion Largo Caballero para garantizar su
funcionamiento. Por lo tanto, todo esto se hace con la misma plantilla'y con un grado de
austeridad notable. Y con un grado de control de los gastos notable.

E.: Me consta, me consta.
A.S.: Por ejemplo: moviles, no habia mdviles. Ahora hay moviles.
E.: Pero pocos.

A.S.: Tarjetas... Pero hay moviles. Tarjetas, no habia tarjetas. Ahora hay tarjetas. En mi
etapa, todo eso no tenia cabida. Cuando Alfonso, que era el tesorero, se presenta en mi
despacho, me da la enhorabuena y me dice “bienvenido”, me entrega un movil y una
tarjeta. Le digo: “Este movil lo devuelves y esta tarjeta la rompes”. Todo eso no era
posible en aquella situacién. Luego las cosas han ido evolucionando favorablemente,
aunque con el componente econémico de una organizacion hay que tener muchisimo
cuidado, muchisimo cuidado. Las actividades que se llevaron a cabo pues fueron
importantes y eso pues fue dejando algun dinero. Y yo puedo presumir de dejar -se lo
dije a Candido Méndez- las cuentas de la Fundacion Largo Caballero no solamente
equilibradas sino con un importante beneficio. Eso es asi.

E.: Y bueno, yo creo que ademés del saneamiento econémico, del cierto beneficio
que se..., que se consiguio en su etapa, si que se dio un impulso muy importante al
volumen de actividades que estaba desarrollando la Fundacion. Creo que eso es
evidente ¢no?, que hubo un volumen muy importante. Y respecto al pensamiento
sindical ¢no hubo tentacion de intentar convertir a la Fundacién en una especie de
organismo que respalda lo que son las nuevas lineas de investigacion en el
pensamiento sindical?

A.S.: Si, éste es un asunto..., éste es un asunto que se planted. Este es un asunto muy
delicado.

E.: Mucho.

A.S.: Yo conozco al sindicato y me consta que éste es un asunto muy delicado. Yo lo
comenté, la posibilidad de que la Fundacion Largo Caballero pues también llevara a
cabo alguna actividad relacionada con esto, que evidentemente este asunto, al ser tan
delicado, no tuvo un tratamiento entusiasta de la Comision Ejecutiva Confederal. No
podemos perder de vista que estaba el Anton presidiendo la Fundacién. Dice: “Jo, el
Anton ya esta otra vez y tal. Este termina por controlar todo”. Siempre habia voces...,
voces de este tipo. Eso era complicado. Es mas facil ahora, es mas facil ahora. Pero, en
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todo caso, si se hicieron cosas. Por ejemplo, La situacién social en Espafia®, tiene que
ver algo con el pensamiento sindical. Pero es una actividad relacionada con el
pensamiento sindical, a partir de las decisiones auténomas de la Fundacién Largo
Caballero. No es algo que te indican desde la Comisién Ejecutiva Federal, no es algo
planificado que desarrolle la Fundacion Largo Caballero. A mi me hubiera gustado
directrices de la Comision Ejecutiva Confederal en cuanto a qué hacer de la Fundacién
Largo Caballero. No las tuve. “Haz lo que quieras”. Entonces, yo, como conozco lo
delicado que es este asunto, lo dejé ahi. Hicimos algunas cosas, pero no elevamos el
capitulo de pensamiento sindical a un mayor rango. Pero se hicieron algunas cosas, se
hicieron algunos documentos y, sobre todo, se hicieron los estudios de Vicenc Navarro,
La situacion social en Espafia, que tenia que ver con el pensamiento sindical, pero de
una manera auténoma. Repito, lo que tu me planteas, tengo la impresion de que se
refiere a estudiar el pensamiento sindical bajo el tutelaje de la Comision Ejecutiva
Confederal. Eso no se produce.

E.: O aportando lineas de pensamiento de las que se pueda nutrir el sindicato, si.

A.S.: Eso, eso no..., eso no se hace. No se hace porque es un asunto delicado, y claro,
estamos dotando de conocimiento al sindicato y eso, o parte de la propia Comision
Ejecutiva Confederal y se hace con entusiasmo o una actitud prudente siempre es
bienvenida o siempre es recomendable, que es la que yo adopté con este capitulo al
respecto.

E.: En todo caso, la importancia mayor, evidentemente, la va a tener tedricamente
siempre el contenido historico que tiene la Fundacion, que es mantener la memoria
y la historia de la UGT, supongo.

A.S.: Eso en todo caso, claro, eso, yo creo que en todo caso hay que mantenerlo ¢no?
Porque es que si no, puedes poner en entredicho a la Fundacién Largo Caballero. El
archivo historico de la UGT tiene tanta importancia para el propio sindicato, que
ademas en estos momentos hay que poner en revision porque esta todo lo concerniente a
los papeles de Salamanca, que ésa es una nueva actualizacion de las tareas de la
Fundacion Largo Caballero en relacion con la memoria histérica y particularmente con
su archivo documental. Es una nueva actualizacion que hay que hacer, en funcion de las
circunstancias. Claro, el concepto de memoria historica se mueve. Las circunstancias
mandan y ahora tenemos toda una documentacion en Salamanca, alguna se esta
transfiriendo a Catalufia, que tiene que ser seguida por la Union General de
Trabajadores, por la Comision Ejecutiva Confederal, que seguramente lo hara a traves
de la Fundacién Largo Caballero. Y habra que adoptar, adaptar..., adoptar medidas al
respecto.

E.: ¢Cuales son los resultados, entonces, de su..., de su etapa aqui? ¢Qué
valoracién tiene usted?

A.S.: No, la valoracién es positiva, la valoraciéon es positiva. Hombre, presidir la
Fundacién Largo Caballero pues fue lo que mejor..., a ultima hora, lo que mejor me

%% |a situacion social en Espafia es un estudio, dirigido por Viceng Navarro, sobre el estado de salud de
los componentes de proteccion social en Espafia, su evolucion interna, las diferencias que existen entre
Comunidades Auténomas y su comparacion con el resto de paises de la Unién Europea, en una linea que
puede emular a estudios de tipo econémico —mucho mas habituales- con la misma estructura.
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pudo ocurrir ¢no?, para terminar mi carrera en el sindicato. Yo creo que fue una
experiencia, a nivel personal, dura, porque hubo que trabajar, hubo que trabajar en unas
condiciones dificiles, sobre todo desde el punto de vista econémico. Yo sé..., yo sé que
el personal pues cuando recuerde esta etapa y diga: “Joe, el Antén, aquel nos hacia
trabajar y tal”. Y es cierto, es cierto. También es cierto donde partiamos de una base
donde la Fundacion Largo Caballero estaba parada. Yo suelo poner un ejemplo o un
simil que puede reflejar mi experiencia. Yo llegué aqui y me encontré con un coche en
el garaje parado, lleno de polvo, con un toldo encima. Tuve que quitar el toldo, limpiar
el coche de polvo, cambiar la bateria, sacarlo a la calle, ponerlo en funcionamiento, no a
10 por hora, no a 20: ha estado funcionando a una velocidad de crucero notable. Y eso
solamente se hace, primero, con determinacion, con ideas y con compafieros que
desarrollen a diario sus tareas especificas con un cierto entusiasmo, y con un cierto
compromiso militante. Si no es asi, pues no haremos grandes cosas.

E.: Bueno, yo creo que, desde luego, le es reconocida esa tarea por todos.
A.S. Pues me alegro.

E.: Es unanime, yo creo. Usted decide jubilarse voluntariamente ¢verdad?
A.S.: Si.

E.: Decide abandonar la presidencia y jubilarse, en el 2008.

A.S.: Quizas..., quizas antes, si te parece, antes de pasar esto, hay una cosa que yo creo
que también se puede comentar. Yo siempre, siempre he estado detras de que la
Fundacién Largo Caballero reciba una cantidad econémica, via presupuestos generales
del Estado, de una manera oficial o reglada.

E.: Similar a como la reciben los partidos ¢no?

A.S.: Claro, las fundaciones ligadas a los partidos. Y eso hay que reconocer que no lo
he conseguido. Yo pensaba que ya lo habia conseguido, con Candido Méndez y con
Fidalgo, el secretario general de Comisiones, pero luego algo pasé. Yo creo que los
organos de direccién del sindicato, cuando se habla de dinero, quieren ellos controlarlo
todo y, hasta cierto punto, es comprensible ;no? Entonces, yo creo que eso hizo
relativamente maés dificil el conseguir ese dinero via oficial. Porque, entonces, la
Fundacion Largo Caballero hubiera sido autobnomamente o hubiera sido autonoma
desde el punto de vista econémico. Y eso hubiera sido, desde luego, desde mi punto de
vista, definitivo, incluso, pues eso a la UGT también le vendria bien porque...

E.: Claro, descarga de su presupuesto.

A.S.: Efectivamente ¢no? Eso..., eso no fue posible. No fue posible. Las fundaciones de
los partidos politicos reciben cantidades ingentes de dinero. Los partidos politicos en el
Parlamento llegaron en su dia a acuerdos para dotar economicamente a sus fundaciones
via presupuestos generales del Estado. Por pensamiento politico, en este caso, por
memoria historica, por cooperacion internacional y por formacion politica. La
Fundacién Largo Caballero no tiene todos estos componentes en desarrollo, pero si
tiene memoria historica, si tiene pensamiento sindical. Por lo tanto, no aspirdbamos al
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dinero que recibian las fundaciones ligadas a los partidos politicos, pero si a algun
dinero, pero si de algun dinero reglado que vendria directamente de los presupuestos
generales del Estado. No lo hemos conseguido. Y yo, en este sentido, creo que hay que
seguir insistiendo porque me parece que es justo, que es razonable y que es posible
conseguir ese dinero. La puerta esta abierta, lo que hace falta es seguir continuando con
esta tarea, a fin de conseguir yo creo que algo parecido, si no en su cuantia, si la figura
que en estos momentos tienen las fundaciones ligadas a los partidos politicos en
materia..., en componente econémico. Si, entonces ¢ibas...?

E.: Si, le preguntaba que usted se jubil6 voluntariamente...
A.S.: Si, yo me jubilo a los 65 afios, en coherencia con lo que ha defendido el sindicato.

E.: Porque usted podria haber continuado sin problemas en la presidencia de la
Fundacion.

A.S.: No, no es que pude continuar, es que me... Candido, Candido Méndez me estuvo
presionando para que yo continuara de presidente. Y estuve jubilado ya un afio, algo
mas de un afo.

E.: Pero continuaba involucrado en las tareas.

A.S.: Pero yo ya estaba jubilado, cobraba mi pension, yo no cobraba absolutamente
nada de la Fundacion Largo Caballero. Entre otras cosas, eso también generd
beneficios. Si no, si no genero ingresos, si fuimos capaces de reducir considerablemente
los gastos. Entonces, yo estuve asi afio y medio y Candido Méndez..., bueno, no
Candido Méndez, Nicolas Redondo, todos me decian que yo podia continuar. Claro que
yo podia continuar, pero es que en esta vida hay que defender principios, hay que
defender ideas y hay que ser coherente con lo que uno piensa. Hemos estado
defendiendo la jubilacion a los 65 afios, incluso hemos estado hablando de adelantar la
jubilacion para repartir el trabajo existente. ;Qué se yo, lo que hemos dicho al respecto?
¢Y voy a continuar yo? Al margen de gue yo creo que no es bueno estar tanto tiempo en
los érganos de direccion. Yo finalmente he tenido suerte porque estuve..., lo de la
Secretaria de Organizacion fue una excepcion, 14 afios es una barbaridad, estar como
secretario de Organizacion, pero luego estuve 4 afios en Lisboa, 4 afios en el Ministerio
y 4 afos en la Fundacién y eso a mi me ha venido bien. Me ha venido bien. Y ademas,
cuando tu abandonas, por ejemplo en este caso la Fundacién Largo Caballero, el que
viene detras lo que hace es revisar las tareas, deja las que estan bien hechas, quita las
gue no tienen sentido y él lo que hace es, bueno, con sus ideas, con sus nuevas ideas
darle otra impronta, dar otro impulso a la fundacion. Eso siempre viene bien. Y eso de
gue dicen: “No, es que el listdn de Anton...”. Eso es una tonteria, eso se dice siempre,
pero no solamente de Anton, si se va a decir, en este caso, de Jesus. De todos los
presidentes se dice exactamente lo mismo, pero la Fundacion avanza, la Fundacién no
retrocede y la Fundacion avanza porque no hay otra alternativa, porque el mundo
avanza, porque los jovenes aportan su impronta, su conocimiento, su energia y su
vitalidad. Todo eso es positivo, no es negativo que uno, por ejemplo, abandone a los 65
afos la presidencia. Eso..., eso es una cosa que hay gque considerarla normal. Muchas de
las veces, yo en el sindicato he estado observando o he estado comprobando peleas por
ocupar un cargo de responsabilidad que es nimio, que es..., €s..., €S un cargo que no es
nada. Y mucha de las veces se pone a prueba pues la vanidad de las personas y actitudes
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de soberbia, no sé. Son cosas que yo no las considero y considero, por otra parte, este
asunto, el de los principios, el de la libertad..., que eso es vital. Yo por €so..., por eso
he decidido... Dicho eso, yo estoy a disposicién de la Fundacion Largo Caballero y de
la UGT, por supuesto.

E.: ¢Y qué proyectos actuales tiene usted ahora mismo? ¢Qué decidié cuando se
jubild respecto a qué se iba a ocupar?

A.S.: Bueno, yo cuando me jubilé, en principio, no me iba a ocupar de nada.

E.: ¢Algun proyecto vital que le interesara a usted continuar? ¢Pensaba retirarse
completamente de la vida sindical, de la vida cultural en la que habia estado
metido aqui, con la Fundacion durante los altimos afios?

A.S.: Bueno, no, retirarte no, pero si, repito, retirarme de los cargos de responsabilidad.
E.: Claro, efectivamente, retirarse laboralmente pero ¢como proyecto vital?

A.S.: Pero, laboralmente y desde el punto de vista politico, de responsabilidad, en este
caso de la Fundacion. De eso si, ¢eh? Dicho eso, cuando yo me jubilo le digo a Candido
y se lo he dicho a Blanca Urufiuela y se lo he dicho a Jesus: yo estoy jubilado pero yo
soy un jubilado que puede seguir cooperando, que puede seguir desarrollando
actividades. Y en este sentido, estoy disponible para la Unién General y para la
Fundacion Largo Caballero. Sin responsabilidad, pero disponible. O sea, que mi
proyecto en este sentido pues yo creo que hay que plantearlo en positivo. Yo no vengo
aqui a quitarle el puesto a nadie, simplemente lo que quiero..., lo que quiero es ayudar
si eso es rentable. Y en todo caso, cuando uno se jubila, yo creo que tiene un cierto
interés en dar a la sociedad, en este caso también seria al sindicato y los trabajadores, lo
que la sociedad, el sindicato y los trabajadores te han dado a ti a lo largo de tu vida. O
sea, parece que..., no es el caso mio, es frecuente, encontrarte con personas que han
terminado su actividad laboral y que quieren revertir a la sociedad lo que ellos han
revertido..., lo que ellos han conseguido de la sociedad. Digamos que eso también pues
forma parte en estos momentos de mi..., de mi interés. Como tu sabes, yo estoy
colaborando en la Fundacion Largo Caballero actualmente, formo parte de su Patronato,
estoy en el consejo de redaccién de la revista Temas, lo que me obliga a escribir cada 15
dias y a acudir a una reunion mensual, formo parte del jurado del Premio Julian Besteiro
y ésas son todas mis actividades.

E.: Son unas pocas ¢eh?

A.S.: Bah, no son muchas. Porque luego, esporadicamente, también yo suelo acudir a
algunos eventos a los que me compromete la UGT, a alguna conferencia, alguna charla.
Eso, a grandes rasgos, es lo que en estos momentos estoy haciendo. Y luego, bueno
pues, légicamente, en esta nueva situacion pues uno tiene tiempo pues para reflexionar,
tiene tiempo para pensar, tiene tiempo para conversar, tiene tiempo para estar mas con
la familia, a la que yo histéricamente he abandonado. Creo que eso, desde mi punto de
vista en estos momentos, pues tiene mucha importancia porgque yo no necesito nada. O
sea, a estas edades..., nunca, pero en estas edades sobre todo, yo no necesito nada. Pero
nada, nada, nada de nada. Y en cambio, tengo todo, lo tengo todo. Se da la paradoja, a
una cierta edad, que cuando no necesitas nada, lo tienes todo. (Como es posible esto?
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Pues, simplemente, pues porque uno tiene una vision positiva de las cosas. Y luego,
pues ¢qué te queda? Pues te quedan algunos pequefios detalles. Por ejemplo, el teatro,
que a mi me gusta el teatro. El cine, menos. El teatro me gusta mas. La lectura, mucho,
mucho. A estas edades también, yo no sé por qué, uno se adentra en la poesia. Es
curioso.

E.: Hay etapas ¢no? Para la poesia hay etapas.

A.S.: Si, si. Y eso le ha pasado también a otras personas en mi situacion. Y el otro dia le
decia yo que lo de la poesia siempre me habia parecido a mi una mariconada. Y bueno,
pues ahora le estoy también en este sentido...

E.: Le esta sacando el jugo.

A.S.: Si, si, si. Sacando el jugo a..., a..., a la poesia. Y bueno, pues algin viaje
especifico... Yo he viajado demasiado. Pero forzado por mi mujer, algin viaje
especifico suelo hacer de vez en cuando, viaje corto y ademas no..., no fuera de Espafia.
En Espafia tenemos rincones preciosos que la gente no los conoce. Y me parece que €so
también se puede considerar. Y luego una vida saludable, una vida razonable. Y andar,
por ejemplo, por el monte es una delicia. O ver una puesta de sol. O ver cosas..., ver el
desarrollo de las plantas o de los animales. Es que son cosas que, normalmente, nadie le
da importancia y en la parte final todo eso recupera la importancia que verdaderamente
tiene en la naturaleza. Bueno, todos estos aspectos son los que puede, en estos
momentos, barajar una persona como yo que esta jubilada ;no?

E.: Son unos cuantos, si. Bueno, pues para terminar, vamos a empezar un capitulo
de valoraciones sobre varios temas relacionados con su trayectoria, con el
sindicalismo, con la Historia de Espafa relacionada con el sindicalismo. En primer
lugar, me gustaria pedirle una valoracion de la etapa que se abre cuando usted y
Nicolds Redondo abandonan la direccion de la UGT, con la entrada como nuevo
secretario general de Candido Méndez, qué han significado estos 15 afios para la
historia del sindicato, segun su valoracion o su interpretacion.

A.S.: Cuando entra Candido, la Transicion esta cerrada, por lo tanto, Candido entra en
una etapa de normalidad democrética. La etapa anterior habia sido una etapa durisima
donde los sindicatos participaron muy activamente. Yo siempre digo que los sindicatos
fueron los parientes pobres de la Transicion pero que participaron muy activamente en
la recuperacion de la libertad y de la democracia, incluso en el saneamiento econémico,
en la reconversion industrial, en el establecimiento de un marco de relaciones laborales,
impulsando la integracion en Europa, dando por hecho que la politica internacional
siempre tiene una importancia decisiva para el pais y también para el sindicato. El
internacionalismo obrero. Ahi ha estado la UGT y ahi ha estado el sindicato, y ahi han
estado los trabajadores. Yo creo que una..., un reconocimiento o un aplauso a la tarea
que desarrollé la UGT en esta etapa, siempre es bienvenido. Cuando nosotros salimos
en el XXXVI Congreso de la direccion del sindicato, el sindicato tenia problemas a raiz
del affaire de la PSV. Sin duda, tenia problemas. Y se encuentra con una direccién
practicamente nueva, lo que afiade dificultades porque la transicion de un secretario
general a otro, normalmente se hace con un componente de apoyo del equipo anterior
mas importante que el que se produce en esta ocasion. De ahi el congreso extraordinario
que comentabamos el otro dia. Pero resuelto el congreso extraordinario y con un equipo,
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digamos, homogéneo, con un equipo que presenta, en este caso si, Candido Méndez, la
gestidn que ha desarrollado Candido Méndez se puede considerar muy positiva, incluso
en el ambito internacional. Yo creo que hemos avanzado considerablemente, en
afiliacion, en presencia, en implantacion, seguimos manteniendo capacidad de
movilizacion, el didlogo social y la concertacion también son dos elementos a tener en
cuenta —la accion sindical pasa por esto- y yo creo que, por lo tanto, el movimiento
sindical en Espafia ha avanzado. ¢Que tiene dientes de sierra y que tiene problemas y
que tiene dificultades? Evidentemente, eso ha sido asi a traves de la historia, pero la
valoracién que yo hago de esta etapa es una valoracion positiva.

E.: ¢ También respecto a la relacion numérica entre Comisiones Obreras y UGT,
los nuevos resultados electorales? La situacion en el panorama sindical quiza ha
caido un poquito en estos ultimos afos.

A.S.: Bueno, hay que reconocer que el tema..., el tema de las elecciones sindicales no
nos ha ido bien. Y ése es un asunto que a mi, personalmente, me molesta ¢no? Todo el
esfuerzo que hicimos y los resultados que conseguimos... ;Como es posible esto? Pero
hay explicaciones. El resultado no es bueno, pero hay explicaciones. El tema de la PSV,
el problema econémico que genera... Incluso, hay que analizar los efectos de la reforma
de la normativa electoral en los resultados de las elecciones sindicales que se dieron en
el 94. Pero en todo caso, al margen de buscar explicaciones es cierto que la UGT, en su
momento, fue la primera fuerza sindical, en cuanto al numero de delegados y miembros
del comité de empresa, y en estos momentos estamos por debajo de Comisiones. Quiza
sea este asunto el que a mi menos me gusta, por mi fuerte implicacion en los procesos
electorales. Me consta que el sindicato tiene interés en que esta situacion cambie. Pero
evidentemente yo tengo que reconocer que, en cuanto a los resultados electorales, la
representatividad de la Union General de Trabajadores ha caido en relacion a
Comisiones Obreras. Hemos aumentado la afiliacion, podemos aumentar més sin duda.
Pero también en Espafia, hay que analizar las dificultades que tiene un sindicato con una
fuerte atomizacion empresarial y con una regulacion de la contratacion temporal que
dificulta sustancialmente la afiliacion sindical. Estamos el doble de precariedad laboral,
de contratacion temporal que la que se produce en Europa y eso también tiene una
incidencia negativa en la afiliacion. Pero, en general, yo creo que todo es mejorable,
creo que la valoracion que se puede hacer es una valoracion positiva.

E.: Muy bien. Vamos a parar un momento (Corte de grabacion) Me gustaria
pedirle, Antdn, también una valoracion sobre las relaciones historicas entre PSOE,
UGT, las relaciones en el pasado, como estan las relaciones en el presente y cuél
seria su deseo o cudl seria lo que usted consideraria correcto para estas relaciones
en el futuro.

A.S.: Vamos a ver, yo no soy una persona propensa a revisar el pasado. A mi me..., me
asusta revisar el pasado, porque se revisa el pasado desde el presente y es muy
complicado. Y es que eso es muy complicado. Eso no funciona bien. En aquel entonces,
a finales del siglo XIX, mediados, el movimiento obrero y el movimiento sindical
considero que para la emancipacion de los trabajadores se necesitaban dos instrumentos:
un partido politico y un sindicato. Y eso ha venido funcionando sin problemas hasta
hace muy poco tiempo. Y eso, a través de la historia, ha estado salpicado de
dificultades, de rencillas, de peleas... Pero no eran rencillas entre el Partido y la UGT
porque esos dos elementos acabaron por constituirse. Se llamaron Partido Socialista
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Obrero Espafiol y Union General de Trabajadores. Yo he podido constatar que las
diferencias eran entre socialistas, no eran entre el Partido y la UGT. Eran diferencias en
el seno de la familia socialista. Si yo me quedo en minoria en el Partido, yo intento
controlar el sindicato y utilizo el sindicato para conseguir otra vez la mayoria en el
partido o viceversa. Son problemas, sobre todo que se dieron en la Segunda Republica,
en la década de los afios treinta, de la familia socialista. Yo me niego a hablar entre el
Partido y la UGT. No, eran problemas entre socialistas. Cuando, en esta charla o en esta
entrevista, yo hablaba de los grupos sindicales y de la integracion de USO, yo dije que
la oposicién del Partido lleg6 a acuerdos con los compafieros que se integran de la USO.
Por lo tanto, habia diferencia en los socialistas. Para ser mas precisos, por lo tanto, yo
quiero volver a insistir: eran diferencias dentro de la familia socialista. Mas que entre el
Partido y la UGT que eso si, efectivamente, se visualiza como diferencias entre el
Partido y la UGT, pero antes se han dado diferencias en la familia socialista, entre los
propios socialistas.

En la etapa de la dictadura no hubo problemas. ¢(Por qué? Pues porque el Partido
Socialista y la UGT tenian como mision recuperar la libertad y la democracia. Y
ademas, todo hay que decirlo, porque el Partido Socialista Obrero Espafiol era un
partido de clase. Pero en la etapa moderna, cuando el Partido Socialista Obrero Espafiol
se convierte en un partido interclasista, eso hace materialmente imposible la relacion tan
estrecha, la relacion historica entre un sindicato de clase, la UGT, y un partido
interclasista. Eso lo hace materialmente imposible. Y ahi aparece el concepto de
autonomia sindical que es un concepto que aparece pues en una etapa donde,
efectivamente, no era posible continuar con esas relaciones histéricas. La relacién
entonces se tiene que dar entre un sindicato y unas ideas, ideas socialdemaocratas, ideas
socialistas, pero no con un partido en concreto, que es un partido interclasista, reitero.
Entonces, claro, en la etapa moderna esa circunstancia lo que produce es una separacion
mas nitida. Es, digamos, poner en practica o visualizar enteramente el concepto de
autonomia sindical. Y eso se produce con absoluta normalidad, por lo que respecta al
sindicato, recogiendo experiencias en Europa. El sindicato tiene que pelearse con los
empresarios, pero también con cualquier gobierno que no defienda las reivindicaciones
de los sindicatos o de los trabajadores. Y, por lo tanto, no hay por qué, digamos,
alarmarse o asustarse ante una huelga que pueda convocar la UGT a un gobierno,
inclusive, que tiene que defender los intereses de toda la ciudadania. Y en un contexto
democratico, los sindicatos tienen que defender fundamentalmente a los trabajadores,
con empleo y sin empleo, pero a los trabajadores. Por lo tanto, yo creo que esto es lo
que..., lo que..., lo que habria que decir. Estos asuntos que estamos tratando en estos
momentos, pues yo creo que hay que darles rasgos de..., de..., de..., de normalidad, de
naturalidad y no es posible compararlos con los tiempos historicos. En aquellos tiempos
historicos, bueno, pues hicieron lo que tenian que hacer el partido, la UGT. Ahora, en
estos momentos, todo eso ha cambiado. Dicho eso, la UGT es un sindicato de clase y
tiene que tener como referencia ideas socialdemdcratas, ideas socialistas. Y en ese
sentido, sobre todo, tiene que desarrollar estas tareas con los partidos de izquierda y
fundamentalmente con el Partido Socialista, pero nunca, nunca, nunca, desde el punto
de vista de supeditacion a ninguna directriz, ni siquiera del Partido Socialista o de un
gobierno socialista. La UGT tiene que defender a los trabajadores. Esa es su referencia y
otra referencia importante son las ideas socialdemaocratas. Y ahi nos paramos.

E.: También, por su condicidén de vasco, me gustaria preguntarle por la valoracion

de la situacion actual que tiene el Pais Vasco, fundamentalmente a nivel politico,
evidentemente, con la llegada de Patxi Lopez a la presidencia del Gobierno vasco y,
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bueno, qué ha significado para usted que muchos comparfieros suyos socialistas
pues hayan estado amenazados y hayan sido asesinados por ETA.

A.S.: Yo he estado..., yo he nacido en Bilbao y he estado practicamente hasta los 40
afios en Bilbao ¢no?, en el Pais Vasco y he tenido una cierta relacién en la etapa de la
clandestinidad con gente del Partido Nacionalista VVasco, con ELA-STV e incluso con
LAB. Las relaciones histdricas entre PNV y el Partido Socialista Obrero Espafiol han
sido relaciones buenas en algunos momentos, en otros momentos pues han tenido
dificultades, pero, en definitiva, creo que los destinos del Pais Vasco se han ido
configurando por el protagonismo del Partido Nacionalista Vasco y del Partido
Socialista Obrero Espafiol, a pesar de que eran adversarios politicos, pero las relaciones
eran unas relaciones relativamente buenas. Desde luego, buenas en la clandestinidad,
buenas en el Gobierno Vasco en el exilio, buenas al comienzo, digamos, de la
Transicion. Yo me acuerdo de las reuniones que teniamos con Ajuriaguerra, bueno,
practicamente llegdbamos facilmente a acuerdos. Hace..., hace aproximadamente 10
afios, la deriva nacionalista hacia el independentismo lo que hace es romper una etapa
de relacién, de buena relacion con el Partido Socialista Obrero Espafiol. El Partido
Socialista Obrero Espafiol siempre ha apostado por la autonomia. La Republica, incluso.
Ha apostado por el Estatuto de Autonomia de Guernika. Por lo tanto, nadie puede dudar
de que el Partido Socialista Obrero Espariol va a seguir siendo fiel, por una parte a la
Constitucién y, en segundo lugar, al Estatuto de Autonomia. Y en estos ultimos diez
afos, la etapa de Ibarretxe, eso ha sido materialmente imposible. Repito, por la deriva
nacionalista hacia el independentismo. Y eso finalmente ha calado mayoritariamente en
el electorado del Pais Vasco y en las Gltimas elecciones el Partido Popular y el Partido
Socialista Obrero Espafiol han conseguido mas parlamentarios, mas miembros del
Parlamento Vasco que el Partido Nacionalista Vasco. O lo que es lo mismo, el Partido
Nacionalista VVasco no ha sido capaz de configurar gobierno. Y el Partido Popular vy el
Partido Socialista Obrero Espafiol han formalizado un acuerdo que posibilita un
gobierno no nacionalista, por primera vez, y un lehendakari no nacionalista por primera
vez. Creo que esto es bueno para el Pais Vasco. Como se estd demostrando, creo que el
electorado esta comprendiendo que no se puede continuar con los planteamientos del
Partido Nacionalista Vasco, de la etapa de Ibarretxe, que eso no conduce a ninguna
parte. Y hay que tener en cuenta también que, en estos momentos, estamos en una buena
situacion para ser mucho mas eficaces en relacion con el terrorismo. Creo que el
lehendakari actual, Patxi Lopez, estd siendo mas contundente, més firme en relacion con
el movimiento terrorista, con ETA, que lo fue el Gobierno anterior. Y creo que se estan
normalizando las relaciones con el Gobierno central. Y creo que nadie discute en estos
momentos que, desde el Gobierno vasco, se estad defendiendo la Constitucion. Por lo
tanto, defensa de la Constitucion, defensa del Estatuto, defensa de las costumbres,
defensa del idioma... Todo esto no se pone en entredicho. Yo creo que estamos en estos
momentos en una buena situacion para garantizar normalidad en el Pais Vasco. Ya
veremos a ver qué es lo que pasa en esta gestion. Patxi no lo tiene facil.

E.: Es muy complicado el tema.

A.S.: Es muy complicado, hay que reconocerlo, pero, por otra parte, estaba abocado el
Partido Socialista a gobernar, nadie lo hubiera entendido que teniendo mayoria el
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Partido Popular y el Partido Socialista®* Espafiol no conformaran gobierno. Eso no lo
iba a entender nadie ¢eh?, por la propia actitud del Partido Nacionalista VVasco.

E.: A pesar de los costes que ha tenido a nivel nacional para el Partido Socialista,
desde luego.

A.S.: Porque ademas el Partido Nacionalista \Vasco no es capaz de entrar en un gobierno
en minoria con el Partido Socialista. No es capaz. ;Que eso tiene problemas para la
gobernabilidad del Estado? Sin duda. Pero, Zapatero, presidente, ha sido, en este
sentido, ha sido valiente y ha tomado una determinacion al margen de esas
consideraciones en negativo que se pueden hacer desde el punto de vista de la
gobernabilidad, incluso desde el punto de vista partidario. Tiene problemas en el
Parlamento, pero éste es un problema que habra que ir resolviendo. Pero la solucion que
se le ha dado al problema del Pais Vasco a mi me parece que es una muy buena
solucidn, porque es la solucién que nos garantiza normalidad en las relaciones con el
Estado, en las relaciones con Navarra, en el respeto de la Constitucién, en el impulso
incluso al Estatuto. Ya se estan en estos momentos discutiendo nuevas transferencias al
Estatuto de Autonomia. Entonces, yo hago una valoracion positiva. Y todo eso ha sido
posible, pues como tu sefialabas, por el trabajo, por la tarea de miles y miles de
socialistas en el Pais Vasco. Algunos de ellos han dado incluso su vida. Creo que hay
que recordar a esta gente, que son, en definitiva, los grandes desconocidos de la
Historia, pero son los que han hecho la Historia.

E.: Muy bien. Pues para terminar le pediria una valoracion global de lo que ha
significado el sindicalismo en la Historia de Espafa, especificamente en la
Transicion, aunque ya lo hemos apuntado a lo largo de toda la entrevista, y sobre
todo cual es el papel que usted cree que aun debe jugar el sindicalismo en el futuro.

A.S.: Los sindicatos tienen futuro mientras estemos funcionando en un sistema
capitalista. El sistema capitalista tiene como fundamento conseguir plusvalia de la
explotacion del trabajo. Entonces, en este sentido, una organizacion que defienda los
intereses de los trabajadores es absolutamente imprescindible, y la organizacion de los
trabajadores histéricamente se le ha llamado sindicato. Por lo tanto el sindicato es
absolutamente fundamental que continte funcionando. Porque en estos momentos se
pone en entredicho, incluso, la tarea de los sindicatos. Y los sindicatos son
absolutamente imprescindibles, imprescindibles. Porque se va a seguir produciendo
explotacion. Los trabajadores van a tener, van a seguir teniendo problemas y
dificultades en los centros de trabajo, en el conjunto de la sociedad. Por lo tanto, tiene
gue haber una organizacion que defienda sus intereses especificos. En estos momentos,
quizas, lo que habia que dar més relieve, pensando en el medio y largo plazo, es al
sindicalismo internacional. Nadie puede desconocer el fendmeno de la globalizacion,
nadie puede desconocer el fendmeno de Internet, de las telecomunicaciones, de las
comunicaciones por carretera, por avion. La globalizacion tiene que tener una respuesta
organizada del movimiento sindical. Un sindicato en un pais tiene pocas posibilidades
de defender los intereses de los trabajadores con éxito si no tiene una relacion muy
directa, en este caso, con la Confederacion Europea de Sindicatos y a nivel internacional
con la Confederacion Sindical Internacional. Eso yo creo que habria que fortalecerlo.
No esta atravesando por el mejor momento el movimiento sindical internacional. Y
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resulta que en estos momentos es fundamental. La Unica manera de oponerse a la
globalizacion, a la globalizacion en negativo, es a través de un movimiento sindical
internacional fuerte. Y luego hay otros aspectos que, I6gicamente, siempre han tenido
importancia a través de la Historia. ¢(Quién desarrolla eso? Pues en los paises los
sindicatos nacionales ¢Y qué tiene que hacer un sindicato nacional? Pues hacer un
fuerte..., una fuerte organizacion. Porque en esta vida, como yo digo, la gente no
entiende méas que el palo. Y los empresarios no entienden mas que el palo. Y tU tienes
que demostrar a los empresarios y a los poderes publicos, que eres una organizacién
fuerte, que tienes afiliacion, que tienes presencia e implantacion en los centros de
trabajo, que tienes poder mediatico, que tienes capacidad de representar a los
trabajadores porque has obtenido unos buenos resultados en las elecciones sindicales,
porque has demostrado fuerte capacidad de movilizacion, en una huelga, en una
manifestacion. Eso es un elemento fundamental. Fuerza, la fuerza del sindicato tiene
que aparecer encima de la mesa de todas las negociaciones, del diadlogo social, de la
concertacion, de los convenios colectivos. Yo no puedo negociar contigo de td a td, si tu
no pones encima de la mesa la fuerza que puedes ejercitar en un momento concreto. Por
tanto, el sindicato tiene que hacer tareas de este tipo. Tiene que..., que..., que..., que
hacer del sindicato una fuerte organizacion en todos los sentidos. ¢Apostar por el
dialogo social, por la concertacion y por los convenios? Sin duda. Pero también
demostrar capacidad de movilizacion. Y luego, por ultimo, tener unas ideas, defender
unas ideas, saber que es lo que tienes que hacer. Histéricamente, las ideas que han
presidido la accion sindical de los sindicatos ha sido la socialdemocracia, las ideas
socialistas. Yo creo que con esos componentes hay que arar, hay que trabajar. Y en este
sentido, yo creo que el sindicato tiene mucho futuro, pero mucho futuro. Yo no tengo la
menor duda, a pesar de que hay algunos gque ponen en estos momentos en entredicho el
papel de los sindicatos. No tienen..., no tiene ningun sentido. Eso es hacer ideologia,
pero no es responder a la realidad de las cosas.

E.: Y respecto a la responsabilidad historica que han tenido los sindicatos, ¢cual es
su valoracion del papel que han tenido en el desarrollo, por ejemplo, de la sociedad
espafiola, en concretamente?

A.S.: (Recientemente o a través de la Historia?
E.: A través de la Historia.

A.S.: Hombre, yo creo que los sindicatos han sido una pieza clave y fundamental, sobre
todo, sobre todo los sindicatos han servido de contrapeso, han hecho de contrapeso ¢no?
A finales del siglo XIX, la explotacion era tremenda. Jornadas de trabajo interminables,
salarios de miseria, sin proteccion social. Y los sindicatos hicieron sus cosas. Los
sindicatos trabajaron, primero como sociedades de socorro, ayudando a establecer un
marco de relaciones laborales, bueno, pues méas favorable hacia los trabajadores. Todo
eso era dificil porque la correlacién de fuerzas no era buena para el movimiento obrero.
Pero poco a poco, poco a poco se han ido imponiendo ¢no? las cosas, la labor de los
sindicatos, por ejemplo de la UGT en las Casas del Pueblo, la preparacion, la ensefianza,
en inculcar ideas, en ensefiar a los propios trabajadores. Esa es una tarea ingente que
se..., que se viene haciendo desde hace ya mas de 150 afios y que hay que recordar de
vez en cuando. Y que eso ha sido posible, lo que esta ocurriendo ahora, por la tarea de
miles y miles de héroes que son anénimos, que no se llaman ni Pablo Iglesias, ni Largo
Caballero, ni Julian Besteiro, no, ni Prieto, no, no, no. Son miles de héroes andnimos,
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nadie se acuerda de ellos. Y ellos han hecho posible eso. Y luego ya, pues en la etapa de
la dictadura... Primero, en la Republica, la UGT tuvo una participacion muy directa en
el establecimiento de la Segunda Republica, en la modernizacion del pais, en la libertad,
en la ensefianza sobre todo, a través de la Federacidn de Trabajadores de la Ensefianza.
Posteriormente, el exilio, la céarcel, la represion fundamentalmente la sufrieron
militantes de la Unidén General de Trabajadores. Las tareas de recuperacion de la
libertad y la democracia, la tarea desarrollada por la UGT en la Transicion... La
Transicion se ha hecho posible por los trabajadores, por los sindicatos, mas que por los
partidos politicos. EI movimiento obrero y el movimiento estudiantil tuvieron un
protagonismo tremendo.

E.: En cambio, no ha sido tan reivindicada histéricamente la transicion sindical
como la transicion politica. Esa es una tarea que hay que hacer.

A.S.: Claro, yo siempre digo que los sindicatos hemos sido los parientes pobres, los
parientes pobres de la democracia, es cierto. Han tenido protagonismo los partidos
politicos. Y los sindicatos no han tenido ningin protagonismo. Y todas las
movilizaciones obreras no se convocaban por los partidos, se convocaban por los
sindicatos. Y luego, incluso, en la modernizacién de estructuras, en la reconversion
industrial, en la lucha contra la inflacion participaron muy activamente los sindicatos, en
el establecimiento de una proteccidn social moderna, en garantizar la supervivencia de
la Seguridad Social, en el establecimiento de un marco de relaciones laborales. Incluso,
como yo antes sefialaba, ayudamos considerablemente desde nuestra presencia
internacional a la integracion de Espafia en la Union Europea. Esa es una realidad que
estad ahi. Por lo tanto, la valoracion que se puede hacer de la tarea de los sindicatos, no
que se puede hacer, que tiene que ser, tiene que ser una valoracién positiva. Todo lo
demas es desconocer la realidad.

E.: Y como apuntes criticos, ¢qué podemos decir?

A.S.: Pues apuntes criticos, bueno, siempre..., siempre se puede hacer mas, siempre se
puede hacer mas. Quizas, yo apuntes criticos a la etapa historica no haria muchos. Yo he
leido la Historia, no la he conocido, no la he vivido directamente, pero he conocido la
Historia y, desde luego, aquello era tremendo lo que se hacia ¢no?

E.: ¢Y en la Transicion?

A.S.: Quizaés..., quizas ya en la etapa moderna, mas que un apunte critico seria una
alerta, una alerta. Oigan ustedes, el riesgo de burocratizacion del sindicato no es
pequefio, hay que estar alerta. ElI problema que tiene el sindicato es su posible
burocratizacién. Yo no voy a decir que tenemos que trabajar como antafio, pero es
evidente que hablar de militancia, de austeridad y de defensa de nuestros ideales
también es conveniente hacerlo ahora. Y hablar de militancia y de austeridad ahora no
es facil. Que el sindicato, a la mediodia del viernes, cierra. Y eso tiene que ser asi, eso
tiene que ser asi. Pero, eso, que supone una mejora y que hay que valorarlo
positivamente, significa también asumir un riesgo de burocratizacion del sindicato. Y
hay que tener en cuenta que el sindicalismo, o el sindicato, o el desarrollo de la accién
sindical no hay que hacerlo en el despacho, hay que hacerlo en los centros de trabajo. Y
que el sindicato, los dirigentes tienen que hacer lo indecible para ir, sobre todo, a los
centros de trabajo. Yo me acuerdo que cuando nos desplazabamos Nicolas y yo a las
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provincias, siempre deciamos que quisiéramos visitar una empresa. Pero no porque la
Comisioén Ejecutiva Confederal tuviera esa mision. Esa es una mision especifica de la
Federacion de industria correspondiente, sino como testimonio, como ejemplo de lo que
deberian de hacer el resto de organizaciones, sobre todo, de organizaciones de base o de
territorio o de sector. El sindicalismo hay que hacerlo en los centros de trabajo, pegado
a la realidad de las empresas y, como deciamos, al sentir mayoritario de los
trabajadores. Eso es lo que realmente a mi me parece que se puede apuntar como
aspecto, no critico, sino alertando de algun aspecto que puede convertirse en critico si
no andamos con 0jo.

E.: Bueno, ¢alguna cosa que quiera usted manifestar, antes de terminar esta
entrevista?

A.S.: Pues nada, agradecerte la paciencia que has tenido conmigo.
E.: Uy, ha sido un absoluto placer. Bueno, muchisimas gracias...
A.S.: Nada, gracias a ti.

E.. ...por esta entrevista tan prolongada y, desde luego, su testimonio queda para
la historia, recogido con suficiente amplitud.

A.S.: Pues muchas gracias.
E.: Gracias, Antdn.

A.S.: Ati, hasta luego.
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