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Manuela Aroca: Vamos a empezar una entrevista con José Luis Marcos 

Merino. Hoy es diez de diciembre de 2012 y estamos en la sede del Ayuntamiento 
de Sestao, ¿verdad? 

 
 
José Luis Marcos Merino: Hum.  
 
M.A.: Esta es la sede del Ayuntamiento. Muy bien, José Luis, pues 

confírmeme, por favor, su nombre, su fecha y su lugar de nacimiento. 
 
J.L.M.M.: Pues mi nombre es José Luis Marcos Merino. Nací el 23 de enero de 

1948 en un pueblo de la provincia de Palencia que se llama Tariego de Cerrato. 
 
M.A.: Ahahá. Sus padres, ¿cómo se llamaban y qué profesiones tenían? 
 
J.L.M.M.: Mi padre se llamaba Julián Marcos Tresjo y era de profesión obrero y 

mi madre era…, se llamaba Petra Merino Amezua y se dedicaba a sus labores, o sea… 
 
M.A.: Cuénteme un poco cómo era la situación de su familia en torno a la 

Guerra Civil, en torno a la Segunda República, qué adscripción ideológica o 
política tuvieron ellos, si se decantaron por algún bando… 

 
J.L.M.M.: No tuvieron, no… 
 
M.A.: …o si sufrieron la guerra, más o menos, qué condiciones… 
 
J.L.M.M.: No tuvieron ningún tipo de adscripción política, mi familia, mis 

padres no tuvieron ningún tipo de adscripción política y no participaron activamente de 
ninguna manera. Ellos eso lo vivían con mucha distancia y lo único que hacían era 
trabajar para sobrevivir, para la supervivencia, que en aquellos tiempos era muy dura. 
Era un pueblo que se dedicaba fundamentalmente a la labranza y ellos eran muy 
pequeños pero bueno, como ocurría siempre, trabajando desde muy jovencitos, ¿no? 
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Ayudando al padre, que trabajaba para un terrateniente que había allí en el pueblo, que 
era el que tenía mayor, digamos, mayor capacidad, y que era el que daba trabajo a la 
gente.  
 Mi padre fue de una familia de 19 hermanos, de los cuales han vivido 11 y mi 
abuela todavía crió uno más, además de los 19 crió otro. Entonces, bueno, pues era 
una…, pues era una familia terriblemente grande y, bueno, pues que sobrevivía. Los 
niños se morían muy pequeñitos y tal pero bueno, pero fue una familia muy grande. 
 Por tanto ellos digamos que no han vivido la situación política, todo lo que yo 
heredo de la situación política viene, digamos, más por derivada de un tío carnal mío. 

 
M.A.: Ahá. 
 
J.L.M.M.: Que es un tío que cuando la Guerra Civil pues le detienen junto con 

un médico en Palencia, que les tienen en el corredor de la muerte durante mucho tiempo 
y que de ese corredor de la muerte salen gracias a que la mujer del carcelero tiene una 
enfermedad y un médico que era con el que él estaba, que eran muy amigos, pues, le 
propusieron operar a la mujer y entonces él puso como condición que a cambio les tenía 
que liberar a los dos. Y la operó, salió…, si salía bien, y les liberaron y efectivamente 
estuvieron allí durante muchos meses, pues escuchando el pestillo todos los días y si les 
tocaba o no les tocaba hasta que aquello se…, digamos, se solucionó de esa manera. 

Y esa es, digamos, un poco toda la historia que yo tengo desde el punto de vista 
de…, de relación en el mundo político. Es verdad que ellos… 

 
M.A.: ¿De qué partido era, o de qué…? 
 
J.L.M.M.: Socialista. 
 
M.A.: ¿…organización? 
 
J.L.M.M.: Socialista. 
 
M.A.: Socialista. 
 
J.L.M.M.: Entonces, es verdad que yo soy desde el princi…, desde joven, un 

poco rebeldillo desde el sentido de que no me gustan determinadas formas de…, y ya 
cuando estamos en la escuela de formación profesional, o empiezo a trabajar muy 
pronto de pinche en una oficina, que se llama la empresa… 

 
M.A.: Sí, bueno, vamos a ir…, vamos a ir un poquito más despacio… 
 
J.L.M.M.: Ah. 
 
M.A.: …porque todo el tema de la escuela y todo esto también me interesa. 

¿La situación económica de su familia cómo era? ¿En algún momento sentían 
ustedes mucha precariedad o era suficiente para poder…? 

 
J.L.M.M.: No, no teníamos…, nosotros no pasamos necesidades, no teníamos 

todo lo que queríamos, es decir, pero hambre y necesidades no pasamos.  
 
M.A.: Ahá. 
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J.L.M.M.: Y mi padre era un…, era un hombre muy trabajador, trabajaba de sol 

a sol y al principio pues cuando se casó trabajaba en una industria y luego ya empezó…, 
digamos que tenía una situación más solvente. Nosotros nos fuimos a vivir de Tariego a 
Venta de Baños, yo tenía creo que siete o ocho años, era muy jovencito y digamos que 
la situación desde el punto de vista de familia no era de necesidades, nosotros vivíamos 
relativamente bien, porque teníamos trabajo. Tenía mi padre trabajo y por lo tanto no 
había ninguna pega, sin embargo, pues había que ayudar, lógicamente,, y yo desde los 
14 años entré de pinche en la empresa donde trabajaba él, en Precon, y trabajaba hasta 
las cinco, que me iba a la escuela de formación por las tardes… 

 
M.A.: Ahá. 
 
J.L.M.M.: …después de esa hora, y allí pues aprendí digamos la formación 

profesional, allí estudié calderero trazador… 
 
M.A.: Y en la escuela, ¿cómo era la escuela a la que usted asistió y cuándo 

empezó a ir?  
 
J.L.M.M.: Bueno, pues la escuela era como las escuelas de…, de…, de antaño 

¿no? Era una escuela donde había, digamos, unas reglas muy rígidas, donde digamos, 
pues allí tenías que ir un poco sin ninguna capacidad de…, de opinar ni de decir nada a 
nada. Te imponían todo, pero digamos que era relativamente llevadera desde el punto de 
vista de la situación política que había porque no nos estrujaban excesivamente con los 
rollos estos y tal. 
 En Tariego, cuando yo era chaval era mucho más rígido porque con las cosas del 
régimen era mucho más exigente. Había un profesor que se llamaba don Ángel pero no 
me acuerdo ahora del apellido, que era un facha terrible, y yo debía de ser un chavalillo 
muy pequeño. Y un día pues mandó allí cantar el Cara al Sol y tal y yo debía…, era la 
primera vez que veía aquella cosa y tal y me eché a reír y me dio un bofetón que… Fue 
mi padre allí, se lo conté a mi padre, fui a…, fue allí mi padre, dijo “si otro día le vuelve 
usted a pegar a mi hijo vengo aquí y le doy unas hostias que se entera usted de lo que 
vale un peine”. Es que este no…, la falta de respeto, que no sé qué, que…, estábamos 
cantando el Cara al Sol y se estaba riendo y no sé qué, tal. “Mi hijo no sabe lo que es el 
Cara al Sol ni nada y eso no le da a usted derecho a pegar a nadie. Le llamará la 
atención, le dirá lo que haya que hacer, o me dirá a mí lo que sea y tal, pero porque un 
niño de cuatro años y tal no cante el Cara al Sol no se le puede dar…” Me dio un 
bofetón, me tiró, me marcó todos los dedos y tal, bueno, pero yo, en Venta de Baños eso 
fue mucho más…, mucho…, era mucho más relajado el ambiente y esas cosas no se 
planteaban. Yo no recuerdo haber vivido ninguna situación de esas y tal, ¿no? 

Luego, en la escuela de formación profesional, pues había un director que era, 
ejem, siempre estaba amenazando con la situación que había allí y poniéndonos…, y 
acojonando un poco a la gente y tal, pero desde el punto de vista del régimen, digamos, 
que tampoco teníamos muchas tensiones. De hecho nosotros teníamos profesores en 
la…, en la escuela, que eran pues en unos casos peritos de las empresas que había allí 
alrededor, que eran de la azucarera, que eran de…, de Precon, que era de la fábrica de 
cementos. Entonces ellos eran los que nos daban las clases, luego había, pues para 
tecnología, para matemáticas, no sé qué, tal, casi todo nos lo daban ellos. Entonces 
teníamos una relación bastante relajada. En mi caso, además, yo tenía la suerte de que 
conocía a un par de…, de profesores, porque trabajaba yo con ellos, y como era pinche 
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en la oficina y tal pues siempre tenías bastante relación, a… Para mí aquello no fue nada 
complejo, nada, nada complicado y digamos que la situación era relativamente 
tranquila, una convivencia razonable. Había algunas discrepancias con el director 
porque permanentemente nos estaba amenazando con el rollo de…, de, de los gastos, 
del funcionamiento y algunas cosas que se hacían y tal, pues, algunos alumnos que les 
quiso en un momento determinado pues meter miedo, pues yo salía un poco en defensa 
de ellos, diciendo que no… Porque una vez me acuerdo que se rompió una llave, que 
dijo que valía no sé cuántas pelas, y tal, le dije yo que no era verdad porque yo trabajaba 
en la oficina y sabía lo que…, lo que valía eso y que…, que era la verdad y tal. Bueno, 
tuvimos alguna bronquilla y tal pero bueno, que…, le llamaron a mi padre porque era un 
contestatario y porque no sé qué, porque me quejaba de todo, que le…, que le…, le 
contestaba y que no sé qué y tal, aquello que era pues para, para estos profesores una 
cosa, digamos no, no, no muy rara. Allí dábamos una asignatura que se llamaba, 
eee,¿cómo se llamaba aquello? Eee, algo de sindical, de lo que era el sindicato de 
entonces…  

 
M.A.: Sí. 
 
J.L.M.M.: Y bueno pues, a partir de…, de aquellas cosas, algunas de las cosas 

que se decían nosotros lo utilizábamos para poder decir y hacer, dentro de las 
limitaciones que había y tal, pero bueno, digamos que eso fue bastante tranquilo y 
bastante normalizado. 

 
M.A.: O sea, que usted, ¿cuál era concretamente la profesión que estaba 

aprendiendo? 
 
J.L.M.M.: Era calderero trazador y soldadura. 
 
M.A.: Ahá. 
 
J.L.M.M.: Y soldadura. 
 
M.A.: ¿Era una especialidad o era…? 
 
J.L.M.M.: Sí, era…, era una especialidad, había soldadura, había calderería, 

había electricidad, ¿y qué más había? No me… Mecánica… Teníamos cuatro o cinco. 
 
M.A.: ¿Y usted estaba compatibilizando eso con unas prác…? 
 
J.L.M.M.: Con el trabajo. 
 
M.A.: Con el trabajo. 
 
J.L.M.M.: Con el trabajo. 
 
M.A.: ¿En qué empresa? 
 
J.L.M.M.: En Precon, en la empresa Precon. 
 
M.A.: Ahahá. 
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J.L.M.M.: Y entonces, bueno, pues digamos que estaba todo el día, porque yo 

terminaba a las nueve de la…, de la noche todos los días, y al día siguiente entraba a las 
ocho de la mañana, hasta las cinco, a las cinco me iba a la escuela y, y bueno, pues hasta 
que terminaba. 

 
M.A.: Pues cuénteme un poco cómo era esta empresa en la que usted 

trabajaba. 
 
J.L.M.M.: Pues era… 
 
M.A.: Qué trabajadores había, qué tipo de… 
 
J.L.M.M.: Bueno, pues había…, era una empresa que hacía las traviesas de 

hormigón por donde van las vías del tren, que son en donde se sujetan las vías del tren, 
y era una empresa, pues como todas las empresas que había entonces y tal. Había una 
serie de…, los sindicatos eran los sindicatos verticales y allí había un sindicalista que 
era una persona bastante comprometida, es decir, que era bastante, dentro de lo que 
había en aquel momento y tal pues era un tío que, que era bastante majo y tal y que 
bueno, pues había determinados… A mí de hecho me echó una mano porque yo tuve un 
conflicto allí con…, con…, con el director. porque yo le pedí ir al taller y bueno, él me 
dijo que sí y tal y luego me quitó de la, de…, marché de la oficina porque yo decía que 
qué tenía, qué pinta, qué pintaba yo de pinche allí si yo estaba estudiando formación 
profesional y yo iba a ser…, yo quería…, me gustaba mucho calderería trazador y 
soldadura y tal y era lo que…, entonces él me dijo a mí que sí, que me iba a llevar al 
taller y tal y luego no me llevó y tal. Entonces hablé con él y, y bueno, pues allí 
estuvimos más o menos, no me lo arregló pero bueno, pero estuvimos allí más o menos 
moviendo el asunto y, y en algunos casos ayudando a alguna gente a través de la 
información que yo cogía de la oficina. Yo se la pasaba a él, de cosas que iban a hacer o 
tal y bueno pues digamos que había un…, que era un tío, dentro de las dificultades que 
había allí un tío bastante, bastante comprometido, bastante majo. Y…  

 
M.A.: ¿Qué plantilla tenía la empresa, perdón? 
 
J.L.M.M.: La plantilla, pues creo que era alrededor de 100 trabajadores, una cosa 

así. 
 
M.A.: Ahahá. 
 
J.L.M.M.: La mayoría de la gente trabajaba con contrato fijo y luego había una 

plantilla flotante pues de, aproximadamente un 10, 15% de gente de temporada, en 
función de pedidos especiales que llegaban y ese tiempo de cosas. 

 
M.A.: Ahahahá. ¿Y cuántos representantes sindicales había? ¿Lo recuerda?  
 
J.L.M.M.: No, no me acuerdo. 
 
M.A.: ¿Recuerda cómo funcionaban las elecciones? 
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J.L.M.M.: Pues las,… como todas en el Sindicato Vertical, elegían, había una 
elección allí, bueno, pero entonces no había…, pues yo creo que había muy poca, muy 
poca motivación en la gente y muy poco, muy poco compromiso también en la gente, 
muy poca, muy poco compromiso político por parte de la gente. Es decir, que era una 
situación bastante, bastante muerta desde este punto de vista ¿no? La gente, nosotros allí 
yo creo que tu…, había una cierta suerte pues porque, porque cayó una persona pues 
con un cierto nivel de compromiso y que luego pusieron a la persona dentro de lo que 
era entonces los sindicatos, bastante responsable, bastante comprometida y bastante 
maja, con las limitaciones que aquello suponía, lógicamente, que era el Sindicato 
Vertical y que tenías lo que tenías.  

 
M.A.: Eee, ¿recuerda que hubiera algún grupo organizado…? 
 
J.L.M.M.: No, allí… 
 
M.A.: ¿…o antifranquista en la empresa? 
 
J.L.M.M.: Allí no había, allí no había. Había alguna gente que estaba más o 

menos comprometida políticamente, que era…, pues, algún comunista y algún 
socialista, pero vamos, pero que eran más bien clandestinos, como decía yo, no…, 
nadie…, tú conocías pero ellos no se significaban. 

 
M.A.: ¿Recuerda los nombres? 
 
J.L.M.M.: No, no me acuerdo de, de los nombres. 
 
M.A.: Ahahá. 
 
J.L.M.M.: Soy un poco desastre yo para los nombres. 
 
M.A.: ¡je, je, je! No pasa nada. Su categoría, entonces, era pinche, pero, 

¿usted a qué se dedicaba concretamente allí en la oficina?  
 
J.L.M.M.: Yo pinche, pues nada, para hacer recados y luego cuando no tenía que 

hacer ningún recado pues ayudar allí a hacer nóminas o hacer papeleo, cosas de almacén 
y no sé qué, pues te pedían cosas del almacén y tú preparabas el pedido de almacén o tal 
y cuando no pues teníamos que hacer las nóminas, pues yo ayudaba ahí a hacer las 
nóminas y ese tipo de cosas. O acompañaba, porque iba el…, el responsable de la 
oficina al banco, porque entonces se iba a por el dinero al banco y tal, pues yo le 
acompañaba, es decir, pues las cosas de hacer los recados. Y algunas veces el director 
me mandaba a su casa a hacer alguna cosa, o que su mujer había no sé qué y que quería 
hacer no sé cuál y yo iba allí y decir, mira, vete a mi casa que mi mujer no sé qué quiere 
hacer y tal, yo iba allí la señora me mandaba allí pues…, pinche, pinche en la oficina, 
chico para todo. ¡Ja, ja! 

 
M.A.: ¡Ja, ja, ja! 
 
J.L.M.M.: Pero bueno, era un sueldo que llevaba a mi casa, yo tenía 14 años, que 

era un cha… 
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M.A.: ¿Hasta cuándo estuvo? ¿Hasta qué edad? 
 
J.L.M.M.: …que era un chavalillo. Pues yo ahí estuve trabajando hasta los 17 

años, creo. 
 
M.A.: ¿Y recuerda algún conflicto…? 
 
J.L.M.M.: No. 
 
M.A.: ¿…alguna protesta, algún paro allí? 
 
J.L.M.M.: No, hubo, bah, pero algún, alguna reunión cuando había, con algún 

convenio y tal, pero cosas menores, es decir, aquello…, en aquella zona aquello no… 
 
M.A.: Pero veo que estaba usted al tanto de lo que es la vida sindical y… 
 
J.L.M.M.: Sí. 
 
M.A.: Sí. 
 
J.L.M.M.: Sí, sí. 
 
M.A.: Y cómo era…  
 
J.L.M.M.: Pero yo donde más participé, y luego te lo contaré, fue en Alemania. 
 
M.A.: Ahahá. 
 
J.L.M.M.: Fue donde me empecé, luego te cuento, yo, si pasamos de… 
 
M.A.: Sí, cuénteme cuál es la evolución en la vida laboral hasta que llega 

usted a... 
 
J.L.M.M.: Bueno, yo, yo, cuando termino los estudios… 
 
M.A.: Sí. 
 
J.L.M.M.: …yo me voy de vacaciones con mi padre a…, bueno, como se hacían 

las vacaciones entonces, a casa de unos, de unos amigos que teníamos de, de Venta de 
Baños, que estaban en, en Lasarte, en San Sebastián, y entonces termino en junio y dice 
mi padre, bah, pues mira, como has terminado y tal nos vamos a ir de vacaciones 
donde…, una semana o diez días, no sé cuánto dijo y tal. Y nos fuimos, él había cogido 
las vacaciones, mi madre no quiso venir, entonces nos fuimos él y yo a Lasarte, 
estábamos allí y tal, y entonces yo iba a…, cuando terminaba de trabajar el hijo del 
amigo pues iba yo a buscarle a Michelín, que estaba allí en Lasarte, entonces, como 
yo…, a mí me gustaba mucho la soldadura, yo había estudiado calderero trazador pero 
al mismo tiempo hacía soldadura también porque me gustaba muchísimo y tal, y 
entonces yo soldaba muy bien. Entonces yo llegué allí y tal y él estaba trabajando en 
una empresa que se dedicaban pues a hacer toda la instalación de tubería, de, de 
Michelin y tal, y un día, pues allí habían tenido una avería y tal,  me dijo, “oye, pues no 
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sé qué, tal”.  Entonces me puse yo allí a ayudarle y tal y me dijo el encargado, “joé, tú 
sabes de esto y tal”, dije “sí, es que a mí esto me gusta mucho y tal”. Claro, lo que pasa 
es que en la vida…, la vida real con la vida de formación no tenía nada que ver, porque 
nosotros no teníamos prácticas de ningún tipo. Claro, no era lo mismo en…, cuando 
estudiabas en el colegio hacer los desarrollos que tú hacías de los tubos y de las…, de 
las torvas y de no sé qué, a luego cuando ibas a la, a la empresa, que allí todo era de una 
manera distinta planteado, tenían otra maquinaria y tal, pero nosotros teníamos que 
aprender digamos lo que era el sistema reglado, que era eso, tal. Entonces, sí, me dijo, 
sí, yo esto tal, entonces me hizo una prueba y…, de soldadura y de tubería y tal y 
entonces dijo, “joé, pero es que no te quedaras y tal”. Y me quedé y le dije a mi padre 
tal, fue mi padre y dijo “mira, yo…, haz lo que quieras, dice, pero como vuelva sin ti tu 
madre me va a matar y tal, pero haz lo que quieras y tal”. Bueno, total que al final me 
quedé allí de oficial de segunda, yo tenía 17 años, no hacía los 18 hasta enero del año 
siguiente y eso era pues en el mes de agosto. Y entonces…  

 
M.A.: ¿Y dónde vivía? ¿En la casa de sus amigos? 
 
J.L.M.M.: No, yo cogí allí una pensión, cogí una pensión, que entonces se 

alquilaba una habitación en una casa, una señora que, que me dijo, me dijo el hijo, mira, 
aquí hay una señora que era andaluza, que esta suele alquilar habitaciones y tal, 
entonces yo me fui allí y, y nada, pues trabajaba allí, estaba allí y muy bien.  

Y luego, en el mes de septiembre, a últimos de septiembre, primeros de octubre, 
pues bajó el trabajo en la empresa esa, y entonces pues trabajábamos menos, y entonces 
ganábamos menos y tal y dices joé, pues hay que mirar nuevas cosas y tal. Entonces me 
fui, iban a…, en San Sebastián, en Pasaje de San Pedro, estaban haciendo unos tanques 
en un monte, para la central, donde metían allí el combustible y tal, y allí pues fui a 
hacer la prueba yo y saqué la prueba y no me hicieron oficial de primera pues porque 
era muy jovencito, teóricamente yo tenía 17 años, pero en la cartilla mía yo tenía un año 
de más porque ponía que había nacido en el 47. Entonces yo, con esa cartilla, le dije en, 
a la empresa, que es que había extraviado el carné de identidad pero que le dejaba la 
cartilla para que vieran y tal y hasta el año, hasta que no hice los 18 años, que fue el 23 
de enero del año siguiente, pues no se lo llevé, lógicamente. Y entonces, yo entré a 
trabajar allí y trabajábamos, ganábamos mucho dinero porque, ganábamos mucho 
dinero, trabajábamos de noche y de día, eran 12 horas, una…, 15 días de noche y 15 
días de día y ganábamos…, la verdad es que ganábamos mucho dinero y tal. Fíjate lo 
que ganaríamos que en aquel entonces…, porque aquel entonces el montaje no era como 
hoy, el montaje era gente especializada, hoy el montaje es, digamos, industrias que 
abaratan los costes de la empresa principal, que era distinto, nosotros éramos 
especialistas, especialistas en aquella materia y tal, gente muy cualificada, entonces 
teníamos que hacer pruebas con radiografías y todo para que…, claro, eran tanques 
donde se iba a meter el combustible. 

Y entonces allí yo tuve los primeros follones gordos desde el punto de vista 
sindical.  

 
M.A.: ¿Por qué? ¿Qué tipo de empresa era esta? 
 
J.L.M.M.: Era una empresa muy importante de, del sector de montaje, que era 

Ibérica de Montajes. 
 
M.A.: Ah, sí, me suena. 
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J.L.M.M.: Ibérica de Montajes. 
 
M.A.: ¿Con qué plantilla aproximadamente? 
 
J.L.M.M.: Bueno, esa empresa tenía muchísima… 
 
M.A.: ¿Qué capital? 
 
J.L.M.M.: Tenía… Bueno, eso ya no lo sé porque tenía… 
 
M.A.: Pero, ¿español? ¿Capital español? 
 
J.L.M.M.: Es capital español, sí. Tenía…, era una empresa de las más potentes 

desde el punto de vista del montaje en aquel entonces, que luego fue a la quiebra. Tenía 
pues obras en un montón de sitios, entonces, el problema es que nosotros teníamos 
contratos de obra, entonces éramos…, pues en un momento determinado podía tener 
10.000 trabajadores pero todos éramos fijos de obra, en la obra donde estabas 
trabajando, luego, si terminabas esa obra y les interesabas, te llevaban a otra, si les salía 
otra obra y tal y podías estar en la misma empresa, 10, 15, 20 años tal. Luego ya se 
empezaron a hacer fijos de obra, fijos de empresa, que era gente que ellos tenían como 
plantilla estándar, que era una selección de la gente que a ellos les interesaba. 

Bueno, en aquella empresa tuvimos bastantes conflictos porque en, en los 
tanques había…, era en la montaña y según metían barrenos para hacer agujeros y sobre 
esos agujeros era sobre los que se colocaba luego como unas cinchas de chapa que se…, 
íbamos soldando nosotros y tal, íbamos de arriba abajo soldando y tal y entonces, según 
se iba haciendo hueco para abajo se iban poniendo unas escaleras provisionales y tal, 
entonces había allí un tío de, de Agromán, que era la empresa que estaba haciendo la 
obra de construcción, todo lo que era el picado, que era una mala bestia, era un tío 
grandón, alto y grande, y todo lo que tenía de alto y de grande lo tenía de baboso y un 
día hicieron reventar los barrenos antes de que la gente hubiera, hubiera subido, y 
entonces se cayeron por el…, al fondo, se cayeron tres o cuatro portugueses y se 
mataron, y entonces, claro, pues hicimos un día de huelga y tal y tuvimos una bronca de 
la hostia y yo fui donde él y le dije que era un salvaje, que cómo se le ocurría, hacer 
explotar los barrenos, por qué no les había mandado subir antes o, o…, Bah, es que 
estos están regulados en el tiempo. Joder, pues haberlos mandado subir antes. “No, es 
que estos se han despistado y tal y no sé qué y entonces dice el tío, ná, pero no importa, 
que mañana viene otro tren de portugueses y tal”. Bueno, tuvimos allí una bronca de 
puta madre, total, que terminamos montando un paro y yo, que era un niño, porque tenía 
18 años, pues. Recién cumplidos, pues montamos allí una bronca y estuvimos parados 
tres días, en aquel entonces aquello era una salvajada y tal, porque claro, y entonces 
cuando nos amenazaron le dijimos, bueno, pues si nos amenazas, si viene aquí la poli y 
tal, nosotros diremos lo que ha pasado, que es que ustedes han explotado aquí y que ha 
habido cinco muertos y como ha habido cinco muertos, porque lo sabe todo el mundo, 
porque han venido aquí a levantar los cadáveres, pues a ver qué pasa y tal. Tuvimos una 
bronca, estuvimos allí… 

 
M.A.: Perdone, ¿fueron a hacer esta protesta al Sindicato Vertical…? 
 
J.L.M.M.: No. 
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M.A.: ¿…o fue directamente…? 
 
J.L.M.M.: No, nosotros lo hicimos a la brava, allí, sin movernos del sitio, 

nosotros no nos movimos del sitio, no nos movimos de…, no fuimos a ningún lado 
nosotros, y la empresa tampoco hizo nada, es decir, aguantó allí el tipo durante tres días 
y a los tres días pues hicimos allí una reunión y decidimos volver y tal, con el 
compromiso del tío de que eso no se iba a volver a repetir, ¿no? Y entonces, bueno, 
pues estuvimos allí y tal, y, y luego yo me marché, bueno, ya se…, se empezó a 
terminar aquello de los tanques y tal y claro, yo, estaba marcado con tres cruces, 
entonces en la empresa cuando era…, si no currabas, si eras rebelde, si eras 
contestatario, si no sé qué, si no sé cuál, te ponían, yo no es que fuera mal currante, 
porque ellos decían que yo era muy buen currante pero tenía los otros elementos y 
entonces me pusieron las tres cruces, y luego te diré por qué lo de las tres cruces porque 
fue muy…, yo lo descubrí luego porque yo eso no lo sabía entonces. 

Bueno, total que empiezan a plantear que se va a reducir la plantilla y tal y 
entonces yo, me imagino que a mí me van a echar y yo me voy buscando trabajo y me 
voy a Bilbao y hago la prueba en una empresa que se llama Aprinsa… 

 
M.A.: Ahahá.  
 
J.L.M.M.: …que estaba en la ribera de Deusto, en Erand…, cerca de Erandio, y 

que se dedicaba también al montaje, entonces yo, con esta empresa trabajo en 
Barcelona, voy a, voy a, a la Pirelli, creo que es en Barcelona, en Villanueva y la Geltrú, 
y allí estuve unos meses, estaba muy bien, la verdad, había ahí un encargado que me 
quería mucho, yo era muy bueno en mi profesión, no es… Además era muy jovencito y 
era muy bueno, lo que pasa es que aquello era una situación muy complicada porque 
estábamos al lado de, de Sitges, y era terrible aquello porque claro en verano pues, pues 
íbamos todos los días a las dos de la madrugada y tal, y aque…, y aquello era insufrible 
porque luego te quedabas dormido en el trabajo, tenías unos problemas y tal, entonces 
yo fui al encargado y le dije, “mira, yo no…, aquí no, no, no puedo aguantar, porque 
tenemos aquí una gente que no te deja dormir y tal y…, y es imposible descansar” y 
entonces problemas y tal. Bueno, total que le pido el traslado, que me mande…, 
“hombre, joder, a mí no me interesa que te vayas y tal, no sé qué y ja”, pues me tienes 
que hacer este favor porque es que estoy aquí, si no yo es que, primero, me destrozo 
desde el punto de vista profesional y además me voy a arruinar porque es que no, no, no 
soy capaz ni de ahorrar un euro y tal, o sea, una pela, porque entonces eran pelas… 

 
M.A.: ¡Ja, ja, ja!  
 
J.L.M.M.: Y entonces, bueno, pues me tocaba a Santander y en Santander me 

mandan a ASTANDER, que era un astillero de Santander, que era un astillero público, 
que estaban poniendo las grúas estas de Pico Pato, y eran grúas que tenían una…, había 
que hacer una prueba también, porque las patas…, porque claro, tienen que sujetar todo 
el peso y tal y tenían que ir muy bien soldadas y con, y con, con control de radiografía y 
tal, y, y, bueno, pues hago la prueba y ahí estoy relativamente bien hasta que me 
mandan a…, me mandan a esto, a…, Añover de Tajo, en Añover de Tajo, en un pueblo 
que había al lado, que se llamaba, ¿cómo se llamaba aquel pueblo? Añover…, Añover 
era el pueblo grande, había otro pequeño, allí había un pueblo pequeño donde había un 
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poblado, de presos, que estaban redimiendo penas en la fábrica de cementos, allí había 
un poblado, en… 

 
M.A.: ¿Qué año? ¿En qué año era esto? Ya en el sesenta y tantos, ¿no? 
 
J.L.M.M.: Pues sí, en el sesenta y… 
 
M.A.: Sesenta y… 
 
J.L.M.M.: Claro, yo… 
 
M.A.: 68 aproximadamente, si tenía 20 años, en torno a 20 años. 
 
J.L.M.M.: Sí, por ahí, por el 68 o por ahí sería. 
 
M.A.: Y todavía había presos redimiendo penas. 
 
J.L.M.M.: Sí, sí, había…, ahí había un montón de familias que vivían en 

barracones y estaban allí los maridos trabajando y ellos con sus familias allí y tal. 
Nosotros, nos mandaron ir a nueve personas allá, bueno, llegamos allí nueve personas, 
nos…, fuimos nosotros de avanzadilla y nos dijo la empresa que luego mandarían a un 
encargado, total que luego no nos mandaron un encargado y nos tuvimos que organizar 
nosotros allí. Entonces, un día nos llaman y nos dicen…, nos mandan…, nos llaman y 
nos dicen que, que bueno, pues que la empresa no puede mandar ningún encargado 
porque no tienen gente disponible en ese momento y que nos arreglemos nosotros, 
bueno, yo voy allí, se lo cuento a la gente, éramos nueve, les cuento lo que pasa y tal y 
digo, “oye, que la gente dice que esto, que nos tenemos que apañar nosotros porque no 
pueden mandar un encargado ni nada ni tal”. Entonces nosotros allí lo que hacíamos era 
negociar tareas, con el perito, pues en lugar de trabajar por hora…, te pagaban el sueldo 
con la jornada que hacías, pues tú cogías tareas, trabajabas, un poco más o aprovechabas 
mejor el tiempo muchas veces y tal, y, y sacabas un mayor rendimiento, entonces, el 
que negociaba las tareas con el perito era yo, que era el que mejor hacía los cálculos, el 
que mejor me defendía y eso y tal, y entonces, bueno, pues me dijeron pues mira, tú eres 
el interlocutor, pues puedes ser el jefe aquí y entonces yo ya me puse allí de encargado y 
tal, pero yo trabajaba igual que la gente, es decir, que era un encargado pero que yo 
trabajaba, algunas veces tenía que salir porque tenía que ir a negociar con el perito, o el 
perito venía para ver qué trabajo teníamos que hacer y tal pero en lo que no era eso, yo 
trabajaba, yo salía a por los bocadillos también y tal, luego te cuento una anécdota muy 
curiosa.  

Entonces, bueno, pues ahí estuve hasta que me llamaron, en ese sitio estuve 
hasta que me llamaron para ir a Tineo, en Tineo había una central térmica que estaban 
construyendo, eee, unos suizos de la Mannesmann, Mannesmann y Brown Boveri, pero 
antes de eso te cuento la anécdota del pueblo ese de tal, un día, pues cuando yo iba…, 
allí había una tienda que era, pues como las tiendas de los pueblos antiguamente, que 
era…  

 
M.A.: De todo. 
 
J.L.M.M.: …de todo, allí entrabas y salías vestido. 
 



12 

M.A.: ¡Je, je, je! 
 
J.L.M.M.: Y salías comido y salías de todo, tal, te afeitaban y te hacían todo, 

porque allí hacían de todo. 
 
M.A.: ¡Je, je, je! 
 
J.L.M.M.: Y entonces, pues yo ahí iba a por los bocatas y allí tenía un pequeño 

espacio, tenía una mesa de esas camilla, redondas y tal, y allí algunas veces, pues 
mientras hacía los bocatas la señora y tal, porque no se enfriaran, porque nos hacia la 
tortilla o lo que fuera y tal allí, allí mismo, tal, pues estaba yo allí con el, con el dueño 
de la tienda, cascando y tal un poco, ¿no?, y había un cura joven en el pueblo y un día 
fue allí y estábamos allí discutiendo un día, pero en la conversación que teníamos me 
decía que yo era muy anticlerical, ¿no?, porque yo de pequeño pues había tenido 
experiencia con los, con los curas negativa, porque en mi pueblo, en Venta de Baños 
pues a nosotros lo que era la catequesis o aquellos rollos que montaban, no era 
estrictamente la catequesis como se entiende ahora, que es prepararte para la Comunión 
y tal, si no que te daban eso, pues íbamos a un colegio que había allí de maristas y en 
una ocasión yo tuve una discusión con un, bueno, con un chico joven que vino, un, un 
fraile nuevo que vino, jovencito y tal, pues un día hablando allí con él, cuando íbamos 
para el fútbol, porque allí jugábamos mucho al fútbol y tal, pues tuvimos una discusión 
en la cuenta de, de, de las cosas, de los votos que ellos hacían y que no hacían y tal, 
¿no? y yo pues le decía que, en fin, pues que, por un lado decían que habían necesidades 
fisiológicas que todos los hombres teníamos y que luego por otro lado pues ellos 
planteaban que los curas habían renunciado porque tenían que hacer el voto de castidad 
y tal, y entonces decía yo que eso era contra natura porque claro, si hacían voto de 
castidad sobre una cosa que se dice que es, que son necesidades fisiológicas, a ver cómo 
era eso y tal, ¿no? eso no era compatible, entendía, en mi cabeza no entraba eso y tal. 
Oiga, si usted lo tiene que hacer porque lo tiene que hacer, si usted renuncia eso no vale, 
digo, porque cuando es usted, eee, no pueda cumplir porque no puede con esa situación, 
¿qué va a pasar?, tal. Entonces, bueno, total, que estuvimos allí haciendo una reflexión y 
tal y cuando terminó le dije yo, bueno, entonces tú, ¿para ti cuál es la conclusión? Pues 
para mí la conclusión es que los curas casaos o capaos. ¡Ja, ja, ja, ja! Entonces me dijo, 
qué salvaje eres, qué salvaje eres, Marcos, qué salvaje eres. Pues no sé, es que no lo 
entiendo yo, es que claro, si es que si no, pues oye, casaros, casaros los curas y tenéis 
una familia como todo el mundo y ya está, porque es que si no estar luchando toda la 
vida contra una necesidad, pues es que eso no parece muy razonable, decía yo, tal, en mi 
cosa de entonces, ¿no? Entonces aquello fue, fue la pera, fue la pera porque luego 
cuando eso…  

 
M.A.: Pero, ¿usted, usted era creyente? 
 
J.L.M.M.: No, ni lo era ni lo he sido nunca. Nunca he sido, ¡eh! 
 
M.A.: ¿Ni de pequeño? 
 
J.L.M.M.: Ni de pequeño, ni de pequeño, nunca he sido creyente, yo en esas 

cosas no he creído nunca porque a mí me parece que…, además yo siempre, de las cosas 
que leía, siempre, de lo que veías y tal, yo la religión siempre la asociaba a la miseria, a 
la explotación, entonces, a mí me parecía…, mi madre, por ejemplo, que era creyente a 
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su manera, porque ella creía en algo, que tenía que haber algo y tal, pero en los curas no, 
y la decía yo, ¿no te das cuenta…? Le decía yo, ¿no te das cuenta, mare, que donde hay 
mucha religión hay mucha miseria y mucha pobreza? Tú, fíjate cuando dan por ahí, y…, 
en la radio y tal, que entonces no había tele, entonces, en la radio, cuando cuenta cosas 
de…, y aquí lo que nos cuentan y tal, porque luego ya, cuando era mayor empezabas 
con Radio Internacional y estas cosas, pero entonces no porque allí en el pueblo eso, yo 
eso no lo sabía, lo sabía luego por mi tío cuando era mayor, pero que yo no lo hiciera, 
que no sé qué, tal, bueno, total que algunas veces mi padre le decía a mi tío, tú, tú no sé 
por dónde vas, porque a este le estás calentando la cabeza, le decía. Entonces bueno, 
esa, esa anécdota luego me sirvió para, para lo de Toledo porque… 

 
M.A.: Con lo de la mesa camilla. 
 
J.L.M.M.: Lo de la mesa camilla. 
 
M.A.: ¡Je, je, je! 
 
J.L.M.M.: Porque allí un día discutiendo con el cura pues, hablando le contaba 

yo la anécdota esta, le decía, mira, yo, es que en estas cosas yo soy muy, muy hereje, yo 
reconozco que soy anti porque creo que lo único bueno que hace la Iglesia es, digamos, 
eee, la parte social, lo que es Cáritas y todo este tipo de cosas, lo demás todo es un 
montaje, todo es un montaje y , y todo es dogma, con lo cual aquí te tienes que tragar lo 
que te echen por muy incoherente que sea, y claro, es hacer comulgar a uno con ruedas 
de molino, y yo entiendo que los ricos vayan todos los días a misa porque como están 
jodiendo todo el mundo…, todo el día a la gente, pues tienen que ir a misa, porque, a 
ver, ¿para qué cojones tiene que ir uno a confesar todas las semanas y todos los días? Y 
es, le decía yo, amar a Dios y joder a todo lo que se puede… 

 
M.A.: ¡Je, je, je! 
 
J.L.M.M.: Que era una frase que yo le oía a mi tío, que era un poco…, que yo 

luego lo apliqué a los nacionalistas, que era, mucho, mucho te quiero país, mucho 
Euskadi, mucho Euskadi, pero luego se llevaban la pasta donde más le, donde más les, 
les rentaba, ¿no? Entonces bueno, pues, como consecuencia de aquello yo quedé con el 
cura un día que me iba a dar un libro que yo había leído, eee, una, eran dos y yo había 
leído uno, y entonces me dice, bueno, pues mira, te vas a la sacristía a la tarde, eee, 
cuando salgas de currar, antes de que se vaya el autobús y tal, entonces yo como era el 
encargado pues salí un poco antes y tal, y me fui allí a la sacristía, claro, y él estaba allí 
en la sacristía con un corro de mujeres, de chicas jóvenes, veintitantas tías jóvenes allí, 
todas espatarradas y tal, ya empezaba el rollo de la minifalda y tal, y yo cuando entré 
allí dije, Ay va Dios, ¿esto qué es? ¿esto qué es? Dije, y esto, esto son, este tío, este tío 
la va a armar cualquier día y tal… 

 
M.A.: ¡Je, je, je! 
 
J.L.M.M.: Y claro, yo al principio, fíjate, yo era un chaval, pues 18 años, o 20 

años, no sé cuántos tendría y tal, entrar allí, ver a 25 tías, me puse más rojo que un 
tomate y tal, ¿no? Me senté allí un rato, estuve allí hablando con ellas y tal y n…, y 
claro yo, yo es que alucinaba porque claro, allí las tías, unos, unos muslámenes por tos 
los sitios y tal, yo decía esto, esto es insoportable… 
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M.A.: ¡Ja, ja, ja! 
 
J.L.M.M.: …si esto no puede ser, decía yo. Total que al día siguiente fui allí a la, 

a la, a la tienda a por los bocatas y tal y le digo al, al de la tienda, yo le digo, oye, ayer 
estuve en la sacristía y, ¿sabéis la conclusión que he sacado? y en ese momento entraba 
la mujer y tal, que este cura va a dejar de estar aquí en poco tiempo. ¿Pues? Digo, 
porque este la va a hacer un niño a cualquiera y se va a pirar y tal, les conté un poco el 
rollo…, la escena, y dije, eso, eso no hay quien lo aguante, eso es una situación 
insostenible. Coño, a los dos meses el tío que se marcha del pueblo porque había hecho 
un hijo a una, el, el obispado le, le llevó a un pueblo de allí de Toledo, ¿cómo se 
llamaba? Aranju…, no, no, le llevó a Aranjuez, le mandó a Aranjuez a una caja, a una 
caja de ahorros que había de no sé qué, bueno, pues aquello, y no fue con ninguna de las 
que estaba allí, que era otra y tal, ¿no? 

 
M.A.: ¡Ja, ja, ja! 
 
J.L.M.M.: Bueno, entonces un día en Añover de Tajo, eee, estábamos allí, pues 

era poco antes de Navidad, yo creo, y estábamos allí pues, en una…, en el baile y tal, y 
me encontré con el perito y con la mujer, que estaban allí pues, pues también dando una 
vuelta y tal, estuvimos allí hablando y me acuerdo que la mujer estaba indignada porque 
claro, dice que se había confesado con aquel sinvergüenza, que le había contado todas 
sus cosas y tal, y que de repente, fíjate y tal, le dije, yo la culpa no la tiene el cura, la 
culpa la tenéis vosotras que vais y le contáis las cosas porque claro, es que los curas son 
la gente, primero son una gente muy formada para analizar psicológicamente a todo 
Cristo, conocen las debilidades y las necesidades de todo el mundo, entonces se 
aprovechan de todo, entonces tú vas, les cuentas sus cuitas, ¿qué pasa? Pues el resultado 
es lo que me decía a mí un viejillo del pueblo, que los curas son las personas que mejor 
mantenidas están en todos los pueblos porque se comen los mejores m…, chorizos, los 
mejores jamones, y se follan a las mejores mujeres, dice, ¿por qué? Porque claro, dice, 
estos, estos conocen de todo, saben de qué pie cojea uno, las necesidades que tiene cada 
una, no sé qué, tal, y era una cosa como muy divertido, yo se lo contaba a ella y tal y 
claro, y yo le conté un día aquella conversación que había tenido con el fraile cuando yo 
era un chaval en el pueblo, pues yo tenía entonces igual 15 o 16 años, y, y le dije, claro, 
a mí me explicó él esto y, y yo le dije que no me entraba en la cabeza, que si era una 
necesidad cómo iba, iba a ir en contra de la naturaleza, claro, y yo decía, eso no puede 
ser, eso en cualquier momento, eso no se cumple y aquí la hemos armao y tal, y 
entonces le dije yo, le dije, para mí la solución es casaos o capaos y tal y ella me decía, 
pues es un poco salvajada, sí que es verdad, dice, pero razón no te falta. ¡Ja, ja! Razón 
no te falta. Lo cierto es que aquella mujer estaba indignada, como se indignaron, sobre 
todo las, las mujeres de los jefes, porque allí en, en la fábrica de cementos todos los 
jefes tenían allí casas y tal, entonces vivían allí y tal, era una situación muy, muy, eso, 
muy disparatada por la situación que se había generado allí y tal, pero que bueno, que 
era una situación, bueno, pues luego, claro, yo subía allí al pueblo y las veía a todas las 
chicas, porque ellas luego se iban a Añover al baile y tal y yo estaba allí con todas y tal, 
y claro, era, aquello era pues una situación, joder, que yo decía, es que es imposible, 
esto, esto no puede ser, no puede ser, era una situación que no se podía sostener. 

Bueno, de allí me vengo a Asturias, entonces me llaman, bueno, me vengo a 
Bilbao, me llama la empresa que me presente en las oficinas en Bilbao y vengo a las 
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oficinas a Bilbao y me dicen que tengo que ir a, a Asturias porque hay una…, eso debió 
de ser en el 68. 

 
M.A.: Ahá. O sea que tenía 20 años. 
 
J.L.M.M.: 20 años. Eso debió de ser en el 68 porque, por, por lo que te voy a 

contar luego, por el itinerario que hice. Allí estuve bastante tiempo, allí igual estuve un 
año y algo. 

 
M.A.: ¿En Asturias? 
 
J.L.M.M.: En Asturias. 
 
M.A.: ¿Dónde? 
 
J.L.M.M.: En, en el pueblo ese, en Tineo. 
 
M.A.: Ah, en Tineo. 
 
J.L.M.M.: En Tineo. 
 
M.A.: Sí, lo de la central. 
 
J.L.M.M.: En la central. Entonces llego a Bilbao y me dicen que en Asturias ha 

cogido la empresa una obra, que la llevan unos alemanes, que son los que están 
haciendo las, las pruebas y tal, y que se están cepillando a todos los, a todo el mundo. 
Dije, joder, se están cepillando a todos, ¿para qué cojones me mandas a mí, para que me 
cepillen también? Si yo estaba en Toledo y tal. Dice, no, porque es que tú eres de los 
que puede sacar la prueba, entonces estamos seleccionando a todo el mundo para que 
vayan allí y hagan la prueba y tal. Bueno, fui allí y es verdad que se estaban cepillando a 
un montón de gente y se cepillaron a un montón de gente de los que fueron conmigo ese 
día, que eran muy buenos profesionales, que habíamos coincidido en otro sitio, pero hay 
gente que soldando muy bien, haciendo muy bien las cosas, pues cuando hacía la prueba 
se ponían muy nerviosos y eso, pues claro, les generaba a ellos una situación de déficit a 
la hora de demostrar lo que realmente valía porque era una prueba que hacías en un 
momento y que eso te condicionaba mucho y la gente pues esa tensión no la aguantaba, 
sin embargo a mí eso pues no, no me, no me afectaba, de hecho en algunos sitios yo he 
hecho pruebas a dos y a tres personas.  

Entonces bueno, total, que a mí me cogen y me mandan a, y entro a trabajar allí, 
y a los pocos tiempo, al poco tiempo, pues estamos todavía a primeros de año, no, yo 
creo que llego, yo creo que llego allí antes de Nochevieja, creo que llego allí antes de 
Nochevieja, o sea que igual llegué con 67, en el 67, no puede ser, en el 68 sería. Bueno, 
yo creo que llego antes de Nochevieja y, bueno pues empezamos allí a trabajar y tal, sí, 
antes de Nochevieja porque el día uno de enero conocí yo a la que hoy es mi mujer, de 
allí. 

 
M.A.: ¡Je, je, je! 
 
J.L.M.M.: Bueno, pues empezamos a trabajar y tal, bueno, y un día bajamos a 

trabajar, que era una aldea de, de, era, digamos que era del concejo de Tineo pero era 
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una aldea, bueno, y entonces bajamos a trabajar y había caído una helada y una nevada, 
estaba aquello indecente, entonces tenías que subir a la estructura a trabajar y tal, 
entonces yo dije que allí no se podía subir, que éramos unos irresponsables si subíamos 
porque alguno se podía caer y se podía matar y yo era joven, pero…, y estaba soltero 
pero allí había gente casada, les dije que eran unos inconsecuentes y unos 
irresponsables, iban a dejar viudas y, y huérfanos, que cómo se podía trabajar así, que 
había que decir que no hasta que no se fuera el hielo y la nieve de la estructura porque 
allí no se podía trabajar y tal, entonces estuvimos parados tres días. Entonces, ¿qué hizo 
el tío? Como sabían que yo les controlaba y que no, no trabajaba si tal, entonces me 
sacó a mí de la obra y me metió por, por administración, que era para hacer lo que era la 
zona de calderas. 

 
M.A.: Ahá. 
 
J.L.M.M.: Y eso yo dependía directamente de, al ser de administración, dependía 

directamente de la Mannesmann y la Brown Boveri, entonces yo allí estuve trabajando, 
cobraba un poco menos porque me pagaban menos prima, pero a cambio pues tenía 
algunas ventajas porque me pagaban más, más, me apuntaban más horas de las que 
hacía, me metían sábados y domingos que no muchas…, que no hacía la mayoría de las 
veces, en fin, me intentaban compensar porque yo era buen profesional y tal y entonces, 
eee, un día tuve una bronca porque conmigo estaba un chico, aquello eran turbos de 50 
de diámetro y era una gordura así. 

 
M.A.: Ahá. 
 
J.L.M.M.: Había que soldar con un anillo por dentro, había que soldarlo muy 

bien, y luego había que…, después de que lo soldabas lo tenías que lijar con una piedra, 
que eso lo hacía otro chico, y luego yo, rellenar todo eso, pues fíjate, te hacían así un…, 
te hacían un inglete para que eso entrara mejor, pues tenías, metías allí paquetes de 
soldadura, la pera y tal. Entonces un día, pues en un andamio, eee, pues estaban los 
tableros algunos torcidos y tal, y el chaval pues se cayó, se le cayó la piedra y se, y se 
partió, entonces fue al almacén de la empresa a que le dieran una piedra nueva y le, y 
vino y le dijo el chico que le había dicho el perito que no le daba la piedra y tal. ¿Por 
qué no te ha dado la piedra? Y porque dice que somos unos irresponsables, porque no 
cuidamos las cosas, porque no sé qué, porque no sé cuánto. Cogí yo la piedra, me fui 
pallá a la oficina, llamé allí a la oficina, le dije que quería hablar con él y tal, le dije que 
a ver por qué él decía que éramos unos irresponsables y no nos quería dar una piedra, si 
lo que había pasado es que el andamio estaba mal porque hay unos tableros torcidos, 
entonces lo que tienen que hacer es no poner esos tableros y no sé qué, tal. Bueno, ahí 
tuvimos una pequeña bronca y, bueno, y el tío, que era Joaquín, esto del nombre no se 
me olvida, (SUPRIMIDO POR DESEO DEL ENTREVISTADO), se llamaba él, pues 
me dijo que, que sí, que éramos unos irresponsables y tal y no sé qué y tal, y entonces le 
dije, mire, a mí usted no me va a dar lecciones de responsabilidad porque, desde luego, 
comparado con usted yo soy el más responsable del mundo, porque entonces el perito es 
el responsable de la obra, resulta que todos los lunes viene aquí con un par de, de 
prostitutas, con la bragueta desabrochada, con la camisa fuera, con no sé qué, con no sé 
cuál, y usted me contará a mí, usted me quiere…, ¿quiere aparecer como ejemplo mío? 
Pues no, usted ejemplo mío no es para nada, en absoluto, y yo no soy ningún 
irresponsable, por tanto, si no me quiere dar la piedra pues yo voy allí, me siento y 
arreglado, y se acabó el tema. Entonces voy, se lo digo al perito y le digo, oye, mira, 
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pasa esto y tal, ha pasado esto, mira cómo está el tablero, hemos puesto una cuña para 
que no vuelva a pasar pero al principio pues el chaval le ha pasado esto y se ha caído, 
pues oye, él se tuvo que agarrar y se le ca… Bueno, entonces, bueno, como 
consecuencia de aquello me castigaron, me mandaron…, me castigaron y me mandaron 
tres días a Bilbao, bueno, me mandaban a Bilbao y…  

 
M.A.: Pero, ¿para trabajar? ¿Destinado a Bilbao? 
 
J.L.M.M.: No, no, sancionado. 
 
M.A.: Sancionado. 
 
J.L.M.M.: Me echaban de la obra aquella y me mandaban a la oficina de Bilbao, 

entonces fue el perito, que era el que me salvaba a mí de todos los líos, y entonces fue 
allí a hablar con el otro y tal y me dijo que eso no podía ser, que a ver qué cojones…, 
quién era él para mandarme a mí a no sé dónde, si él estaba contento, la empresa estaba 
contenta con mi trabajo y que, que yo no me marchaba a ningún sitio, que…, porque no 
se le ponían a ellos en los cojones y ya está, punto, se acabó. Entonces va allí el tío y 
dice, ya le he dicho y tal y no sé qué. 

 
Sin identificar: Dejo abierto. 
 
J.L.M.M.: Vale. 
 
Sin identificar: Voy a hablar con Carlos, el jefe… 
 
J.L.M.M.: Entonces... 
 
M.A.: Sí. 
 
J.L.M.M.: Bueno, se quita la san…, la, eee, ya no me mandan a Bilbao, me 

quedo allí y entonces lo que hacen es cambiarlo por tres días de sanción, de empleo, de 
suspensión de empleo y sueldo y estoy suspendido de empleo y sueldo para la empresa, 
la empresa mía no cobra pero a mí la empresa para la que yo estaba trabajando me paga, 
me paga esos tres días para que yo no lo pierda, me lo paga, porque el perito estaba muy 
contento y me dijo, tal, pero, y nosotros estamos muy contentos y esto creo que…, que 
no lleva razón, que la verdad es que tú también te has lanzado mucho a la piscina, 
porque a un superior no se le pueden decir las cosas que tú le has dicho, aunque sea 
verdad, y no sé qué, tal, es una falta de respeto, es una subordinación, no sé qué, tal, 
bueno, bueno, insubordinación, perdón, entonces bueno, pues no, no, no, no está bien 
pero creo que el culpable es él y tal, y bueno, eee, no vuelvas a hacer esto y no sé qué, 
tal. Bueno, total, que, que bueno, pues, esto, pues tira palante, pasan los tres días, yo 
vuelvo a trabajar normalmente y la relación allí se normaliza y tal, entonces Manelma 
Industria Ibérica monta un taller, era una empresa que se dedicaba a hacer ese tipo de, 
de obras en todas las centrales térmicas que había en España, incluso en alguna nuclear, 
y entonces montan un taller en Madrid, en San Fernando de Henares, entonces a mí me 
ofrecen ir a San Fernando de Henares y bueno, pues me ofrecen…, las condiciones 
dicen que yo voy fijo, me hacen un contrato fijo y me ponen un buen sueldo, entonces 
yo me voy a San Fernando de Henares, y voy a pedir la cuenta a, a la empresa, al 
Joaquín Blanco Otroblanco este, le digo que me marcho, que me marco de la empresa, 
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que me voy a Madrid a trabajar, y entonces me dice por favor que me quede, que no me 
vaya, que tal, que cual, que soy muy buen profesional, que los informes que tienen son 
muy buenos, que no ha salido ningún trabajo malo de los que he hecho yo, que no sé 
qué, que no sé cuál, y que por favor que no me marche, que tal, que cual, que puedo 
ascender, que puedo, eee, ser encargado, que tal, que cuenta conmigo, que tal, para su 
estructura, que no sé qué, tal, y dije que, pues que ya era muy tarde, que después de las 
broncas que habíamos tenido y tal,, pues que no me parecía muy razonable, que eso me 
lo tendría que haber planteado en todo caso antes y haber visto si eso era o no era 
posible y tal, pero que en aquella coyuntura que ya eso no tenía vuelta atrás y tal.  

Total, que me marcho a San Fernando de Henares, con un disgusto de mi novia 
entonces, porque claro, ella era de allí, entonces me marcho a San Fernando y tal, y allí 
en San Fernando me dedico a…, me encargan a hacer pruebas a todos los soldadores 
que entraban en la empresa yo les tenía que hacer la prueba, y bueno, teníamos allí…, 
todos los jefes eran alemanes, había un encargado que, que había…, que llevaba muchos 
años con los alemanes, que sabía alemán, y entonces la relación con los alemanes era a 
través del encargado y tal, y luego había algún jefe que también chapurreaba algo de, de 
castellano y así nos entendíamos y tal.  

Y entonces, pues un día hablando de las pruebas y eso pues, lo que te comentaba 
antes, que hay gente que se pone muy nerviosa y tal, pues un día vino uno a hacer la 
prueba, que tenía tres hijos y tal, había una cierta crisis entonces y, y claro, no se 
encontraba trabajo fácil y tal, entonces vino allí, me dijo que tenía tres hijos, que tenía 
mucha necesidad de trabajo, pero que él era muy bueno soldando pero que las pruebas 
lo hacía siempre muy mal porque se ponía muy nervioso y tal, entonces el taller que 
teníamos era rectangular y en un, en un lao del rectángulo, de la parte corta del 
rectángulo, estaba el…, la oficina, y en la parte de enfrente del taller estaban, eee, las 
casetas de hacer las pruebas y las prácticas y tal, entonces le dije, mira, ¿ves aquella 
oficina que hay allí, aquel tío que está allí en…? En cuanto se mueva me avisas y tal, 
entonces el tío me puse yo a hacerle la prueba, y el tío, en lugar de estar ahí atento 
estuvo viéndome cómo hacía yo la prueba, total que el tío…, vino el, el jefe, salí por 
una puerta, entró por la otra, y me pilló allí haciéndole la prueba y tal, y me llamó 
desleal, irresponsable y no sé qué, bueno, qué se yo de cosas, me dijo en alemán yo qué 
sé qué cosas, yo decía, yo en tu madre, por si acaso, porque como no le entendía nada, 
pues oye, yo…, se puso allí como un…, como un energúmeno conmigo y tal, y luego 
vino el encargado y el otro que chapurreaba algo y me dijeron, hombre, que tal, y ya le 
he explicado, que le estaba…, no era la prueba estrictamente, que le estaba explicando a 
él cómo tenía que hacer para no ponerse nervioso, porque dice que es una persona que 
se pone muy nerviosa y le estaba explicando yo cómo hacerlo y tal. Era mentira, le 
estaba haciendo la prueba, pero yo algo tenía que decir… 

 
M.A.: ¡Ja, ja, ja! ¡Qué tacto! 
 
J.L.M.M.: Entonces bueno, pues nada, pues aquello paso y tal, me… 
 
M.A.: ¡Ja, ja, ja! 
 
 

CAPÍTULO II: EL COMIENZO DE LA CONCIENCIA SOCIAL. LA 
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J.L.M.M.: …me echaron mucha bronca y tal, pero pasó algo porque…, no pasó 
nada porque el otro tío, el otro alemán, me quería mucho porque me respetaba y me 
quería profesionalmente y tal, y entonces, porque dice que tenía muy buen ojo, muy 
buen ojo para calificar a la gente que hacía la prueba, que aunque alguna vez una prueba 
no saliera muy bien, pues que yo le decía que las, eee, la manera de, de, de actuar del 
trabajador era buena y que eso podía ser porque se pusiera nervioso y tal, que a lo mejor 
si le haces trabajar al margen de la prueba descubres que, que él es buen profesional, 
entonces eso es lo que hacía, le metía y a lo mejor estaban dos o tres días trabajando por 
allí y él ya más relajado pues se demostraba que efectivamente era así y tal. 

Bueno, total que, este que, con el que yo me entendía muy bien, le llaman de 
Alemania y dicen que se tienen que marchar, joder, y viene a decirme que se va para 
Alemania, que le mandan para Alemania y tal, buah, digo, pues si te marchas para 
Alemania este me manda a mí…, yo duro aquí tres telediarios, digo, porque este, uf, 
con, con, según, el encargado se iba a marchar por allí a una obra a no sé dónde y yo me 
quedo con este, pues imagínate, vamos a hacer un pan como unas hostias, todo el día a 
gritos aquí, pelao y tal, y encima sin entendernos bueno, bueno, la que se va a montar y 
tal. Y entonces me dice, ¿por qué no te vienes conmigo a Alemania? Esto era 
aproximadamente en el mes de abril, pues eso sería, en, abril del 70 calculo yo, ¡eh! O 
69 o 70, porque yo luego vine a la mili pero vine con, con…, yo entré con 21 años, 
cumplía 21 años, creo, cuando fui a la mili yo. 

Bueno, total que me voy a Alemania con él, dije, bueno, pues mira, me arreglas 
los papeles y me voy contigo a Alemania, ¿a mí qué más me da estar ahí que estar en 
Alemania? Le llamo a la novia, le digo que me voy a Alemania, bueno, otra bronca, tal, 
no sé qué, pero me marcho a Alemania, y, y me voy…, teóricamente iba con él, 
llegamos allí a la empresa… 

 
M.A.: ¿A dónde? 
 
J.L.M.M.: A Alemania. 
 
M.A.: ¿A qué ciudad? 
 
J.L.M.M.: A Essen. Y a él le mandan para otro sitio y a mí me dejan en Essen, y 

claro, yo iba con muy buenas condiciones, yo ganaba bastante dinero y a mí me metían 
todo el dinero en la cartilla aquí, todo el sueldo, y luego me pagaban una dieta, que era 
con lo que yo vivía allí, eran 20 marcos diarios, que, que entonces el marco era 20, 20, 
20 pelas el marco. ¿Cómo era? Eran 20 marcos…, no, y eran 80, 80 pelas el marco creo 
que era, era mucho dinero, era mucho dinero, casi era lo mismo que me metían aquí, a 
mí me metían 18.000 pelas en la cartilla y creo que allí debía de ser aproximadamente lo 
mismo, o sea que debían de ser 20 marcos diarios, por 30 días, eran 60…, 600…, 60 
marcos…, no, a 20 pelas pues igual, no sé, no sé cómo era aquello, bueno, total que era 
un sueldo bueno, y yo, me buscaron un hotel y yo en principio me fui al hotel y bueno, 
la vida en el hotel, pues imagínate, en un sitio donde no conoces a nadie, no sabes 
alemán ni hostias pues en un hotel, estaba allí, pues cuando salía de trabajar pues estaba 
allí perdido, no tenía na..., no podía ver ni la te…, veía la tele pero no entendía nada, ni 
papa… 

 
M.A.: ¡Je, je, je! 
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J.L.M.M.: …con lo cual, bueno, allí algo que había de…, en la tele de…, de 
internacional, el canal internacional y algo veía y esas cosas y tal, total que en la fábrica 
tenía un intérprete, que era un chileno, y así me…, me iba…, me iba, bueno, pues 
entendiendo allí y tal, y allí había dos españoles que estaban de emigrantes, como 
emigrantes y tal, y luego, como lo mío funcionó bien, porque yo me adapté, me 
volvieron a poner allí para probar materiales, elecrodos y materiales y tal, pues entonces 
yo estaba muy bien, estaba muy bien considerado y tal, y como lo mío había funcionado 
muy bien, fue más gente, llamaron a más gente, pidieron a la empresa de…, de Madrid, 
que mandaran a más gente, mandaron a más gente, entonces bueno, yo había hablado 
con el chileno para que me buscara un…, ¿aquí no puedes ir de patrono a una casa y tal? 
Pues sí, me mandan allí y yo me fui a una casa de patrona, que era ella de origen 
italiano, era una…, una chica más bien pequeña y el jefe, el…, el marido, era un tío 
grandón y fuerte, era fontanero, y yo decía, ¿este tío cómo entrará en los cuartos de 
baño? Tendrán que ser como la plaza de toros porque si no… 

 
M.A.: ¡Je, je, je! 
 
J.L.M.M.: …según era, era terrible y tal. Entonces, bueno, yo estaba allí muy 

bien y mandaron más gente y yo ya empezaba pues a, a entenderme y yo la verdad es 
que… 

 
M.A.: ¿Cuánto tiempo llevaba? 
 
J.L.M.M.: Pues yo estuve allí seis meses. 
 
M.A.: Ah, seis meses, sí. 
 
J.L.M.M.: Y ya empezaba a entenderme porque como estaba siempre con 

alemanes, en casa, en la fábrica y en todos sitios pues, eee, me, me, me…, empezaba a 
entenderme, y de hecho, con el jefe del taller, que era un tal Petra, pues me entendía 
bastante bien y tal, ¿no? Entonces, cuando llega la Navidad, yo me quiero venir a…, a 
Navidad, pero la idea era venir a Navidad y volver, entonces, tenía que incorporarme en 
enero de ese…, del año siguiente a la mili, y entonces claro yo, para arreglar el tema 
pues voy a hablar con el cónsul de Dusseldorf, y yo voy allí y le enseño, le lle…, le 
enseño el contrato que yo tenía y tal, y le…, y me dice, bueno, pero tú has venido…, 
¿cómo has venido? y tal. Joder, que yo no he venido, que a mí me han traído aquí, que 
yo he venido con una empresa, y le enseño el contrato que yo tengo, cómo cobro yo allí 
el sueldo en España, porque ellos no querían pagar el …, los impuestos no los querían 
pagar, cof, y entonces a mí me, me pagan aquí y allí lo que cobro yo es las dietas más 
las primas más no sé qué, y entonces, bueno pues, eee, llego allí a él y le digo que yo 
quiero…, tengo que incorporarme a filas pero que a mí me interesa quedarme en 
Alemania más tiempo porque yo estoy aquí muy bien, le cuento allí cómo estoy, yo 
ganaba aquí dieciocho mil y pico pelas todos, todos los meses, que me metían en la 
cartilla, y además de eso yo allí ganaba 600 euros, digo, 600 marcos, que era lo que me 
pagaban de dietas, más luego las primas que, que tenía, que eran ciento y pico euros de 
prima, más las horas extras, horas extras que muchas veces no hacía, porque yo, como 
estaba en pruebas, aquel era un taller, cof, muy grande, donde hacían, se hacían grandes 
colectores que llevaban a las centrales y cuando se abrían las puertas pues yo tenía que 
dejar de…, de trabajar, porque no podía trabajar con corrientes, cof, entonces me 
mandaban para casa y venía a las…, venía a las ocho de la noche, me pagaban la cena, 
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me pagaban todo el día ese, me pagaban la cena y me pagaban el día siguiente, con lo 
cual ganaba la hostia de pasta, entonces pues yo ganaba mucho…, ganaba allí mucho 
dinero, de hecho yo allí vivía como en España, yo estaba en una pensión, eee, la, la ropa 
la llevaba…, la ropa interior, las mudas, las…, me las lavaba allí la…, me las lavaba yo 
en la lavadora de la, de la pensión, y el resto de ropas, camisas, pantalones y eso, los 
teníamos que llevar a la tintorería porque no había otra…, otra solución… 

 
M.A.: Tenemos que parar un segundo, que se acaba la cinta. 
 
J.L.M.M.: Muy bien. Tú, si me estoy enrollando mucho me avisas, ¡eh! 
 
M.A.: No, no, sí, sí, claro. 
 
J.L.M.M.: Cof. ¿Qué hora es? Que no se me pase la una, ¡eh! 
 
M.A.: Las doce y cuarto. 

Sí, está contándome lo del tema de cómo estaba allí instalado… 
 
J.L.M.M.: Eso es. 
 
M.A.: …la ropa, la tintorería… 
 
J.L.M.M.: Total que…, total que…, bueno, voy…, pues eso, yo estaba siempre 

con alemanes y yo empezaba a defenderme, entonces me fui a Dusseldorf y le conté 
a…, al…, le enseñé la documentación y le dije cómo yo estaba…, me había trasladado a 
una empresa que se llama, que se llamaba Manelma Industria Ibérica, me había 
trasladado allí y que yo estaba trabajando en los talleres en Essen y que yo me tenía que 
incorporar a filas y en principio quería pedir una prórroga o algo, a ver cómo se podía 
hacer eso y tal, y entonces el…, el cónsul, que fue un imbécil, pues me…, me informó 
mal, primero se mosqueó porque yo no era un emigrante, y le dije, oye, para uno que 
viene que no…, que viene en buenas condiciones, que no viene emigrao, a ver si se, 
encima se va a mosquear, porque no entendía el contrato y no sé qué tal, cof, le dije, si 
usted no tiene que entender el contrato, a mí lo que me tiene que hacer es asesorar, yo 
me quiero quedar aquí un poco más, a ver qué puede hacer y tal, entonces me dice que 
si me iba pa…, me quedaba aquí en Alemania no podía ir a España porque en cuanto me 
fuera a España me tenía que incorporar a filas y no era verdad porque luego me enteré 
que no era verdad, que podía venir pero no podía estar más de tres meses. Bueno, total 
que el tío me engañó, entonces hablo con la novia y le digo, oye, mira, pasa esto y tal, 
entonces a mí me interesaba quedarme pero me pasa esto y tal, es que si me quedo allí 
en cuanto vuelva me tengo que incorporar a filas, fíjate tú que me estoy aquí cinco o 
seis años y tengo que entrar a…, a filas con 30 años y tal. Bueno, la novia un disgusto, 
tal, hablo con mi madre y lo mismo, y tal y no sé qué, pues aquí podrías encontrar 
trabajo, y patatín, patatán, total que, bueno, yo allí había tenido los primeros pinitos con 
un sindicato, que era con el…, con el sindicato de…, alemán…  

 
M.A.: ¿Con la IG Metal? 
 
J.L.M.M.: Con la IG, con la IG Metal. 
 
M.A.: ¿O otro? 
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J.L.M.M.: No, sí, con la IG Metal. Eee, y entonces empiezo allí a tener 

relaciones con ellos y voy a algunas reuniones que ellos hacen porque yo ya me 
entiendo algo y tal luego allí hay uno que…, que habla un poco español y bueno pues ya 
voy a algunas reuniones con ellos y tal… 

 
M.A.: ¿Estaba esta persona que hablaba un poco español, especializada en 

atender a…, a los españoles o…? 
 
J.L.M.M.: No, no, no, nada. 
 
M.A.: No. O sea, allí no había un servicio para emigrantes. 
 
J.L.M.M.: Nada había, allí todo era la Casa de España, el resto nada, allí…, yo 

por ejemplo, allí había gente emigrante que estaban en la mina y ganaban 550 marcos al 
mes, y yo, que había ido, eee, de…, digamos trasladado por la empresa, ganaba solo de 
dietas, eee, venía a salir una media de 750 o 800 marcos allí al mes, o sea que ganaba 
más que ellos. 

 
M.A.: Ahahá. 
 
J.L.M.M.: Imagínate, yo jugaba con ellos allí en un equipo de fútbol y claro, 

cuando iban ellos pues decían que allí habían comprado coche, porque tenían un choche 
barato y tal, pero claro, luego vivían en barracones, se hacían ellos la comida y tal, y 
claro, yo iban y claro, a mí…, pues claro, decían, joder, es que claro, mi situación no 
tenía nada que ver con ellos, de hecho yo hacía la vida como aquí, iba los fines de 
semana al baile, el sábado, el domingo, tal, o sea, y hacía una vida como aquí, no iba a 
beber y eso porque no soy de beber, pero lo demás…, bueno tampoco te quitabas de 
una…, de una bier y tal, y ese tipo de cosas, ¿no? Y bueno, pues, pues, hombre, ya poco 
a poco pues empecé a…, a soltarme, ya iba a negociar con el…, con el Petra, montaba 
muchas quejas con…, con los emigrantes que había allí trabajando, dos emigrantes…  

 
M.A.: ¿Estaba usted afiliado? 
 
J.L.M.M.: No, no estaba…, no me llegué a afiliar porque me vine, si no me 

hubiera afiliado, pero no me llegué a afiliar porque me vine, pero tenía unas broncas 
porque allí había dos emigrantes, un andaluz que estaba en el tema…, todo lo que se 
hacía allí se metía luego en un tanque, ¿hum? grande, donde se metía en ácido para 
limpiar todas las piezas y este chico estaba allí en…, en…, con la máquina esa, que lo 
metían con una grúa, metían, tal, pero él tenía que tener guantes, tenía que tener 
polainas, tenía que tener delantal, tenía que tener tal, tenía que tener unas botas 
especiales, tenía que tener todo y a veces, cof, pues los guantes los tenía estropeados y 
no sé qué y tal, entonces yo le montaba…, le montaba las broncas, y había un…, un 
viejillo, que por las noches, cuando yo me quedaba, pues al principio me…, me quería 
mandar a mí a hacer otras cosas y le decía yo que no, mira, que no, que yo vengo a 
hacer esto y cuando termino, ¡chas!, me marcho y yo no soy trabajador tuyo porque 
aunque seas tú el jefe de aquí…, el encargado por la noche, yo de ti no dependo, así que 
a mí déjame en paz y no me hagas ta…, y entonces bueno, pues yo le hacía bastantes 
faenas y tal… 
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M.A.: ¡Je, je, je! 
 
J.L.M.M.: Entonces pues nada, pues al final con la información que tenía pues 

decidí venirme, entonces fui a pedirle la cuenta al Petra, dije tal, y entonces el Petra se 
lo contó al viejillo este y me decía, naaaa, “tú España, nis España, tú nis militean, 
militean Franco y tal”, le decía no, sí, pero el problema que si no…, si no voy ahora 
luego tengo que ir con 30 años y a ver qué pasa, tío, que no, que no me puedo quedar, le 
decía a Petra, que no me puedo quedar y tal, bueno, pues cuando termines la mili y tal. 
Bueno, cuando termine la mili, me tenía que incorporar en…, en la empresa aquí, en 
San Fernando de Henares y tal. Total que hablo con la…, con la novia, antes de acabar 
la mili y le comento el rollo y tal, y claro me dice, pues claro, ella, si empiezas a querer 
organizar la vida, pues ya quieres hacer una fami…, crear una familia, pues ya no 
puedes estar todo el día por ahí de montaje y no sé qué, tal. Total que bueno, digo, pues 
nada, no te preocupes, me vengo a Bilbao y busco trabajo, entonces vine a Bilbao, 
busqué trabajo en la IMI, que era una contrata que estaba en la…  

 
M.A.: Perdón, ¿en la? 
 
J.L.M.M.: En la IMI.  
 
M.A.: ¡Hum! 
 
J.L.M.M.: Y hago la prueba y entro a trabajar sin ningún problema, de oficial de 

primera y ahí…, yo entro el 3 de…, yo me licencié en febrero… 
 
M.A.: ¿De qué año? 
 
J.L.M.M.: ¡Puf! Pues eso sí que es gorda. 
 
M.A.: ¿Cuántos años tenía? 
 
J.L.M.M.: Del 72 creo que fue. 
 
M.A.: Del 72. 
 
J.L.M.M.: Del 71, perdón, del set…, bueno, ¿71 o 72? 
 
M.A.: Bueno, aproximadamente. Vale, el caso es que ya había pasado el 

juicio de Burgos… 
 
J.L.M.M.: Del 71, el 71, creo que fue el 71. Entonces yo me incorporo, hago la 

prueba y tal y entro en la IMI, y luego pues entro el tres de marzo y creo que hacia junio 
o así, eee, salgo elegido, hay unas elecciones sindicales y salgo elegido… 

 
M.A.: Eso en el 71. 
 
J.L.M.M.: En el 71. 
 
M.A.: Las elecciones son del 71. 
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J.L.M.M.: El 71. Pues en el 71, en junio del 71 o así hay elecciones y salgo 
elegido, eee, eee, miembro del jurado de empresa, y entonces pues a partir de ahí… 

 
M.A.: ¿Independiente? 
 
J.L.M.M.: Independiente, sí, sí. 
 
M.A.: ¿Usted no tenía relación con ninguna organización sindical ni con 

ninguna…? 
 
J.L.M.M.: No tenía, no tenía aquí yo…, nada porque yo acababa de llegar, yo era 

nuevo, no, no había tenido ningún contacto con nadie ni nada de nada y tal. Entonces 
llego allí y bueno, pues con las conversaciones que habíamos tenido allí por el rollo del 
convenio, con el tema del trabajo y tal, pues los compañeros me dicen que me presente 
y me elijen y, y bueno, pues a partir de ahí, eee, pues empiezo a…, a ejercer y…, y 
luego aquí este edificio era el Sindicato Vertical y aquí hay elecciones, creo que 
aproximadamente en octubre de ese mismo año, para la Unión de Trabajadores y 
Técnicos, y me presento y salgo elegido presidente de la Unión de Trabajadores y 
Técnicos y entonces ahí empiezo a tener relaciones ya con gente de otras empresas y tal 
y es como me acerco a USO, los de Comisiones quieren captarme para ellos porque 
entonces no participaba UGT en el Sindicato Vertical, era USO y esto, y a través de un 
contacto, que yo no sé cómo fue, la verdad es que no me acuerdo ahora muy bien cómo 
fue aquello, pues yo me…, me incorporo en…, en USO… 

 
M.A.: O sea, ¿no recuerda quién fue la persona o las personas…? 
 
J.L.M.M.: Es que no… 
 
M.A.: ¿…que le hablaron de cuál era la ideología del sindicato…? 
 
J.L.M.M.: No me acuerdo porque yo sé que…, yo sé que fui a una reunión con 

alguien, fui a una reunión en Bilbao, y en esa reunión en Bilbao pues es donde yo 
empiezo a conocer a Boni, a Alberto, el Plumas, que llamábamos nosotros, que luego se 
quedó inválido, a este…, a Javier Urrutia, que eran los más así…, los más 
comprometidos, a Ángel Asensio, ejem, de…, de Barakaldo, a Remedios Jerónimo 
de…, de Barakaldo también, de Cruces, y a alguna gente más, tal, entonces… 

 
M.A.: ¿A través del…, del jurado de empresa porque ellos también tenían 

representación en la empresa? 
 
J.L.M.M.: Sí, ellos también participaban en el sindicato, sí. USO y Comisiones 

participaban en el Sindicato Vertical. 
 
M.A.: Sí. 
 
J.L.M.M.: Y entonces bueno, a partir de ahí pues hay esos contactos y yo 

empiezo a participar y tal, entonces, antes de eso pues hay un conflicto en la naval 
importante con el rollo del sector naval y entonces se nombra una coordinadora y en esa 
coordinadora al principio yo participo digamos de manera, eee, autónoma, como 
representante de IMI, pero luego ya, como representante de USO ¿hum? Y bueno, a 
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partir de ahí pues se empieza un poco todo lo que es el trabajo sindical de…, a partir de, 
de, de esa época ya, digamos lo que es…, empieza a ser una relación normalizada, luego 
ya… 

 
M.A.: Sí, Cuénteme, cuénteme cómo eran las reuniones, con quiénes se 

reunían habitualmente, eee, para hablar de los temas de USO, que eran…, qué 
temas trataban, qué estrategia tenían en sus respectivos puestos… 

 
J.L.M.M.: Pues era… 
 
M.A.: De estos últimos años del franquismo, eee, antes de la muerte de 

Franco. 
 
J.L.M.M.: Bueno, pues yo jugaba un doble papel, por un lado como presidente 

de la UTT, lo que yo hacía…, yo tenía que autorizar todas las asambleas que pe…, que 
pe…, que pedían los comités de empresa, entonces, ejem, las asambleas no se podían 
permitir, o no se permitían, mmm, si tú ponías en el orden del día tratar cosas que no 
tuvieran que ver con el rollo de la empresa, entonces, yo lo que pacté con todos los 
comités de empresa, de las grandes empresas, aquí…, esa plaza que hay ahí era la plaza 
roja, ahí se reunían trabajadores la Babcock, de la General Eléctrica Española, de Altos 
Hornos de Vizcaya, de la Naval, de Centrimetal y de Urbasa, entonces cada uno 
veníamos por una calle, subíamos por una calle y ahí nos juntábamos todos, entonces…, 
entonces la autorización de las asambleas no se podía hacer, digamos, con elementos 
que no fueran estrictamente sindicales, entonces yo pacté con los comités para autorizar 
la reunión, yo tenía que estar presente, con un orden del día que fuera hablar del 
convenio, o hablar de las condiciones de trabajo, o hablar de la seguridad o hablar de lo 
que fuera, y luego cuando se terminaba ese…, ese orden del día, ellos seguían ahí 
reunidos y hablaban de lo que se les ponía en las narices, como era lógico, lo que pasa 
que yo lo que hacía era reunir a todo el mundo y allí todo el mundo estaba porque si no 
a la asamblea iba muy poca gente, entonces de esa manera ellos…, yo les daba la…, les 
daba la cobertura para que ellos pudieran convocar a la gente de una manera legal y 
luego yo me piraba…  

 
M.A.: Y me dijiste que aquí, en la plaza…, en la plaza… 
 
J.L.M.M.: No, eso se hacía en las empresas. 
 
M.A.: En las empresas.  
 
J.L.M.M.: En las empresas. 
 
M.A.: Claro. 
 
J.L.M.M.: Y cuando había conflictos, por el convenio, por lo que fuera, tal, o 

problemas políticos… 
 
M.A.: Es aquí donde se hacían. 
 
J.L.M.M.: …eran aquí donde nos reuníamos todos, ¿hum? Entonces, ejem, cada 

uno subía por una calle, eee, los de la Naval subían por la Gran Vía, los de Altos Hornos 
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subían por la Iberia, los de la Babcock y la General subían por Galindo y los oros 
venían por las Llanas. Entonces ahí nos juntábamos todos y entonces esta era, digamos, 
pues claro, eran empresas…, cuatro empresas de 5.000 trabajadores y la otra pues que 
tenía del orden de 1.200 entre las dos y tal, entonces allí te puedes imaginar la que se 
montaba, aquí era una cosa…, entonces aquí hacíamos el eslips, que echábamos aquí 
cuando el rollo de los problemas laborales que había y tal, y luego pues hacíamos la…, 
dábamos la vuelta, hacíamos una manifa todo alrededor y tal y, bueno, pues, luego las 
típicas carreras porque todas las pruebas acababan en…, en…, en carreras porque 
siempre había alguien que…, que lanzaba un grito, que tiraba una piedra, que no sé qué, 
con lo cual los azules…, los grises y los del pañuelito aquel que empezaban a venir, 
aquellos que se tiraban en marcha de los geep, pues esos luego sacaban allí la porra y se 
liaban a hostias, nos daban hostias como por un tubo y tal. Bueno, entonces, bueno, 
pues digamos que mi…, mi actividad entonces era doble, por un lado como presidente 
de la OTT y por otro lado como miembro de USO, ejem, también aquí estaba como 
USO pero digamos que entonces era más, más clandestino, ¿no? que, que… 

 
M.A.: Claro, no, no podría estar entonces porque era ilegal.  
 
J.L.M.M.: Por eso te digo. Entonces luego como USO pues lo que hacíamos era 

las reuniones que hacíamos en…, en determinados locales, que todas eran, pues eso…  
 
M.A.: ¿Dónde se reunían? 
 
J.L.M.M.: Pues dependía, algunas veces nos reuníamos aquí en el Patronato, en 

la parte de arriba del…, del Patronato, luego empezó, ejem, la Confederación Sindical, 
eee…  

 
M.A.: ¿Qué es eso de la Confederación Sindical? 
 
J.L.M.M.: Aquí se…, se montó una…, como una coordinadora sindical… 
 
M.A.: Sí. 
 
J.L.M.M.: Y nos reuníamos también luego y lo hacíamos en el Patronato, en la 

parte de arriba de lo patronal…, del Patronato, que era un rollo de los curas, y que era 
una antigua iglesia, y nos…, nos metíamos allí en un local que tenían ellos en la parte 
de arriba 

 
M.A.: Y, ¿quién formaba esta coordinadora? ¿Comisiones? 
 
J.L.M.M.: Comisiones y UGT. 
 
M.A.: ¿UGT también? 
 
J.L.M.M.: Digo, y UGT, y…, y…, y USO, y había algún…, algún partido…, 

algún sindicato de esos de izquierda… 
 
M.A.: Ahá. 
 
J.L.M.M.: Que era el CSUT… 
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M.A.: Sí. 
 
J.L.M.M.: Y…, y, ¿el otro cómo era? Venía algunas veces…, pero básicamente 

la formábamos Comisiones y UGT, digo, y… 
 
M.A.: Y USO, y USO. 
 
J.L.M.M.: …USO. Y USO.  
 
M.A.: Sí. 
 
J.L.M.M.: Y entonces ahí pues digamos que hablábamos un poco de cómo 

estaban las cosas, los problemas que había en la comarca, las actividades que teníamos 
que desarrollar, cómo captar nuevos afiliaos, tal, todo eso en la clandestinidad, otras 
veces nos…, nos reuníamos en la iglesia de…, de Rekalde… 

 
M.A.: Ahá. 
 
J.L.M.M.: …en la…, en la palanca que llamábamos nosotros aquí, en…, ¿cómo 

se llama esto? En…, en las Cortes, eee, que era donde estaba Carlos Trevilla… 
 
M.A.: Carlos Trevilla. 
 
J.L.M.M.: Y que allí…, pues eso lo cogíamos, allí metíamos la…, la israelí, la 

israelita, que era la…, para imprimir propaganda y todo eso… 
 
M.A.: La vietna… 
 
J.L.M.M.: La vietnamita, eso. 
 
M.A.: …mita. 
 
J.L.M.M.: La vietnamita, y decía yo la israelí. 
 
M.A.: ¡Ja, ja, ja! 
 
J.L.M.M.: La vietnamita, para sacar toda la propaganda y tal y bueno, con él 

hacíamos lo…, porque era un tío muy enrollado y cuando teníamos prisa para hacer 
algunas cosas le decíamos, oye, recorta el rosario, recorta la misa que hay que…, que 
tenemos prisa, que tenemos urgencia y él lo hacía todo a la carta. ¡Ja, ja, ja! 

 
M.A.: Y él no era de USO aún. 
 
J.L.M.M.: Bueno, era de USO, estaba comprometido con el tema de USO 

aunque él no estaba afiliado pero él participaba con USO, yo le veía en todas las 
reuniones, es decir, bueno, entidad odas las reuniones donde se podía… 

 
M.A.: Sí, que poco a fue… 
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J.L.M.M.: Y luego ya cuando dejó los hábitos y tal, pero bueno, ya hacía él, él 
tenía una actividad política además muy comprometida porque él daba cobertura pues a 
la gente, incluso a algunos etarras… 

 
M.A.: Sí. 
 
J.L.M.M.: …y este tipo de cosas y tal o sea que, que en fin, era un tío muy 

comprometido políticamente. Entonces, bueno, pues lo que hacíamos en…, en…, en 
el…, en USO, pues era eso, fundamentalmente la estrategia de cómo penetrar en las 
empresas, cómo hacer nuevo…, nueva afiliación o nuevos simpatizantes, más que 
nuevos afiliados porque en el tema de los afiliados era más complicado pero bueno, 
nuevos simpatizantes a los que tú les vendías cupones, entonces se vendían cupones 
porque te daban un dinero y tal, era como aportación, no es como…, no eran las cuotas 
como es hoy, eee, y luego pues fijaba la estrategia de…, de negociación colectiva para 
las empresas, qué plataforma llevabas, es decir, pues todo lo que era un poco la 
iniciativa sindical, que se empezaba a poner en marcha más luego todo lo que era un 
poco la actividad política en general, es decir, cómo luchar contra el franquismo y tal. 

Esto, así fue todo hasta que, ya pues empezamos a…, se produjo la integración 
en…, en…, en UGT… 

 
M.A.: Bueno, sí, un poquito más despacio. ¡Je, je, je! 
 
J.L.M.M.: Bueno, a ver, pregúntame lo que quieras. 
 
M.A.: Eee, veo que se incorpora aproximadamente en el 71 en USO, más o 

menos… 
 
J.L.M.M.: Sí. 
 
M.A.: ¿No? 
 
J.L.M.M.: No, más tarde, más… 
 
M.A.: ¿Un poquito más tarde? 
 
J.L.M.M.: Yo creo que sí, sí pero bueno, pero… 
 
M.A.: ¿En el 72, por ahí? 
 
J.L.M.M.: Bueno sí pero… 
 
M.A.: No, sí, como me comenta que fue inmediatamente después de las 

elecciones.  
 
J.L.M.M.: Sí. Sí, pero fue un poco después porque al principio yo estuve…, en 

las primeras reuniones que hubo del sector naval yo iba como representante de las 
contratas de la naval, no como USO.  

 
M.A.: Ahá. O sea que puede ser en torno al 73… 
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J.L.M.M.: Puede ser al sete…, no, al 72, yo creo que sería… 
 
M.A.: 72. 
 
J.L.M.M.: …a mediados del 72, una cosa así. 
 
M.A.: Vale. Entonces ya había pasado una crisis que había habido dentro 

del sindicato, en el 71, que no sé si usted recordará, o que le contaran ellos cuando 
usted se incorporó, que es, eee, una crisis en la que un sector de USO pretende 
convertir el sindicato en un partido político. 

 
J.L.M.M.: Sí. 
 
M.A.: ¿Le suena a usted ese…? 
 
J.L.M.M.: Me…, me suena pero yo eso no lo viví. 
 
M.A.: ¿No lo vivió?  
 
J.L.M.M.: No lo viví, no. 
 
M.A.: ¿Ni sabe usted qué consecuencias tuvo para la gente que estaba aquí, 

si hubo…? 
 
J.L.M.M.: No. 
 
M.A.: No, no lo recuerda. 
 
J.L.M.M.: No, de eso no tengo ni idea. 
 
M.A.: Y con la gente con la que se relacionaba, que ya me ha dicho más o 

menos antes… 
 
J.L.M.M.: Sí. 
 
M.A.: … quienes eran, ¿y gente de la Dirección General, que estaban muy 

relacionados con el País Vasco, como José María Zufiaur…? 
 
J.L.M.M.: Zufiaur, fundamentalmente Zufiaur. 
 
M.A.: Como Zaguirre, que también en aquel momento andaba por aquí… 
 
J.L.M.M.: Sí, sí, Zaguirre, Zufiaur y Zaguirre, pero más relación con Zufiaur que 

con…, con Zaguirre. 
 
M.A.: Con Zaguirre. Ahahá. 
 
J.L.M.M.: Sí. 
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M.A.: Y, ¿de otras regiones? ¿Contacto que tuvieran con gente de otras 
regiones? 

 
J.L.M.M.: Con…, la que…, la que teníamos en los congresos… 
 
M.A.: ¿Asturias…? 
 
J.L.M.M.: …la que teníamos en los congresos y la que yo conseguí, pues a 

través de mi…, de mi presencia en el sector naval, porque íbamos por todas las zonas 
donde había astilleros, que en aquel entonces habían astilleros prácticamente en todas 
las regiones de España, había en…, en Barcelona, había en Valencia, había en…, en 
Murcia, bueno, en Murcia, en…, en Cartagena, no en Murcia, había en…, en Andalucía, 
que estaba en Sevilla, en Cádiz y en Puerto Real, eee, había en Galicia, en…, en varios 
sitios, había en Coruña, había en Vigo, había en Ferrol, es decir, había en muchos sitios 
y luego aquí… 

 
M.A.: O sea, usted tenía la función de ir a estos sitios e intentar coordinar…  
 
J.L.M.M.: Yo iba a todos estos sitios… 
 
M.A.: Ahahá. 
 
J.L.M.M.: …eso, y coordinar el…, el tema del sector naval. Entonces allí conocí 

a gente de USO, pues, eee, Mano…, Manolín, por ejemplo, en…, en…, en Naval Gijón 
y en otros sitios pero bueno… 

 
M.A.: Manolín, ¿cómo se llama de apellido? 
 
J.L.M.M.: Manolo García. Manuel García. 
 
M.A.: Manolo…, Manuel García. Ahá. 
 
J.L.M.M.: Sí, sí, sí. Yo le conozco… 
 
M.A.: Cuénteme toda la gente que recuerde usted… 
 
J.L.M.M.: Pero es…, es que, es… 
 
M.A.: …que…, con la que tomó contacto, incluso qué gente había en el 

sector naval aquí en… 
 
J.L.M.M.: ¿Aquí? 
 
M.A.: Sí, en…, en Euskadi. 
 
J.L.M.M.: Pues aquí en el sector naval… 
 
M.A.: De USO me refiero. 
 
J.L.M.M.: ¿De USO? 
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M.A.: Sí. Por ejemplo en la Naval, gente que recuerde que estuviera 

vinculada con USO. 
 
J.L.M.M.: En la Naval no había gente de USO, en la Naval el único que había de 

USO era yo, en la Naval como…, como empresa no había, toda la gente que había de 
USO en la Naval eran los que estábamos en las contra…, en la contrata, que luego se 
pasaron conmigo a USO… 

 
M.A.: A UGT. 
 
J.L.M.M.: A USO y luego a UGT. 
 
M.A.: Ah, que luego se pasaron a USO, sí. 
 
J.L.M.M.: Pero en la Naval, como empresa principal no había, solo estaba 

Comisiones, había los sindicatos minoritarios, el CSID.., el…, el CSUD… 
 
M.A.: Y sobre todo UGT. 
 
J.L.M.M.: … CNT. UGT no porque no existía. 
 
M.A.: Bueno, estaban afiliados, no estaban en el comité pero… 
 
J.L.M.M.: Bueno, estaban en la oposición…, sí, pero…, eso, sí, era UGT y…, y 

el partido, que era… 
 
M.A.: Pero eran mayoritarios, la oposición de los socialistas siempre en la 

Naval ha sido… muy fuerte. 
 
J.L.M.M.: Sí, pero…, bueno, entonces, como no participaban en el comité, la 

presencia de ellos estaba más diluida. 
 
M.A.: Claro, estaba más diluida la presencia, claro. 
 
J.L.M.M.: Porque además luego, cuando nosotros nos integramos en UGT una 

de las ventajas que nosotros tenemos es que tenemos mucha más…, mucha más 
formación sindical que ellos y en ese sentido les sacamos 30 pueblos y nos hacemos los 
amos de las estructuras sindicales.  

 
M.A.: Ahá. 
 
J.L.M.M.: Pero bueno, a eso ya llegaremos. 
 
M.A.: Eso va en otra parte. 
 
J.L.M.M.: Entonces bueno, yo…, en la Naval no había nadie, lo que había era 

únicamente lo de USO. Y luego, de las que había por ahí, bueno en…, en Madariaga sí 
que había lo que pasa es que yo tengo un…, una cierta confusión, un cierto deslate 
porque como luego nos pasamos a UGT no sé si venían de USO o eran de UGT. 
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M.A.: O eran de UGT. ¡Je, je, je! 
 
J.L.M.M.: Tengo ahí una confusión porque había determinada gente, ejem, pero 

no lo sé muy bien ubicar si en UGT o en… 
 
M.A.: O en USO. 
 
J.L.M.M.: O en USO, entonces pues no te puedo decir porque no quiero que si 

sale esto… 
 
M.A.: Vale. No, claro que sí. 
 
J.L.M.M.: …que ellos vayan a decir que… 
 
M.A.: Sí. 
 
J.L.M.M.: … que tal porque prefiero no… 
 
M.A.: No, si no, se puede consultar. 
 
J.L.M.M.: Claro. Prefiero no meter la pata. 
 
M.A.: Vale, muy bien. Entonces usted, fundamentalmente era con el tema 

del sector naval con lo que…, con lo que viajaba… 
 
J.L.M.M.: Sí. 
 
M.A.: …o hacía contactos… 
 
J.L.M.M.: Sí, sí. 
 
M.A.: ¿Estaba liberado? ¿Podía hacer estos viajes…? 
 
J.L.M.M.: Me lo…, sí porque… 
 
M.A.: ¿De qué manera? 
 
J.L.M.M.: …nos pagaba…, nos pagaba, eee, la empresa, era… 
 
M.A.: ¿La empresa? 
 
J.L.M.M.: La empresa, sí. Las empresas…, las empre… 
 
M.A.: ¿Y en calidad de qué? 
 
J.L.M.M.: Pues de liberado porque como había un conflicto que afectaba tanto a 

trabajadores como a empresas pues al final nos liberábamos con…, yo estaba liberado 
por la empresa y nos ayudaba a pagar los viajes y los que no pues lógicamente USO lo 
pagaba. 



33 

 
M.A.: Lo pagaba USO. Pero, ¿lo hacían en los fines de semana o lo 

hacían…? 
 
J.L.M.M.: No, no, había veces que te tirabas toda la semana por ahí. 
 
M.A.: Ahahá. 
 
J.L.M.M.: Cuando ya empezamos en serio pues yo ya estaba prácticamente toda 

la semana por ahí. 
 
M.A.: Y, ¿qué era lo que a usted le atraía de la ideología de USO o de la 

estrategia de USO? ¿Qué era lo que…? 
 
J.L.M.M.: Bueno, yo me consideraba socialista, había tenido vinculación con el 

sindicato en…, en…, en Alemania y yo no quería estar en Comisiones porque a pesar de 
que lo intentaron muchas veces yo les dije que no, que yo era socialista, y entonces 
bueno, pues cuando…, cuando se me dio la oportunidad de participar allí y cuando me 
captaron estos, porque me captaron para eso, pues…, pues me integré en USO porque 
era un sindicato socialista, eee, y punto, esa fue un poco… Por un lado tener una 
estructura… 

 
M.A.: También supongo que por cuestión de estrategia, ¿no? 
 
J.L.M.M.: Claro, tener una estructura en la que tú desarrollar tus inquietudes, 

que era un poco lo…, lo que había, lo…, lo que pasaba…, lo que yo había visto en 
Alemania, que yo de España no tenía ni idea, yo…, había visto en…, en…, en 
Alemania, y un poco cuando llego aquí pues intento integrarme en la estructura que hay, 
¿no? 

 
M.A.: Ahahá. 
 
J.L.M.M.: O sea que eso es un poco lo que…, lo que…, lo que vivo. Y bueno, 

pues a partir de ahí empiezo a trabajar y luego participo en distintas estructuras, en 
los…, en los congresos, en los distintos congreso que hay, pues también participo… 

 
M.A.: Bueno, no eran congresos, ¿no? 
 
J.L.M.M.: Bueno, eran asambleas. 
 
M.A.: Sí, lo llamaban los con…, los consejos peninsulares. 
 
J.L.M.M.: Los consejos peninsulares, o los congresos. 
 
M.A.: ¿En esos participaba usted? 
 
J.L.M.M.: S… 
 
M.A.: Que eran a nivel nacional. 
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J.L.M.M.: Sí, en algunos he participado y en otras…, y también se hicieron 
asambleas para debatir estrategias con el sector naval y tal, y yo participaba en todos, 
hacíamos reuniones, pues, pues en el sindicato, por ahí, pedían alguna sala y…, y nos 
metíamos por ahí, cuando hacíamos algunas cosas pues en el colegio mayor. Yo 
recuerdo que hemos estado en el colegio mayor en Madrid, que íbamos allí a reuniones 
y a…, a consejos y a hostias y nos metíamos en el consejo…, en…, en el…, en el 
colegio mayor y algunos sitios más por ahí donde nos metíamos y… Luego también 
empezamos a utilizar algún…, algún hotel y…, después, por ahí en las afueras y… Pero 
yo me acuerdo más del colegio mayor, yo creo, que íbamos…, donde más íbamos era al 
colegio mayor creo. 

 
M.A.: Ahahá. 
 
J.L.M.M.: Que no me acuerdo muy bien dónde estaba, que sé que había que 

bajar una cuestecilla… 
 
M.A.: El Chaminade. 
 
J.L.M.M.: El Chaminade, pues no me acuerdo muy…, no me acuerdo muy bien. 
 
M.A.: Que suele ser uno de los sitios donde se reunían. 
 
J.L.M.M.: Allí teníamos habitaciones y todo y allí estábamos. Allí incluso 

hacíamos alguna…, se hicieron algunas conferencias, yo me…, después, ¡eh!, eee, yo ya 
entonces, cuando se hizo aquella conferencia en la que yo participé por UGT, hum, o 
era USO todavía, no me acuerdo si era USO o era UGT. 

 
M.A.: ¡Je, je, je! 
 
J.L.M.M.: No me acuerdo, es que no…, yo lo de las fechas no lo ubico muy bien 

y tal. 
 
M.A.: Claro. Eee, ¿recuerda una caída que hubo de la dirección de USO en 

el 72, cuando se estaba celebrando el cuarto consejo peninsular? ¿O usted estaba 
muy recién entrado?  

 
J.L.M.M.: Estaba muy recién entrado, yo sé que pasó y que nos dijeron que 

había que tener cuidado y tal pero yo estaba muy recién entrado y no lo viví en…, no lo 
viví en directo. 

 
M.A.: No lo recuerda. Pero de las elecciones, supongo, del 75 sí, porque ahí 

ya estaba usted bastante… 
 
J.L.M.M.: Sí. 
 
M.A.: De las elecciones sindicales… 
 
J.L.M.M.: Sí. 
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M.A.: …del 75, cuando hubo una…, digamos una campaña masiva por la 
idea de copar los sindicatos… 

 
J.L.M.M.: Sí. 
 
M.A.: …incluso hubo algunas empresas en las que se hicieron candidaturas 

unitarias con Comisiones Obreras. 
 
J.L.M.M.: Sí, sí, sí, sí. Me acuerdo de eso, sí. 
 
M.A.: Pues cuénteme un poco de cómo se organizaba todo aquello de una 

elección sindical.  
 
J.L.M.M.: Bueno, pues nos… 
 
M.A.: En pleno franquismo. 
 
J.L.M.M.: Bueno pues eso se hacía pues con mucho cuidado, que decía aquel, 

¿no? 
 
M.A.: ¡Ja, ja, ja! 
 
J.L.M.M.: Bueno, pues a través del boca a boca, eso todo era a través del boca a 

boca, no había ni un…, ni un papel ni nada, lo único que hacíamos era en las reuniones 
que hacíamos en los sitios pues nos organizábamos nosotros, por ejemplo yo en la 
Naval, como no había nada de USO en la Naval, eee, pues la Naval hizo por su cuenta y 
nosotros hicimos por la nuestra en las contratas, y es verdad que en las con…, en todas 
las demás contratas que había en la Naval hubo candidatura de USO, que hasta entonces 
nunca había habido porque a través mío se hicieron candidaturas en otros sitios, eee, y 
luego lo que hacíamos era ayudar a algunos compañeros que había en otras empresas, 
que tenían más trabajo y tú le…, le ayudabas, a preparar pues algunas ideas, para…, 
para vender el producto, que decíamos nosotros y ese tipo de cosas, pero, ejem, nosotros 
hacíamos eso, y luego mucha…, mucha vida sindical y mucho llevar de la mano 
como…, como un asistente, por decirlo de alguna manera, como un asistente social, que 
era traerte a la gente pues para explicarles, hacías pequeñas reuniones en pequeños…, 
eee, habitáculos que hacías y tal, o en alguna iglesia y tal, y juntabas igual a ocho o a 
diez y les explicabas pues las ventajas de estar afiliado o de…, de estar integrado en…, 
en una estructura de estas, aunque no estabas afiliado, pues porque tenías información, 
eee, de la situación general del país, porque tenías más capacidad también para 
defenderte también en la situación de las empresas, en las empresas pues que había una 
explotación, que había que…, que había que conseguir que se repartieran mejor los 
beneficios, que había que mejorar las condiciones de trabajo, es decir, había que arropar 
siempre… Nosotros teníamos la…, la idea, que era una cosa que no hacía por ejemplo 
UGT, de arropar todo lo que era la lucha política con la lucha sindical, es decir, que una 
cosa no fuera sin la otra, porque arropado con la lucha sindical a la gente le entraba 
mucho mejor, era, digamos…, entendían mejor la lucha sindical que la lucha política 
porque la gente le…, le generaba menos miedo y ese tipo de cosas. 

Entonces, a partir de ahí pues empezamos ya a movernos y tal y ya luego pues 
las cosas se van…, digamos se van lanzando, eee, se muere el patas cortas y a partir de 
ahí ya, pues todo tiene una evolución digamos distinta, ya salimos todos del agujero y 
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empezamos a vivir…, bueno, mientras tanto se vivían los primeros de mayo, que era 
una reivindicación política, y…, pues era… 

 
M.A.: ¿Ustedes participaban en los primeros de mayo? 
 
J.L.M.M.: Sí, eran carreras y…, siempre, llegabas allí y…, pues siempre era lo 

mismo, era ir allí, jugarte un poco el pellejo y evitar que te detuvieran y que te dieran 
mucha zurra, porque ese era un poco el esquema, ¿no? Evitar… 

 
M.A.: Y relaciones con otros partidos políticos, con otros sindicatos, 

¿tenían? Durante el franquismo, ¡eh! Todo, todo… 
 
J.L.M.M.: Sí, sí, a través…, sí, sí porque hacíamos alguna reunión de estas más 

o menos clandestinas, ahí en el…, con el…, con el rollo del patronato y ahí nos 
juntábamos con… 

 
M.A.: Con los que ha comentado antes. 
 
J.L.M.M.: Con los que he comentado antes. 
 
M.A.: Pero con UGT, por ejemplo, ¿en algún momento tuvieron alguna 

relación? 
 
J.L.M.M.: Con UGT empezamos a tener, yo creo, cuando se…, se empezaba a 

hablar de la coordinadora intersindical. 
 
M.A.: Ahá. 
 
J.L.M.M.: Y…, y luego, a partir ya que empieza…, cuando se muere Franco y 

tal, que todo ya se hace más eso, pues empezamos a ser, lo que pasa, éramos enemigos, 
porque eran nuestros rivales. 

 
M.A.: Claro. 
 
J.L.M.M.: Al principio, cuando UGT empieza a aparecer, es rival nuestro porque 

era el sindicato socialista también. 
 
M.A.: Ocupan el mismo espacio ideológico, ¿no? Que es el socialista. 
 
J.L.M.M.: Exactamente, somos competidores y entonces de ahí empieza un poco 

la necesidad de ir a una fusión porque los dos por separados éramos más débiles…  
 
M.A.: Ahá. 
 
J.L.M.M.: …y había que ir a una unión de fuerzas y tal. 
 
M.A.: O sea que usted durante el franquismo no recuerda ningún momento 

en el que se hubiera tanteado la posibilidad de acercarse a UGT como sindicatos 
que podrían protagonizar una fusión.  
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J.L.M.M.: Pues yo no me acuerdo. 
 
M.A.: ¿No? 
 
J.L.M.M.: No me acuerdo. No sé si se ha vivido… 
 
M.A.: Es posible que ni siquiera aquí se viviera eso, claro. 
 
J.L.M.M.: No lo sé. Yo sé que por arriba había determinadas cosas porque 

Zufiaur, José María Zufiaur siempre…, cuando hablábamos de estas cosas siempre él 
manejaba esa hipótesis, ¿no? Es decir, que nosotros tenemos que eliminar competencias 
entre nosotros, y hacemos más fuertes y no sé qué tal, ¿no? Esa era una reflexión 
permanente de él y cuando hablaba…, cuando hablaba con él, que yo hablaba bastante, 
pues él…, él siempre manejaba ese tema y yo, creo que por lo que recuerdo de las 
conversaciones, pues parece lógico deducir que efectivamente ese tipo de contactos por 
arriba les ha habido…  

 
M.A.: Contactos… Sí, claro. 
 
J.L.M.M.: …durante mucho antes de que eso se produjera, porque además sé 

que…, que ahí había gente del partido que también estaba a favor de ese tipo de…, el 
Partido Socialista, a nivel federal, que también estaba a favor de eso, eee, por tanto, yo 
no…, no lo recuerdo como haberlo…, como una vivencia personal, pero de las 
conversaciones y tal sí deduzco que eso sí se ha producido. 

 
M.A.: Y usted, que era socialista, ¿qué pensaba de esta idea que tenía USO, 

de esta estrategia de no estar vinculado a ningún partido político? 
 
J.L.M.M.: Pues nosotros al principio, eee, lo veíamos, digamos…, cuando yo 

entré a USO esa era…, esa era la bandera que nosotros manejábamos, lo que pasa que 
con el paso del tiempo, según se fue produciendo la apertura en el país, nos damos 
cuenta de que eso es un error, es decir, que no tiene ningún sentido que tú vayas 
defendiendo lo mismo que otros y vayas por libre, porque al final la coincidencia no es 
estar en el partido si no lo que tú defiendes en cada uno de los ámbitos, es decir, en la 
medida en que tú, eee, defiendes lo mismo que otros, pues parece razonable que tú 
tengas que estar en lo mismo…  

 
M.A.: La una menos diez. 
 
J.L.M.M.: Cinco minutos y me… Entonces, eee, la situación nosotros la veíamos 

un tanto, eee, ¿cómo…, cómo decíamos nosotros? Bah, era un poco irracional pero era 
bastante esperpéntico todo, es decir, joé, es que aquí vamos a ver. Si nosotros al final, 
cuando no somos capaces de sacar algo por la vía sindical tenemos que recurrir a la vía 
política y si tenemos que estar hablando con estos todos los días, para que lleven al 
Parlamento, para que hagan no sé qué, para qué hagan no sé cuál, o para que defiendan 
a nivel político este tipo de cosas, es decir no tiene ningún sentido que nosotros 
vayamos de libre, entonces esa fue la primera razón que hizo que las cosas se 
empezaron a plantear como un sinsentido ¿hum? una cierta esquizofrenia, y a partir de 
ahí lo que…, lo que se hizo fue empezar a mover un poco por abajo, por arriba ya estaba 
movido hace mucho tiempo, empezó a moverse por abajo.  
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Entonces, ¿qué…? Esa fue la primera batalla. Luego ya, cuando nos decidimos, 
eee, se hace el Congreso de Integración primero, se rompe lo nuestro porque 
Zaguirre…, hay un reparto de…, de poder en la negociación, Zaguirre quería más y al 
final…  

 
M.A.: Vamos a esperar un poquito. 
 
J.L.M.M.: A ver, dime. 
 
M.A.: ¡Je, je, je! 
 
J.L.M.M.: Bueno… 
 
M.A.: Sí, ¿quiere que paremos ya o lo dejamos…, lo dejamos de momento? 
 
J.L.M.M.: Lo dejamos de momento y yo en cuanto termine… 
 
(Corte de grabación) 
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CAPÍTULO III: LA TRANSICIÓN. LA COS Y LA FUSIÓN CON UGT. 
01:33:12: 

 
 
M.A.: Quería preguntarle, José Luis, sobre la experiencia que tuvieron 

aquí, concretamente en Vizcaya, en la Naval, en las empresas de aquí de la margen 
izquierda, en todos los lugares donde usted más o menos interactuaba con la 
Coordinadora de Organizaciones Sindicales, en el 76, cuando… 

 
J.L.M.M.: Con la COS. 
 
M.A.: Eso es. 
 
J.L.M.M.: Bueno, yo creo que fue una experiencia bonita, ilusionante y positiva. 

Bonita porque íbamos todos a una, fijábamos estra…, objetivos y estrategias conjuntos, 
todos, eso nos hacía más fuertes, era ilusionante porque pensábamos que de esa manera 
íbamos a avanzar más deprisa y que íbamos a conseguir pues alcanzar los objetivos que 
cada uno por su lado tenía, y luego, desde el punto de vista, digamos de…, de estrategia, 
pues no cabe duda de que era un cambio radical a la situación anterior, es decir que 
tanto desde el punto de vista sindical como desde el punto de vista político éramos 
capaces de ir todos de la mano y de dejar al margen las siglas, dejar al margen entre 
comillas, pero bueno, dejar…, dejar al margen, ¿no? Y eso siempre pues era…, era 
bonito, era ilusionante y…, y entendíamos que estratégicamente mucho más interesante. 
¿Por qué? Porque llegar a la gente, mmm, nos allanaba mucho el camino a la hora de 
llegar a la gente y eso, pues luego cada uno lo manejaba como podía, lógicamente, cada 
uno intentaba luego llevarse a la gente para su sindicato, para su partido, para su rollo, 
pero en principio digamos que habíamos sido capaces de unirnos de la mano, de fijar, 
eee, objetivos comunes, de unir fuerzas, y…, y de evitar las divisiones y las fracturas 
que en aquel entonces ya se empezaban a ver, como en algunos casos luego se ha visto 
que pasaba que es que los…, los empresarios empezaban a jugar con los propios 
sindicatos, a apoyar a unos en detrimento de los otros y tal, y eso al final nos debilitaba 
y aquello, aquello de la COS pues fue un…, un tema que yo creo que…, que estuvo 
bien, aunque todos éramos conscientes de que eso tenía un recorrido temporal 
relativamente corto en el tiempo porque eso o nos llevaba a una unidad total o la unidad 
de acción exclusivamente estratégica no era posible y como la unidad no era…, no 
había posibilidad de que todos nos fusionáramos en una cosa, que todos…, que toda la 
izquierda pues fuera un sindicato, o UGT, Comisiones, USO, todo uno y…, y por otro 
lado el PC y el PSOE tampoco era posible, ya no te digo nada del tema de los 
minoritarios, el LKI o el MC o no sé qué tal, aquí era imposible, o la ORT y tal, pues al 
final eso…, al final todos éramos conscientes de que eso era una cosa muy coyuntural, 
muy en el corto tiempo, que teníamos que aprovechar todo lo que pudiéramos pero que 
había un momento en el que irremisiblemente eso se iba…, se iba a romper, se iba a 
deshacer y tal y que el momento en que se produjera pues seguramente sería el más 
inoportuno para todos pero que eso…, eso era ley de vida por decirlo de alguna manera, 
o se avanzaba en un camino o el otro tenía un recorrido limitado.  

 
M.A.: Que teóricamente ese camino de la unidad sindical era el que ustedes 

buscaban como USO, ¿no? 
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J.L.M.M.: Sí, sí, pero al final veíamos que los comunistas, eee, eran muy…, son 
muy dogmáticos, y era muy difícil que eso evolucionara en ese sentido. Y de hecho 
luego a nivel político lo hemos visto, lo que pasó con la escisión en el PC y tal y hemos 
visto que ahí los rancios de…, de…, de tradición, pues no había ma…, no había ninguna 
manera porque ellos creen que están…, son muy dogmáticos, están en posesión de la 
verdad absoluta, sus…, sus, eee, convicciones ideológicas no las quieren someter a 
ningún tipo de…, de esfuerzo, de…, de síntesis, de encuentro, y eso pues prácticamente 
lo daba por muerto, como así…, así está viendo y de hecho pues hemos vivido 
determinadas situaciones en las que la mayoría de la gente de Izquierda Unida pues se 
ha pasado con nosotros pero siempre queda un reducto que es el que es y que, digamos 
que con esta generación, hasta que no desaparezca esta generación será difícil que 
ocurra, ahora, con el paso de las diferentes generaciones, y en la medida en que seamos 
capaces de avanzar en otros ámbitos, como puede ser el desarrollo de un proyecto único 
en la Unión Europea, pues es posible que estos sí que lo…, sí que se lo planteen, porque 
realmente será una generación distinta, no tendrá unos componentes de vivencias 
ideológicos y de que tienen en el pasado, y la propia evolución del entorno pues hará 
que las cosas caminen hacia otra…, hacia otra director, pero hoy por hoy no es posible y 
habrá que esperar una nueva generación. 

 
M.A.: O sea que ustedes ya en el 76 un poco habían abandonado esta idea 

de la unidad sindical porque veían que podían ser, digamos fagocitados, por los 
comunistas, 76, 77, cuando se hace la coordinadora.  

 
J.L.M.M.: No tanto como fagocitados por los comunistas, porque nosotros… 
 
M.A.: Digo a nivel sindical, por supuesto. 
 
J.L.M.M.: No, no es…, no es eso, lo que pasa que nosotros pensábamos que 

avanzar en una cosa sin avanzar en la otra no…, no era posible, es decir había un 
componente ideológico detrás de cada organización sindical, entonces no era posible 
llegar a la unidad sindical si no llegaba s al unidad política porque los referentes 
políticos de cada sindicato lo hacían inviable, es decir el PC nunca va a per…, iba a 
permitir que Comisiones Obreras se fusionara con UGT si nosotros seguíamos 
manteniendo, eee, en nuestro… 

 
M.A.: Pero en aquel momento, que tenían una preminencia clarísima, los de 

Comisiones hubieran estado encantado de hacer una unión sindical que… 
 
J.L.M.M.: Yo no… 
 
M.A.: …que prácticamente eliminara del panorama… 
 
J.L.M.M.: No, no, no… 
 
M.A.: …a UGT como había pasado en Portugal… 
 
J.L.M.M.: No, no, no, ellos eso no se lo plantearon aquí porque yo creo que eso 

no se lo plantearon tampoco de esa manera, pero es evidente que nosotros no lo 
aceptábamos tampoco, es decir porque nosotros, si desaparecían los referentes 
desaparecían para todos, es decir nosotros no íbamos a permitir desaparecer para que 
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nos fagocitara los comunistas, lógicamente, y ellos no iban a aceptar desaparecer para 
que nos fagocitara el…, el PSOE, por eso era imposible llegar a la unidad sindical si no 
había una unidad política.  

 
M.A.: Ahá. Y este proyecto que hubo en un momento determinado en USO 

de intentar respaldarse a pesar de todos sus principios autonomistas y demás, con 
un partido político que lideró Enrique Barón y que se llamaba Reconstrucción 
Socialista, ¿usted tuvo de alguna manera implicación en eso?  

 
J.L.M.M.: No, no. Yo… 
 
M.A.: ¿Recuerda la experiencia? 
 
J.L.M.M.: Yo…, yo creo que eso tuvo…, tuvo un corto recorrido, tuvo una corta 

vida porque yo creo que realmente aquello no iba a ningún lado. ¿Por qué? Porque, 
vamos a ver, USO lo que defendía era autonomía sindical, y si perdí…  

 
M.A.: Realmente es una contradicción. 
 
J.L.M.M.: Y si perdía la autonomía sindical no tenía ningún sentido en…, en…, 

montarte en un chiringuito, porque eso también nos pasó con el PSP. 
 
M.A.: Esa es la otra cosa que le iba a preguntar. 
 
J.L.M.M.: Pues de hecho a mí me propusieron aquí, eee, ir el segundo de las 

listas por Vizcaya en el PSP. 
 
M.A.: ¿En las elecciones del 77? 
 
J.L.M.M.: En…, en las elecciones del 77. ¿Por qué? Porque yo era una persona 

relevante en la zona, en la margen izquierda, porque era un tío que estaba aquí de 
presidente de la OTT, era una persona que iba a todas las asambleas por todas las 
empresas, me conocía todo el mundo, negociaba todos los rollos, estaba metido en el 
sector naval, estaba metido en los convenios, no sé qué, tal, es decir que de alguna 
manera pues era una persona muy conocida, y me lo propusieron y yo dije que no, que 
nosotros estábamos por un esquema de autonomía sindical, que si algún día había un 
cambio de…, de…, de rumbo, pues en ese momento sería cuando había que…, que 
plantear las cosas, pero que de momento no. Y esa era un poco, digamos, la virginidad 
de USO de entonces, es decir, que nosotros éramos…, éramos autónomos desde el 
punto de vista político, lo cual al final era una incoherencia en sus propio términos lo 
que pasa que tu…, en el fragor de aquel momento y tal y con aquella experiencia 
sindical que teníamos pues lo vivíamos de una manera yo creo que un tanto 
desenfocada, que seguramente era la exigencia del guion para llegar a la gente en aquel 
momento, pero que realmente la autonomía sindical que nosotros decíamos de la 
política era imposible, primero porque el sindicato es político y segundo porque la 
propia relación que tú tienes con el…, con el mundo político, te obliga a tener una 
relación permanente, o bien estable, o bien coyuntural, o bien estable, pero en todo caso 
permanente casi siempre, porque tú tienes obligación de tener contactos porque no vives 
aislado en el mundo, entonces, ahí había una contradicción, que luego la vivimos de otra 
manera cuando nos integramos en UGT, porque la primera fase de nuestra presencia en 
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UGT es una fase un tanto complicada, digamos que nos fusionamos pero luego hay un 
montón de recelos en UGT hacia la gente que hemos llegado de USO, y yo creo que… 

 
M.A.: Y al revés, ¿no? 
 
J.L.M.M.: ¿Eh? 
 
M.A.: Y al revés, ¿no? 
 
J.L.M.M.: Y al revés, pero ahora te lo explico. Nosotros, porque seguíamos 

queriendo ejercer como sindicato, políticamente sabíamos dónde estábamos pero 
queríamos ejercer como sindicato, es decir, que el sindicato tuviera sus propias 
resoluciones y el partido lo mismo, muchos días coincidía, colaboraríamos, pero cada 
uno funcionaba en su ámbito de actuación, no queríamos…, nosotros al principio lo 
veíamos eso como una injerencia porque éramos conscientes de que si tú, eee, te dejas 
absorber por el partido automáticamente desapareces desde el punto de vista de 
autonomía, porque te lo implantan. ¿Qué ocurre? Que UGT tenía muchos celos de 
nosotros porque nosotros sindicalmente funcionábamos mucho mejor que ellos porque 
teníamos un rodaje de muchos años, ellos habían estado siempre fuera del sindicato, y 
de hecho nosotros llegamos allí y nos hicimos con todos los puestos porque la gente nos 
elegía, y yo estuve siendo elegido en la Naval en el Comité, en IMI, todo…, todo el 
tiempo que estuve siempre el más votado. ¿Por qué? Pues porque la gente te conocía 
por lo que hacías, por tu manera de entender, por cómo desarrollaba los proyectos, 
cómo ayudabas a la gente, cómo tirabas de la gente, porque en muchos casos tienes que 
tirar de la gente, la gente tienes que, primero hacerle concebir necesidades, denunciar 
situaciones, para que se conciencien y luego además les tienes que arrastrar para que 
vayan contigo y si no muchas veces por no menearse son capaces de perder todo y tal, 
¿no? Entonces había que hacer un esfuerzo en ese sentido, primero identificar 
problemas, luego ofertar soluciones y al final tirar del carro para que la gente vaya 
contigo, entonces yo eso, lo hicimos. 

Entonces, cuando llegamos allí de repente nos hacemos cargo de todas las 
estructuras porque somos los que más experiencia tenemos, somos los que negociamos, 
somos a la gente que conoce el…, los empresarios, somos a la gente que conocen los 
trabajadores, porque el resto había vivido mucho a nivel político, pero no a nivel 
sindical, entonces eso genera también un problema y de hecho eso tiene que ver con el 
congreso que se hace donde sale elegido Jaime San Sebastián, que es uno de los grandes 
problemas porque… 

 
M.A.: Antes de eso, cuénteme, usted, ¿qué planteamientos tenía en el 

momento de la fusión? ¿Usted en algún momento tiene duda o tiene clarísimo que 
hay que ir a fusionar con UGT? ¿Cómo se vive la escisión dentro de su propio 
sindicato? 

 
J.L.M.M.: Vamos a ver, nosotros tuvimos una primera reunión que vino muy 

poca gente, por arriba el que estaba era Boni Rojo… 
 
M.A.: Ahá. 
 
J.L.M.M.: Y Boni Rojo viene de Madrid un día y nos cuenta pues que ha estado 

con…, con la gente de la ejecutiva o del consejo y que le han planteado el tema de la 
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fusión y tal, entonces pues que hay algunas diferencias entre…, bueno al principio no 
eran tanto las diferencias y tal, ¿no? Al principio cuando lo tocaron no surgieron 
muchos problemas y entonces nos lo plantea a nosotros cómo lo vemos y tal, entonces, 
yo desde el primer momento lo…, lo vi como un tema positivo, además al que yo 
consideraba, ¡eh!, dentro de mi ignorancia o de mis conocimientos, yo consideraba que 
eso en el tiempo se tenía que dar, que al final funcionar dos…, dos sindicatos socialistas 
no tenía mucho sentido, era hacernos competencia absurda en favor de un tercero, que 
era Comisiones, segundo, era debilitarnos y tercero era quedarnos descolgado desde el 
punto de vista de amparo político y el sindicato, como lo estábamos viendo nosotros, 
además teníamos experiencia ya por lo que habían sido las negociaciones del sector 
naval y tal, yo lo había vivido en primera persona y yo sabía que algunas…, algunas 
cosas, eee, nosotros teníamos que ir a pedir sopitas a los grupos políticos para que nos 
buscaran contactos con los ministros, de hecho yo tengo la gran fortuna de haber 
hablado con todos los ministros y vicepresidentes de…, de UCD, Abril Martorell, con 
todos los ministros del partido, con el presidente del gobierno del partido, Felipe 
González y…, y con todo el mundo, es decir que…, es que determinadas 
reivindicaciones tuyas no las podías canalizar porque entonces no tenías todavía 
interlocución a nivel sindical, porque no tenías un reconocimiento suficiente en ese 
ámbito y tal. Entonces, yo lo estaba viendo y a mí me parecía que eso era razonable y 
que en ese sentido era bueno, es decir, desde el punto de vista por un lado de no dividir 
esfuerzos, por otro lado de…, de…, de aglutinarnos, eee, y de tener una mayor 
influencia en…, en el mundo…, en el mundo…, en la sociedad española y también ante 
los políticos porque en aquel entonces también era un tema de influencia, de peso y de 
ascendencia hacia los propios políticos. 

Entonces yo eso no lo tuve…, no lo puse en duda nunca porque nosotros 
también, entre nosotros aquí, en los…, en los consejillos que hacíamos por aquí, en las 
reuniones que hacíamos, algunas veces lo hablábamos, ¿no? Había gente muy…, muy 
posicionada anti con el tema del partido, pues por lo que se había vendido como…, 
digamos, como el…, como la carta de presentación de USO, que era su autonomía 
política, entonces eso luego se volvía en contra…, en contra nuestra y alguna gente lo 
interiorizó pues como se puede hacer en estos casos, de manera maximalista y 
desenfocado yo creo el, el, el origen y el contexto en el que eso se planteaba y tal. 
Entonces, para mucha gente eso fue un giro copernicano y muy duro, muy duro, alguna 
gente incluso lloraba, ¡eh! Yo me acuerdo que alguna gente cuando eso, cuando la 
intentábamos convencer y tal, yo me acuerdo en una reunión que tuvimos, en una 
asamblea que tuvimos, pues nos juntamos de todas las empresas que había por aquí 
alrededor, nos juntamos en algún sitio, no me acuerdo dónde, y cuando yo les contaba el 
tema y les decía, eee, lo que habíamos predicado como una ventaja lo era, pero digamos 
en el momento de salida, pero que en este contexto actual, en la situación actual, eso no 
tenía ningún sentido porque ya estábamos todos actuando con más o menos libertad y 
que aquí al final los únicos que teníamos competencia éramos nosotros, los socialistas 
teníamos dos sindicatos, es decir, eso quiere decir que nosotros estamos divididos, 
somos más débiles y además esa debilidad nuestra, esa división nuestra, juega en favor 
del otro que nosotros no queremos, que es el PC, Comisiones, entonces, bueno, cuando 
le trasladábamos esto y le decíamos que además si éramos capaces de manejar bien 
nuestra autonomía como sindicato dentro de UGT, podíamos, digamos, sacar ventaja a 
nuestras reivindicaciones porque siempre íbamos a tener el apoyo del movimiento 
político, de los partidos políticos, en este caso del PSOE, pues, bueno, poco a poco lo 
fuimos…, eee, lo fuimos razonando, pero había gente que le costaba muchísimo, ¡eh! 
Yo me acuerdo allí en la asamblea aquella, pues que estuve allí yo solo ante el peligro, 
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pues, eee, fueron situaciones duras, pero yo creo que al final había más o menos, eee, un 
acuerdo de todo el mundo de que era razonable lo que íbamos a hacer, de hecho la gente 
de USO se enfadó mucho conmigo y me pusieron a mí en la diana como el enemigo 
público número uno de ellos porque yo era el que me había llevado la mayoría de la 
gente de aquí, de USO, a UGT.  

 
M.A.: Porque, ¿en qué proporción más o menos quedaron y quién recuerda 

usted que fuera…? 
 
J.L.M.M.: Aquí la mayoría… 
 
M.A.: ¿…significada de USO que quedara del lado de Zaguirre? 
 
J.L.M.M.: Aquí la mayoría de la gente se marchó…, se march…, se vino con 

nosotros a UGT, la mayoría. ¿Quiénes? Pues mira, yo ahora te diría, joé, lo que pasa 
que yo para los nombres soy un poco desastre pero luego de las negociaciones que 
teníamos pues era casi toda gente nueva que no conocíamos nosotros, eran gente que 
llegaban nuevos y tal, entonces no…, no les identificaba, no les conocíamos, tuvimos 
buena relación con ellos después en, en, en los temas de negociación colectiva teníamos 
buena…, tuvimos buena relación y tal, había alguno que, en estas cosas siempre pasa lo 
mismo, que era mucho más radical y que mantenía una postura mucho más beligerante 
y que eso hacía que en…, en las negociaciones con los convenios pues en algún 
momentos se planteara, como lo dice UGT nosotros decimos que no, y tenías que 
decirle al de Comisiones que lo propusiera él para que el otro no lo rechazara y ese tipo 
de cosas, pero bueno, eran cosas, eee, que, que hasta cierto punto eran razonables y tal 
pero vamos tampoco, tampoco muy, muy importante.  

 
M.A.: Ahá. 
 
J.L.M.M.: Por ejemplo aquí nos pasamos la gente de comercio que era, que era 

Paula García Olaso, pues paula, pues se llevó el comercio, el otro…, yo creo que nos 
llevamos del transporte, se llamó…, se…, nos llevamos la gente de transporte a través 
de Javier Urrutia y de…, y de…, Alberto, el Plumas, que llamábamos… 

 
M.A.: ¿Cómo se llama? Alberto, ¿cómo? 
 
J.L.M.M.: Alberto, es que el apellido no me acuerdo, siempre le llamábamos 

Alberto Plumas pero no me acuerdo cómo el nombre. 
 
M.A.: Sí. 
 
J.L.M.M.: Y, bueno, yo creo que…, que en ese sentido pues la experiencia luego 

pues se demostró positiva. 
 
M.A.: Ahá. 
 
J.L.M.M.: ¿Qué pasa luego cuando se hace el congreso de…, para adoptar el 

acuerdo? Pues que ahí hay una trifulca entre la director, por una parte está José Mari 
Zufiaur, que Izaguirre considera…, que le considera muy bien en UGT y que va con 
una…, un reconocimiento de su papel y de su historia y de su no sé qué y él considera 
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que no es así, entonces, en lugar de explicarlo así a las bases pues lo vende de otra 
manera, lo vende como que esto es renunciar a nuestro proyecto histórico, esto es no sé 
qué, esto es no sé cuál, pero en el fondo el problema es que él no se consideraba, 
digamos suficientemente reconocido en la fusión y con una posición suficientemente 
interesante para lo que él consideraba que merecía por el…, por el tiempo que había, 
que había dedicado a UGT, digo a USO, por el papel que había jugado y por no sé qué y 
no sé cuál, y eso es lo que pasa… 

 
M.A.: Pero, ¿usted piensa que es porque no es reconocido como el líder de 

la fusión por lo que él no está por la fusión? 
 
J.L.M.M.: Yo creo que es más eso que cualquier otra cosa, esa es mí…, la 

verdad es que no sé si lo hemos hablado esto…, si lo hablamos esto después, me 
imagino que sí pero no me acuerdo, pero mi impresión personal desde el primer 
momento fue esa, no que había diferencias ideológicas con el proyecto si no más bien, 
eee, que no había, ah, para él un reconocimiento suficientemente importante o de la 
importancia y de la magnitud que él consideraba que tenía, cosa que en cambio, eh, 
entendía que sí se hacía en el caso de José Mari Zufiaur. Esa es la conclusión, la his…, 
la interpretación que yo hice. 

Porque yo luego fui a una reunión a Madrid, yo creo que aprovechando…, 
cuando ya estábamos prácticamente en el final del rollo, fui a una reunión a Madrid 
estando con el sector naval, y fui a USO y estuvimos allí y con lo que algunos me 
comentaban, porque había otro chico fuerte, que no me acuerdo cómo se llamaba, 
también, que era el que llevaba el área sindical y hablándolo así allí y tal, pues yo 
defendía la…, la teoría, lo que era mi impresión, incluso alguna o otra vez ya lo había 
hablado con alguno y…, y por lo que allí se comentó y tal pues yo, mmm, interpreté que 
había más bien un desencanto de tipo personal que un problema de…, de fondo político. 

 
M.A.: Ya. Ahá. 
 
J.L.M.M.: Que eso suele haber siempre…, eso suela ser, además siempre, por la 

experiencia que yo tengo, los problemas que surgen en todas las fusiones de 
organización porque luego ha habido otras fusiones de organizaciones donde ha pasado 
exactamente lo mismo, siempre hay alguien que no está conforme con el rollo y que se 
queda fuera porque se considera que es el guardián de las esencias de un proyecto o de 
una idea, en fin, esa es la conclusión que yo saqué de eso. 

 
M.A.: Y, ¿usted tuvo alguna tarea concreta? Eee, ¿le encargaron de USO 

alguna tarea concreta en este proceso de fusión? 
 
J.L.M.M.: ¿Alguna tarea concreta? 
 
M.A.: Sí, de…, eee, respecto a la fusión, ¿algún…? ¿algo relativo por 

ejemplo con el sector naval? 
 
J.L.M.M.: Trasladar, nosotros era trasladar, pues lo que yo te decía… 
 
M.A.: Sí. 
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J.L.M.M.: …trasladar a los responsables de las empresas y con gente que 
nosotros teníamos relación pues un poco la razón del porqué de la fusión, que no se 
perdía… 

 
M.A.: Y, ¿en coordinación con UGT, alguna tarea en concreto? 
 
J.L.M.M.: No, en relación con UGT yo no participé nada, no participé nada. 
 
M.A.: Vale, o sea, todo del lado…  
 
J.L.M.M.: Todo…, yo…, toda intervención fue en relación con USO, yo era una 

de las personas que a mí USO, USO en la fusión planteaba como responsables de zona. 
Yo, por ejemplo, estaba en Barakaldo, teníamos…, yo era responsable de la comarca y 
tal, ese tipo de cosas, y yo, en el organigrama que USO entregaba y tal, pues yo figuraba 
ahí, que no sé si a nivel provincial o algo, no sé cómo…, no sé cómo funcionaba aquella 
estructura, yo creo que era como arcán, no me acuerdo muy bien, ¡eh!, pero yo en las…, 
en las conversaciones con UGT, tuvimos luego a nivel de zona, pero antes a nivel 
global, no.  

 
M.A.: ¿Y a nivel de zona? 
 
J.L.M.M.: A nivel de zona sí pero más…, más que nada pues para…, para 

trasladar pues lo que teníamos cada uno en nuestro sitio, para ver cómo empezábamos a 
empastar, cómo empezábamos a hacer no sé qué, a no sé cuál, ese tipo de cosas, de 
hecho yo paso de…, de ser responsable del sector naval de USO a ser responsable de 
UGT, eee, de… 

 
M.A.: Del sector naval. 
 
J.L.M.M.: …del sector naval, es decir que ahí… 
 
M.A.: Pues había en el sector naval gente muy importante de UGT. 
 
J.L.M.M.: Sí, sí, sí. 
 
M.A.: O sea, que hubo ahí una cesión de un puesto importante, eee, para los 

nuevos afiliados que venían de USO. 
 
J.L.M.M.: Sí, lo que pasa que yo creo que al final, es lo que te decía antes, yo 

creo que al final ese tipo de cosas se producen más bien por un problema, yo creo que 
hay un comportamiento inteligente por parte de…, de los líderes de UGT, que algunos 
no estaban muy contentos, no, no, no lo entienden, pero yo creo que el Secretario 
General de UGT Metal, que entonces era Corcuera, pues se da cuenta de que lo que 
tienes que hacer es mover a la gente que…, que mejor responde ese tema, y el perfil de 
sindicalista que tenía yo no lo tenían otros, con lo cual…, y había gente aquí importante 
en la ejecutiva de, de, de Vizcaya, o sea de Euskadi, que estaban en la ejecutiva del 
metal, pero sin embargo me nombraron a mí… 

 
M.A.: Estaba José Andrés Paul, por ejemplo, podría… 
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J.L.M.M.: Estaba José Andrés Paul, pero José… 
 
M.A.: …que podría haber sido… 
 
J.L.M.M.: Estaba por ejemplo José Andrés Paul pero no…, pero José Andrés 

Paul ese tipo de cosas no lo asumió, él estaba un poco por encima porque le gustaba 
hacer…, hacer de caciquillo, no meterse de lleno en el tema, iba por la empresa 
también, mmm, que estaba en el comité y entonces era distinto, entonces digamos que el 
trabajo ese, que era un trabajo muy difícil que fue…, al principio fue un trabajo muy 
complejo porque, eee, la presencia de UGT en el sector naval se hace muy difícil porque 
cuando nosotros empezamos, eee, pues nos encontramos con que había centros de 
trabajo donde UGT no tenía gente en el comité, y como no tenía gente en el comité era 
gente marginada, a las secciones sindicales no se las reconocía ningún papel y la gente 
que estaba allí pues era gente que no tenía ninguna participación, entonces yo iba allí 
porque estaba negociando con UGT en el federal pero luego lo que yo transmitía no…, 
no se discutía en el comité… 

 
M.A.: Ahá. Un momentito que se acaba la cinta. 
 
J.L.M.M.: Sí.  
Bueno, pues eso que te estaba comentando, entonces yo me encontré con 

situaciones, por ejemplo, fui a Ferrol por el tema del sector naval y allí se convocó una 
asamblea que…, que hicimos en…, en el campo de fútbol del Ferrol, en el viejo, no en 
el actual, que estaba hasta la bandera y…, y nosotros no teníamos gente en el comité, es 
decir, nosotros estábamos allí marginados porque aquello eran de los antiguos comités 
de empresa y en ellos no está…, no había participado UGT por lo tanto UGT no tenía 
representación. Entonces, ese tipo de situaciones, yo creo que ahí lo que se hizo por 
parte de…, de los responsables de UGT fue hacer de…, de la necesidad virtud y 
aprovechar los mejores cuadros y los mejores cuadros estaban en USO, era evidente, los 
que habíamos pasado de USO teníamos mucha experiencia, mucho rodaje, mucho 
conocimiento, nos movíamos muy bien en la mesa de negociación, sabíamos cómo 
llegar a la gente, bueno, pues ese tipo de cosas lo que se hizo fue por parte de UGT 
aprovecharlas, y eso lo que hizo, esa desconfianza que se genera ahí, lo que hizo fue que 
se crearan algunos recelos por parte de algunos…, alguna gente del partido, que 
pensaban que nosotros veníamos allí a copar UGT cuando en el fondo no era…, era al 
revés, eran ellos los que nos utilizaban a nosotros porque éramos los que mejor 
formación teníamos, pero ellos pensaban que nosotros íbamos a quitar la organización y 
que íbamos a hacer una cosa distinta a lo que había sido UGT toda la vida, que había 
sido el sindicato del partido, y entonces montan los grupos sindicales. 

 
M.A.: Bueno, a ver, vamos por fases, ahí hay una serie de desencuentros, 

¿no? El primero el congreso de fundación de la UGT regional… 
 
J.L.M.M.: Sí. 
 
M.A.: Entonces, ¿cuál fue su posición ahí? De USO, me refiero. 
 
J.L.M.M.: La posición de USO fue defender el proyecto lo más autónomo 

posible, y eso es lo que te iba a contar. ¿Por qué? Pues porque UGT se movía ya con 
la…, con…, con los grupos sindicales, que eran grupos que… 
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M.A.: ¿UGT se movía ya con los grupos sindicales o empieza a utilizar los 

grupos sindicales a raíz de que se elige la ejecutiva dirigida por Jaime San 
Sebastián? 

 
J.L.M.M.: Bueno, yo creo que ya estaba empezando a funcionar porque el rollo 

de..., permanente..., había gente que permanentemente planteaba, que yo creo que 
además no era verdad, un cierto desencuentro entre la línea sindical y los intereses del 
partido y yo creo que era..., estaba absolutamente equivocado, yo creo que era una 
visión errónea de la situación, eee, muy cortoplacista y..., y muy poco inteligente por 
parte de ellos, pero esa es la visión que tienen y como consecuencia de eso pues 
empiezan a..., a generar una tensión respecto con los cuadros de USO y tal, entonces 
nosotros lo que hacemos es apoyar el proyecto que nos parecía más autónomo en ese 
momento y lo que hace Jaime San Sebastián es aprovechar la coyuntura para ser elegido 
él en detrimento de los líderes de..., de los líderes, digamos, vinculados 
tradicionalmente con el partido y con UGT, y eso genera una tensión importante, eee, 
con el partido, y genera una tensión importante a nivel sindical, que poco a poco se va..., 
digamos se va diluyendo con un azucarillo pues porque el paso del tiempo va poniendo 
de manifiesto que las cosas no son así y que lo que ha ocurrido es que seguramente ese 
desencuentro ha hecho que nosotros tengamos una..., una..., eee, una organización 
menos integrada de lo que podíamos haber tenido si lo hubiéramos hecho de manera 
inteligente, y esa es..., esa la experiencia que yo tengo de aquello.  

¿En la práctica? Los que andábamos a nivel sindical por abajo lo vivimos de una 
manera bastante tranquila, era una guerra de guerrillas que se hacía mucho más por 
arriba, por abajo llegaban menos los problemas porque tú tenías que hacer frente a los 
convenios, la gente estaba contenta con nosotros, nos reconocía el trabajo, tal, veías que 
había en algún momento alguna interferencia de algún compañero, que pensaba..., que 
quería crearte..., crear tensiones donde no las había y tal, pero que al final la propia 
dinámica de la negociación les dejaba fuera y entonces aquello, personalmente yo lo 
viví de una manera muy relajada, sin ningún tipo de crispación y más bien, bueno pues 
que de vez en cuando te tiraban alguna y tal, y estos pardillos, que no entienden el rollo 
con la autonomía sindical y no sé qué, y ese tipo de cosas, ¿no? Decía, joé, pero si aquí 
nadie está diciendo que funcionemos al margen de, lo que estamos diciendo es que 
nosotros funcionemos como sindicato, que aprobemos nuestra propia resolución y el 
partido apruebe las suyas y luego nos sentamos en una mesa y nos ponemos de acuerdo 
en lo que haya que ponerse y tal, pero que los dictados..., ni nosotros se lo vamos a 
dictar al partido ni el partido nos tiene que dictar a nosotros, que era un poco la teoría 
equivocada que..., que..., que se gene..., que se generó en su momento, y que eso luego 
se trasladó a tiempos de..., de Nicolás Redondo, porque el problema de Nicolás 
Redondo fue..., la historia del desencuentro con Felipe González fue un poco eso 
también, ¿no? Pero bueno, a eso ya llegamos luego. 

 
M.A.: ¡Je, je, je! Sí. 
 
J.L.M.M.: Porque si no me paso. 
 
M.A.: ¡Je, je, je! Entonces usted dice que tuvo bastantes menos problemas 

en la gestión diaria en las bases… 
 
J.L.M.M.: Sí. 
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M.A.: Que lo que era en lo demás. 
 
J.L.M.M.: La tensión que había por arriba. 
 
M.A.: Ahahá. En algún otro momento clave, como por ejemplo la elección 

de delegados al XXXI Congreso de Barcelona, donde aquí también hubo grandes 
diferencias entre los miembros recién llegados de USO y los históricos de UGT, 
¿recuerda haber estado? 

 
J.L.M.M.: Sí, yo... 
 
M.A.: ¿Qué recuerda de aquella…, del momento? 
 
J.L.M.M.: Si. 
 
M.A.: Porque según la acusación se boicotearon todas las candidaturas de la 

UGT para ir al Congreso… 
 
J.L.M.M.: No, yo creo que no se boicoteó, yo creo que la división que había 

habido, ejem, pues se trasladó al siguiente acontecimiento, que fue ese, pero no es 
porque hubiera habido ningún boicot, es que al final había dos fracciones y como 
consecuencia de esas dos fracciones pues al final, pues lo que ocurre en democracia, 
aunque sea injusto pues eso supone que hay una división, entonces el que saca la 
mayoría es el que se lo lleva, y eso fue lo que pasó, pero fue una consecuencia o el 
resultado de una situación que se había vivido que es, pues con el Congreso de..., de 
Leiola… 

 
M.A.: Ahahá. 
 
J.L.M.M.: Ni más ni menos, no es que hubiera una exclusión de nadie, es 

simplemente que allí había dos..., dos partes, y esas dos partes eligieron, no había 
posibilidad de ningún acuerdo porque unos ponían un precio muy alto que otros no 
querían pagar y como consecuencia de eso se dijo, pues como nosotros tenemos 
mayoría pues la ejercemos, y se ejerció. 

 
M.A.: Y, ¿los grupos sindicales afectaron a su tarea normal dentro del 

sector naval? 
 
J.L.M.M.: No. 
 
M.A.: ¿No hubo nunca intentos de penetración de los grupos sindicales en 

este sector? 
 
J.L.M.M.: Bueno, sí, había, pero al final..., mmm, esa situación..., el día a día lo 

superaba todo. ¿Por qué? Pues porque ante los problemas, cuando tú tienes enfrente un 
problema lo que tienes que..., que tener, es alternativas para dar solución a los 
problemas y el que contaba con la solución, pues ese es el que al final se llevaba el gato 
al agua, por mucho que desde el punto de vista de partido tú tuvieras una idea o tuvieras 
otra, tú lo que querías es que..., que el partido gobernara, que el partido cambiara, que el 
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partido no sé qué, porque claro, el partido, eee, como yo decía siempre y como digo 
ahora, el partido son unas siglas, el partido lo componemos un montón de mujeres y 
hombres que somos los que llevamos adelante lo que son los idearios y depende de la 
actitud de cada uno pues eso va bien, va regular o va mal, y en este caso, ¿qué pasaba? 
Pues que cuando había problemas en las empresas tenía…, la gente tenía que presentar 
alternativas, y ellos al principio querían..., se reunían para elaborar alternativas distintas 
a las nuestras. Claro, ¿qué pasa? Que luego tenías que ir a confrontarlas a la asamblea, o 
al comité, o lo que fuera, y allí pues el que más chifle capador, que dicen en mi pueblo, 
y entonces allí pues pasaba lo de siempre, que es, el que podía se llevaba adelante sus 
propuestas y tal, y entonces en ese sentido pues yo creo que..., yo no recuerdo que haya 
tenido ningún problema, que nunca me echaran abajo ninguna propuesta. Yo he 
negociado todos los convenios de Vizcaya, de Euskadi, de sectores, de todos los 
sectores de Vizcaya del sector naval, yo nunca he dejado de firmar ninguno, siempre he 
firmado todos con acuerdo y un acuerdo que ha sido siempre avalado por los propios 
trabajadores, es decir, que no era una cosa que tú te inventabas. Y con el sector naval lo 
mismo, hicimos primero un acuerdo con el sector naval, que eran dos grandes astilleros, 
que eran públicos, y que eso parecía que era relativamente más fácil, porque negociabas 
con el Gobierno y tal, pero luego lo hicimos para los pequeños y medianos, que eran 
privados y bueno, que algunos empresarios que se sentaban a la mesa decían que no lo 
íbamos a conseguir, que eso era imposible, sin embargo lo conseguimos, es decir, que 
yo en ese sentido nunca he tenido ningún problema porque al final en la mesa de 
negociación ahí cada uno es cada uno y cada uno tiene sus argumentos, su capacidad 
y…, eee, su capacidad para presentar las propuestas y también para expresarlas y para 
convencer a los demás, porque el problema muchas veces no es de que tú tengas razón 
si no que la transmitas a los demás y que sepas hacer llegar a los demás la necesidad de 
que eso vaya en ese sentido, ¿no?  

 
 

CAPÍTULO IV: RESPONSABILIDES EN LAS EJECUTIVAS DE UGT Y EN EL 
SECTOR NAVAL. LA RECONVERSIÓN 
02:10:50 

 
M.A.: Entre el 78 y el 80, que es cuando está Jaime San Sebastián y los 

compañeros de USO en la ejecutiva de Euskadi, ¿usted tenía responsabilidades en 
la ejecutiva de Vizcaya, que estaba liderada entonces por Boni Rojo? 

 
J.L.M.M.: Sí. 
 
M.A.: ¿Era secretario…? 
 
J.L.M.M.: Yo creo que era secretario..., creo que era secretario de acción 

sindical…  
 
M.A.: Ahahá. 
 
J.L.M.M.: O de acción reivindicativa, que se llamaba, entonces, una cosa así. 
 
M.A.: Ahahá. Y también en el sector naval. 
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J.L.M.M.: O institucional, o era..., igual era secretario institucional y sindical, no 
me acuerdo. Y también en el sector naval, sí. 

 
M.A.: Y en el sector naval, ¿qué proporción había en la representación 

entre UGT y Comisiones Obreras y cómo evolucionó aquello en la década de los 80 
más o menos? 

 
J.L.M.M.: Yo creo que estábamos más o menos al 50%.  
 
M.A.: Ahahá. 
 
J.L.M.M.: Al 50% estábamos. 
 
M.A.: ¿Y no hubo…? 
 
J.L.M.M.: Yo creo que no… 
 
M.A.: ¿…variaciones importantes a través de la…? 
 
J.L.M.M.: Cuando había..., cuando..., normalmente, si había..., estaba USO, al 

final estábamos nosotros y estaba Comisiones y no sé si había algún sindicato, del..., 
el..., el CSUT o uno de estos, eee, también. Eee, y cuando..., cuando no nos poníamos 
de acuerdo UGT y Comisiones, o Comisiones y UGT, creo que sacábamos el acuerdo 
por mayoría con USO y con los minoritarios, pero casi siempre..., al final fuimos a un 
esquema de casi siempre buscábamos el acuerdo y hubo veces que lo tuvimos que sacar 
a..., a puro huevo, por decirlo así, porque no fue posible el acuerdo con Comisiones, 
porque estaba en un escenario absolutamente distinto y lo sacamos en las asambleas, el 
acuerdo del sector naval del año..., cuando se cerró Euskalduna, que fue en el año 
noventa y…, ¿noventa y qué? O nov..., o 88, no, 86… 

 
M.A.: No le puedo decir… 
 
J.L.M.M.: El año ochenta..., no sé si fue en el año 86 cuando se cerró 

Euskalduna, eee, pues..., sí, porque fue antes de irme yo al Gobierno, pues nosotros lo 
sacamos..., llegamos como único sindicato que estaba a favor, porque Comisiones 
estaba..., yo creo que al principio Comisiones estaba en contra y luego lo asumió, creo. 

 
M.A.: Ahahá. ¿Cuándo, eee, se afilia usted al partido socialista? 
 
J.L.M.M.: Nosotros, afiliarnos, afiliarnos, creo que Carlos Trevilla y yo nos 

afiliamos en el 82, creo, ¡eh! 
 
M.A.: Ahá. ¿Ya una vez que habían ganado las elecciones el Partido 

Socialista? 
 
J.L.M.M.: Sí, porque manteníamos, eee, nosotros mantuvimos la idea de 

mantener la no afiliación a los dos…, a las dos organizaciones durante un tiempo, y creo 
que lo hicimos él y yo, no sé si lo hizo alguien más, yo creo que también, yo creo que 
Paula García Olaso también lo hizo, creo que Javier Urrutia también lo hizo. Yo creo 
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que una serie de cuadros decidimos, eee, mantener la afiliación única al sindicato 
durante un tiempo… 

 
M.A.: Ahahá. 
 
J.L.M.M.: …aunque éramos colaboradores del partido a todos los efectos, ¡eh!, a 

todos, de hecho el partido contaba con nosotros mucho más que con…, que con muchos 
afiliados del partido, ¿mm? Porque teníamos opinión y confiaban en…, en…, sabían de 
nuestra repercusión en las empresas, de nuestra presencia y por tanto pues…, pues todo 
lo hacíamos, cuando había algún tipo de problema nosotros se lo trasladábamos a ellos, 
íbamos ahí, entonces estaba Ricardo García Damborenea, íbamos a hablar con él para 
comentarle las cosas, él se reunía con nosotros y nosotros con él, ahí digamos que había 
fluidez absoluta en todos los temas y tal pero la afiliación propiamente dicha no la 
hicimos hasta el año 92, hasta el año 82, creo que fue, y alguna vez que salió a colación 
ese tema y tal, pues hubo alguno que se debió de quejar, eee, porque nosotros no 
estábamos afiliados, Carlos…, bueno, pues los que te he comentado y alguno más 
habría, eee, que no estábamos afiliados al partido y, y en una…, eee, en una reunión 
que, que hubo en Vizcaya del partido, pues un dirigente, que creo que fue Ricardo 
García de Amorenea, dijo que con dirigentes como…, con responsables del sindicato 
como nosotros, eee, que no estuviéramos afiliados, no importaba porque hacíamos 
mucho más y trabajábamos mucho mejor para, para el partido, que muchos que estaban 
afiliados y que presumían de tener carné y tener la insignia, o sea que te quiero decir 
que en ese sentido nosotros éramos un, un valor, y…, y todo el mundo nos lo reconocía. 

 
M.A.: Y en esa fecha, el partido socialista de Euskadi tenía también graves 

problemas internos. 
 
J.L.M.M.: Sí, sí. Había una… 
 
M.A.: ¿En qué consistían esos problemas? 
 
J.L.M.M.: Bueno, los problemas internos que había eran de liderazgo, por un 

lado estaba Ricardo García Damborenea, y por otro lado estaba…, estaba Guipúzcoa y 
Álava. En Guipúzcoa estaba Enrique Casas y en Álava pues estaban los Aguirianos y 
bueno, y otras gentes que, que había, y eso pues, pues generaba unas tensiones 
permanentes, porque realmente Ricardo pues era como era y funcionaba como 
funcionaba y tenía el esquema de partido que tenía. 

 
M.A.: ¿Había alguna relación con el tema de la cuestión nacional, 

ideológica, o…? 
 
J.L.M.M.: Sí, había…, había un problema de concepto de país, ¿no? de lo que 

era la integración del partido dentro de la autonomía, y cómo jugar y qué visión 
teníamos que tener de… el partido, qué papel tenía que jugar en Euskadi, si…, y eso era 
determinante. 

 
M.A.: ¿Y cuáles eran las posiciones? 
 
J.L.M.M.: Pues la posición de, ejem, de Ricardo García Damborenea es que 

nosotros teníamos que ser españoles, españoles, españoles, y nada más que vascos, 
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vascos, y luego había otro grupillo, que era vascos, vascos, vascos y luego españoles, y 
luego había otro grupo, que era el mayoritario, que era, eee, vascos, españoles, entonces 
que había que tener un perfil en Euskadi, de Euskadi como comunidad, porque 
lógicamente, si territorialmente somos una comunidad, tenemos que tener un perfil 
también de la propia comunidad, y eso era un poco lo que…, lo que…, digamos hacía 
que los dos proyectos confrontaran. Y esto se produce así hasta que en el año 88 se gana 
definitivamente, eee, la…, la secretaría general a Ricardo García Damborenea, que fue 
en San Sebastián y que fue una…, un…, un congreso, eee, muy reñido y en el que 
nosotros aquí en Sestao, digo nosotros porque yo en Sestao gané la asamblea por 
veintitantos votos, una asamblea…  

 
M.A.: ¿Cuál era su posición respecto a la cuestión nacional? 
 
J.L.M.M.: Yo a favor de…, del planteamiento integrado. Y…, y…, ganamos 

aquí por 22 votos, en contra de la posición que defendía Paúl y toda la gente de Ricardo 
García Damborenea, y éramos entonces quinientos y pico afiliados. Yo tengo la…, la 
suerte de haber ganado los dos últimos congresos que se hicieron virulentos en, en el 
partido por…, por ganar la, la agrupación de Sestao. 

 
M.A.: Que era fundamental… 
 
J.L.M.M.: Que era fundamental porque éramos muchos afiliados, éramos 

quinientos y pico afiliados. 
 
M.A.: ¿Hasta cuándo, eee, tiene usted responsabilidades sindicales en UGT? 
 
J.L.M.M.: Hasta octubre del 88, o septiembre del 88, que es cuando me 

incorporo al Gobierno Vasco. 
 
M.A.: ¿En el 88 o en el 86 se incorpora al Gobierno Vasco? 
 
J.L.M.M.: Yo creo que en el 88, ¡eh! 
 
M.A.: En el 88, vale, lo repasaré. 
 
J.L.M.M.: Yo creo que en el 88, ¡eh! 
 
M.A.: Ahahá. Entonces vive usted de lleno toda la problemática derivada de 

la reconversión industrial. 
 
J.L.M.M.: Por supuesto, yo… 
 
M.A.: Pues cuénteme un poco cuál fue su papel en… 
 
J.L.M.M.: Yo he, he vivido la reconversión industrial todas. 
 
M.A.: Ahahá. 
 
J.L.M.M.: Como actor directo cuando estaba como sindicalista y como actor 

directo cuando estaba como, como político. 
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M.A.: Ahahá. 
 
J.L.M.M.: Bueno, yo creo…, la experiencia de la reconversión yo creo que fue 

uno de los acontecimientos, desde el punto de vista, eee, personal, eee, más bonitos de, 
de, de mi vida. Yo suelo decir que tengo la suerte de haber hecho siempre lo que me…, 
lo que me ha gustado, y eso es algo que no se paga con dinero. ¡Je, je! Y entonces, en el 
tema de la reconversión, eee, yo era un poco especialista porque conocía muy bien la 
ley, conocía muy bien las, las leyes, y además, pues tenía…, tuve la posibilidad de 
negociar algunas, entonces con el Gobierno de UCD, por ejemplo el desarrollo de la 
Ley Básica de Empleo, pues yo lo negocié con el Director General de Empleo, y cuando 
tú conoces la ley y conoces el efecto que produce su aplicación, juegas con ventaja, 
porque vas a negociar y yo, cuando estaba hablando con el Director General, estaba 
pensando qué pasaba con esa ley al aplicarla en empresa, eee, la que fuera, ¿no? 
Entonces siempre jugaba con una cierta ventaja, entonces yo cera un experto en el tema 
del desempleo, era un experto en el tema sindical, incluso escribí un libro, eee, del 
desempleo y de…, y de la Seguridad Social, que era a modo de…, de preguntas y 
respuestas, eee, y incluso daba cursillos por España en relación con el tema de la 
aplicación, de la Ley Básica de, de, de Empleo del año 80 y del Reglamento de 
Desarrollo, que creo que fue de 25 de abril del 78, creo que fue. 

 
M.A.: Ahá. 
 
J.L.M.M.: Y…, o del 81, perdón, del 81, del 81. Y entonces, bueno, pues eso me 

dio, mm, una…, me dio una ventaja, como además era experto en negociación colectiva 
pues en la…, en…, prácticamente yo participé en todos los planes de reconversión 
sectoriales, de hecho en la última reconversión en la que yo participé, eee, cuando 
Corcuera estaba de…, de Secretario General, que luego fue cuando lo dejó por el 
conflicto que hubo con…, con Nicolás y tal, pues yo era el responsable del sector naval, 
pero estaba todo el día allí metido en la ejecutiva de…, del…, del metal, en…, ¿cómo se 
llamaba la calle…, la calle dónde estaba? En…, en Madrid, ¿cómo se llamaba la calle 
donde estaba? La calle…, allí al lado de…, en el Barrio de Salamanca, al lado de la 
plaza de toros de Las Ventas. 

 
M.A.: Sí, no recuerdo cuál era la calle, pero sí… 
 
J.L.M.M.: La calle aquella, bueno, pues yo estaba metido en toda…, en todo 

es…, y al final muchas veces me mandaba Corcuera, con la gente de la siderurgia, con 
la gente de bienes de equipo eléctrico, con la gente de bienes de equipo mecánico, de…, 
con la gente de bienes de equipo…, o sea de…, de línea blanca, de línea tal, porque yo 
me conocía muy bien ese tema para el tema de…, para la negociación de las 
jubilaciones, de las bajas incentivadas, de todo este tipo de cosas, entonces yo eso lo 
viví de una manera muy bonita porque, aparte de que me dio la posibilidad de negociar 
prácticamente con todos los ministros, negociamos con el de Industria, con el de 
Defensa, con el de Economía, con el…, con, con todos, lo de Nervacero…, lo de todo el 
mundo. Entonces eso fue una etapa muy bonita, además creo que lo hicimos muy bien, 
la reconversión en España se hizo muy bien, fue un modelo que…, que impactó dentro 
de Europa, porque entonces empezábamos a ir nosotros a Europa como observadores, 
pero íbamos ya a las reuniones de los sindicatos y tal, y cuando lo contábamos cómo 
habíamos negociado y cómo lo habíamos conseguido, alucinaban los alemanes, los 
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franceses, los belgas, los del…, los del norte, Noruega y por ahí, alucinaban de cómo 
habíamos sacado porque realmente éramos un país que acabábamos de llegar a la…, a la 
democracia, tuvimos que afrontar un marrón increíble, que era, eee, la pérdida de 
competitividad de todas las empresas como consecuencia de la crisis del petróleo del 
año 73, y eso hizo que la mayoría de las empresas llamadas maduras, de, de fuertes 
consumos de energía y de mucha utilización, utilización intensiva d emano de obra, 
quedaban fuera del mercado, no eran competitivas y por lo tanto había que hacer fuerte 
reconversión, entonces había que reconvertir prácticamente todos los sectores y eso 
generaba un problema, y es que si tú ponías en, en marcha una reconversión de todos 
los sectores a la vez, acabando de llegar a la democracia, eso era una bomba de 
relojería, eso podía estallar y poder dar todo…, todo al traste.  

Entonces, convencimos al Gobierno de Felipe González en que eso había que 
hacerlo, eee, en fases, y que había que hacerlo así porque era la única manera de que eso 
pudiera ser ab…, pudiera ser absorbido por la sociedad, y que además había que hacerlo 
con una generosidad en cuanto a las condiciones de jubilación de la gente, las 
indemnizaciones, las bajas y tal y eso se hizo y yo creo que se hizo muy bien. 

Entonces yo, aquí, aparte de firmar los acuerdos de la reconversión en 
muchísimas empresas y a nivel sectorial, pues luego iba por las empresas explicando la 
jubilación anticipada, la Ley de Industria, que era la que daba cobertura, que era 
realmente un sistema muy caro de jubilaciones porque desde que tú salías hasta los 65 
años, la empresa iba cotizando por ti, eee, que te mantenías en activo hasta que llegabas 
a la jubilación, y eso tenía un coste para la empresa importante, y para…, y para la 
Hacienda Pública, lo que pasa es que esa era la única manera de que tú pudieras, pues 
una empresa como la naval, que tenía 5.000 trabajadores, dejarla en…, en 400, o como 
Altos Hornos, que se cerró y se creó la Acería Compacta, que tiene 450 trabajadores y 
produce el doble que producía Altos Hornos.  

Te quiero decir que aquella fue una etapa muy bonita, aquí a mí me conocía todo 
el mundo porque claro, yo iba a la asamblea, los comedores de las, de las grandes 
empresas estaban llenas y yo allí en la pizarra explicando las condiciones de la 
jubilación de la gente, cómo tenían que hacerlo, lo que pasaba, qué pasaba si uno en 
lugar de pedir la…, ese tipo de jubilación pedía una indemnización, eso cómo le 
compensaba, en fin, ese tipo de cosas. 

 
M.A.: ¿Y en la práctica? Porque UGT estuvo prácticamente sola en esta 

negociación… 
 
J.L.M.M.: Sí, fue…, fue durilla, fue durilla porque nosotros no contamos con la 

colaboración de Comisiones Obreras, que se opuso en…, en todo, porque pensaba que 
era una…, eee, que nos estábamos vendiendo al Gobierno porque era el Gobierno del 
PSOE, y les intentamos explicar por activa y por pasiva que no era verdad, esta…, 
entonces estaba Marín de…, de secretario general de Comisiones, que era un tío muy 
inteligente pero muy sectario, era muy inteligente pero muy sectario, y entonces yo le 
dije que no, que es que él lo veía desde un punto de vista muy sectario y que todo lo 
querían descalificar porque estábamos negociando con el PSOE y que era un 
cambalache pero que no era verdad, que es que realmente esta era la única manera de, 
de sacar adelante este tema porque la otra situación nos llegaba…, nos llevaba a 
hundirnos, que…, que era lo que pasaba porque al final las empresas no tenían 
viabilidad, es decir no es…, no era un problema de…, bueno, dice, Altos Hornos, por 
ejemplo, Altos Hornos era una empresa privada pero que tenía unas subvenciones del 
Estado que hay que cagarse y claro, yo que conocía el tema todas…, en todos los…, la 
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Comisión Delegada de Asuntos Económicos iban las deudas de las empresas públicas, e 
iban las deudas de la Naval, del sector naval, del sector siderúrgico, de los bienes de 
equipo, de no sé qué, de Babcock Wilcox y tal… Claro, Babcock Wilcox arreglaba las 
carreteras de los pueblos, los campanarios, daba subvenciones a todos los clubs, a todos 
no sé qué, tal, todo eso luego iba a ser a…, a ser financiado por…, por la…, por el 
Estado, a través de créditos que se condecían a través de la Comisión Delegada de 
Asuntos Económicos, entonces todo eso que yo conocía, que yo veía, que yo sabía, pues 
al final te lleva a la…, se hizo la Ley…, la Ley de…, la Ley de Industria, negociamos 
con Solchaga las jubilaciones anticipadas, tuvimos incluso que revisarlas, como 
habíamos dicho nosotros, porque con la fórmula que puso encima de la mesa Solchaga 
la gente ganaba más que trabajando, y dijimos nosotros, por lo menos que lo que…, que 
ganen un poco menos lo que no se gastan en bocadillos porque es que si no de imagen 
ante la gente era la leche, entonces tuvimos que hacer por el…, por…, porque habíamos 
buscado una fórmula para que no grabara el IRPF, entonces, al no grabar el IRPF pues 
les beneficiaba lo que tenían por encima, entonces hubo que buscar una minoración, tal, 
pero yo creo que fue una etapa muy bonita, que nos consolidó, que hizo que la gente 
tuviera una visión de los sindicatos muy positiva y muy activa, y yo creo que esa fue la 
etapa de mayor lustro, de mayor gloria de los sindicatos, de mayor reconocimiento.  

 
M.A.: Mmm, ¿no costó a UGT haber mantenido esta posición de cara a los 

trabajadores? 
 
J.L.M.M.: No. No, yo creo que no, yo pienso sinceramente que para UGT esto, 

como…, como decía antes, fue un elemento de reconocimiento por parte de la gente, 
porque las condiciones sociales que se aplicaron a la ciuda…, a los…, a los trabajadores 
y a las trabajadoras afectados por estos procesos, fueron muy buenas, de hecho hoy, 
viviendo esta crisis, las familias aquí en la margen izquierda, todavía son capaces de 
mantener estructura de familias, de generaciones de hijos y de nietos gracias a esas 
pensiones, hoy solo los trabajadores de esas empresas están ganando cerca de mil…, 
entre 1.500 y 2.000 euros de pensión, que ahora eso no lo tiene nadie en trabajadores. 

 
M.A.: Ahahá. Eee, usted da el salto entonces a la política a partir del… 
 
J.L.M.M.: Creo que fue en el 88, pero no me acuerdo, ¡eh! 
 
M.A.: Eee… 
 
J.L.M.M.: Vamos a ver, hay un cierto…, mira, en UGT se vive un…, un 

momento de cierto… 
 
M.A.: Sí, es que lo voy a consultar, sí. 
 
J.L.M.M.: …de cierto desconcierto, eee, respecto a…, al tema de la estructura 

territorial de los…, de los sindicatos. Entonces, a mí no me gustaba el cariz que estaban 
tomando las cosas aquí en…, en UGT de Euskadi, porque yo veía que la gente venía…, 
venía por venir pero que no había mucha ilusión, que no había criterios, que no…, en 
fin, que había un cierto, eee, un…, una cierta falta de liderazgo desde el punto de vista 
de organización, entonces yo a…, a Sarazibar…  

 
M.A.: Sí. 
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J.L.M.M.: …le planteé que, bueno, pues que la situación esa no se podía seguir 

dando y tal, entonces me dice…, me dijo Saracíbar que no me marchara, que si era un 
problema de dinero que me daban más dinero y tal. Le dije, mira yo nunca me he 
movido y nunca me voy a mover por dinero porque una vez que tengo cubiertas las 
necesidades básicas mías y de mi familia a mí el dinero no me preocupa pero lo que sí 
me fastidia es venir aquí y si te apetece hacer haces y si no te apetece hacer no haces 
porque aquí nadie, nadie manda, nadie exige, y esto a mí no me parece, esto, esto te 
lleva a un deterioro de la situación que no me parece que sea bueno y tal, entonces a 
partir de ahí, bueno pues yo estuve allí en una situación de un cierto desencanto y…, y 
en ese momento pues llega al Gobierno…, se hace el Gobierno de coalición y…, y 
Ramón Jáuregui, que había sido secretario general de UGT pues me…, me pide para ir 
con él como director de Industria, y yo, eee, pues le digo que sí, y me fui con él, hubo 
mucha gente de UGT que no lo entendió porque…  

 
M.A.: Él es…, él es vicelehendakari a partir del 12 de marzo del 87. 
 
J.L.M.M.: Del 87. Pues entonces yo me incorporo en el 87, en octubre. 
 
M.A.: Ahahá. 
 
J.L.M.M.: Entonces, no sé… ¿A principio de marzo?  
 
M.A.: 12 de marzo del 87. 
 
J.L.M.M.: Pues…, pues no sé, yo no sé si fue en octubre, o fue en septiembre, o 

fue… No lo sé, tendría que mirar los decretos de nombramiento, que fue cuando eso, 
cuando yo fui, pero no, no lo sé. 

 
M.A.: O sea que usted sale de UGT también por…, eee, porque no está de 

acuerdo con, eee, cómo están las cosas… 
 
J.L.M.M.: Sí. 
 
M.A.: …desarrollándose dentro de UGT, que en ese momento era el 

secretario Alberto Pérez, secretario general. 
 
J.L.M.M.: Era secretario general Alberto Pérez, sí. 
 
M.A.: Ahá. 
 
J.L.M.M.: Y entonces…, lo que pasa es que hay un cierto desconcierto a nivel de 

organización y a nivel general y yo se lo planteo a Sarazibar y le digo pues que, en fin, 
que yo…, bueno, y eso fue, pues, no sé, pues imagínate que fue en abril, o en mayo, o 
en junio, no sé qué, y antes de vacaciones me hace la propuesta de irme…, yo creo que 
fue antes de vacaciones cuando me hace la propuesta de irme al Gobierno con Ramón. 
Eee, luego me la hacen otros dos consejeros, le la hizo el Consejero de Transporte, que 
era Enrique Antolín, y me la hace también el Consejero de Industria, que era…, que era, 
que era, ¿quién era el Consejero de Industria? No me acuerdo… Bueno, pues porque yo 
había llevado todo el tema de industria y porque era un buen eso, y entonces me lo 
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hacen los tres y tal, y dije, hombre, si me voy al Gobierno me voy con Ramón Jáuregui, 
lógicamente. Y entonces, pues yo no sé cuándo tomé la decisión y me marché con…, 
con Ramón Jáuregui como director. 

 
M.A.: ¿No tiene nada que ver con la crisis del metal y con este anticipo que 

se estaba ya produciendo de esta separación entre PSOE y UGT? 
 
J.L.M.M.: No, no tiene nada que ver, no tiene nada que ver. 
 
M.A.: Pero, ¿se palpaba eso ya antes? 
 
J.L.M.M.: Sí, bueno, ya se palpaba porque había ciertos desencuentros… 
 
M.A.: Ahahá. 
 
J.L.M.M.: Había… 
 
M.A.: Pero, su posición personal no tiene nada que ver, su salida de UGT no 

tiene nada que ver. 
 
J.L.M.M.: No tiene nada que ver con eso, no. No tiene nada que ver con eso 

porque de hecho ya había habido unas discrepancias, eee, con ese tema y yo me acuerdo 
que, que, que eso lo viví, lo viví en tiempos de José Luis Corcuera. 

 
M.A.: Ahahá. 
 
J.L.M.M.: ¿Mmm? 
 
M.A.: Claro, la crisis del metal que… 
 
J.L.M.M.: Claro, la crisis del metal fue antes de que yo me marchara. 
 
M.A.: Por eso digo, si no tiene nada que ver con la crisis… 
 
J.L.M.M.: No, no, no tiene nada que ver, no tiene nada que ver, nada. 
 
M.A.: Ni con el anticipo que después hay de la crisis… 
 
J.L.M.M.: No, no, no, no. 
 
M.A.: …del 88. 
 
J.L.M.M.: No, no. Yo, co…, yo además, yo en ese tema estoy de acuerdo con 

Corcuera, porque nosotros éramos los dos sindicalistas y vivíamos la situación de una 
manera distinta a como la vivía él. Nosotros conocíamos el tema de las pensiones mejor 
que ningún otro, es decir que había mucha gente de la…, del partido que hablaba, de, 
de, de, de los que defendían la posición de Nicolás, que hablaban de las pensiones y no 
tenían ni idea de, de, de cómo estaban y tal, ¿no? que veíamos tal… Pero bueno, eran 
situaciones, mmm, que se habían dado y que, que yo no compartía… 
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M.A.: O sea, su posición estaba, eee… 
 
J.L.M.M.: …como tampoco compartí el, el, el conflicto de, de, de Nicolás y 

Felipe, porque yo creo que ahí hay un problema de…, histórico, Nicolás en su momento 
puede ser elegido Secretario General, renuncia en favor de Felipe y yo creo que Nicolás 
siempre pensó que tenía unos derechos de autor, por decirlo de alguna ma…, por 
ponerlo así, ¡eh!, entonces, que él siempre tenía que ser consultado por Felipe a la hora 
de tomar decisiones, porque él le había puesto, porque él era el padre de la operación 
esa y porque él era tal, y eso generó una cierta…, una cierta, mmm, eeee, un cier…, un 
cierto desencuentro, pero además también una situación de incomprensión, de, de, de 
cuál era la situación, eso que yo reflejaba físicamente como, yo estoy sentado a la 
diestra de Dios Padre y este me tiene que consultar a mí y tal. Esto empezó a generar un 
problema que es que, como se tenía que pactar todo y no se pactaba, pues eso generó un 
problema, que fu…, fue…, tuvo su inicio cuando se puso a un ministro que venía de 
UGT, eee, que en un caso tuvo el visto bueno, más o menos forzado, de, de Nicolás, y el 
otro caso no lo tuvo, entonces todo eso fue generando una, una cierta…, dinámica, una 
cierta, eee, un cierto desencuentro y en un momento determinado una cierta enemistad, 
el desencuentro terminó en enemistad y entonces pues eso generó una situación, pues 
como suelen ocurrir todas estas cosas, yo creo que, eee, que al final pues hubo un, un 
exceso por parte de, de, de Nicolás y…, y yo creo que eso nos perjudicó mucho, nos 
perjudicó a UGT y le perjudicó al partido, porque eso a UGT, desde mi punto de vista, 
le puso en una posi…, en el disparadero, que digo yo, de una posición sindical 
profundamente anti y con ciertas dosis de irracionalidad, que tenían un inconveniente 
grave y es que nosotros no…, porque nosotros no íbamos a poder competir nunca en 
oposición como sindicato al partido a como lo hacía Comisiones Obreras, ye n ese juego 
siempre nos iba a ganar Comisiones Obreras, y meternos en ese, en ese escenario era 
perder, eee, nuestra…, nuestro…, dejar nuestra forma de funcionar hasta entonces para 
meternos en un juego de…, en un terreno de juego cuyos límites y reglas las marcaba 
Comisiones Obreras, y eso a nosotros nos hizo polvo, nos hizo polvo porque nosotros 
nunca podíamos ir donde iba Comisiones, con lo cual´, después de estar…, habernos 
salido de nuestro esquema de funcionamiento, nos metimos en otro en el que siempre 
íbamos de perdedores, o casi siempre íbamos de perdedores, es decir, nos dejaban ir 
de…, de…, de numer one cuando a ellos les interesaba pero en el fondo los que 
mandaban eran los otros, ¿mm? Es decir, nosotros movilizábamos, porque como 
nosotros…, había mucha gente que se montaba al carro y que se reía además, decía, joé, 
estos, vaya bronca que le montan al partido y tal, la gente de derechas y todo el mundo, 
la patronal y todo estaban encantados, ¿no? Pero lo que pasa es que nosotros en el 
juego…, en, en, en las reglas de juego que nos habíamos integrado éramos carne de 
cañón de Comisiones, porque en ese juego nosotros no íbamos a poder llegar nunca al 
límite que llegaba Comisiones, nos…, Comisiones entonces era un batiburrillo de la 
hostia, estaba el MC, estaba el MK, bueno, el MK que era aquí, estaba el LKI, estaba no 
sé qué, bueno, era un batiburrillo de, de, de, de, de la leche, ¿no? Entonces, aquello era 
una cosa como muy disparatada, yo creo que fruto, más que de la reflexión, eee, de, de 
la enemistad que se había generado directamente entre Nicolás y Felipe porque Nicolás 
entendía que determinadas decisiones se tenían que consultar con él y no se consultaron, 
no se consultaban y eso fue generando un mal ambiente, bueno, se creía…, pensó que 
no se tenían en cuenta, eee, las…, los intereses sindicales, las necesidades del mundo 
sindical y de allí vienen los…, vienen los problemas.  

 
M.A.: Ahá. 
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J.L.M.M.: Por otro lado sí, de la manera que se complicaron, ¿no? que al final 

pues bueno, eso terminó con Corcuera fuera y, y bueno, pues una situación, un cierto 
caos desde el punto de vista organizativo, y bueno, pues aquello coincide con lo mío 
pero no…, yo no me marco por eso… 

 
M.A.: No tiene que ver. 
 
J.L.M.M.: …yo me marcho porque yo le digo a…, eee, a…, a este, a Sarazíbar, 

que, en fin, que yo, ir allí a trabajar, eee, ejem, a hacer lo que quiera, no me gusta, a mí 
eso no me parece que, que sea muy constructivo y que yo creo que hay que marcar 
pautas, hay que decir que queremos que…, cómo queremos que sea la organización a 
nivel de cada una de las organizaciones autónomas, que tenemos que marcar unas 
pautas, que tenemos que tal y que si no pues que…, si no hay eso que yo…, y yo me 
marcho, me marco a la empresa, o me marcho a dónde sea pero yo me marcho. 

Entonces tuve muchas ofertas porque cuando se corrió el rumor de que me iba a 
marchar pues también hubo alguna empresa que me quiso llevar a trabajar como 
responsable de personal y tal pero yo…, dije que yo no estaba para eso que lo mío no 
era, no era la empresa. Como yo era una persona que me movía muy bien en los temas 
laborales y tal pues hubo algún despacho de abogados que también me, me ofreció 
participar con ellos como asesor y tal, pero no…, no acepté y al final me fui a…, me fui 
con, con Ramón Jáuregui. Primero fui de…, como director económico y luego, cuando 
se marchó el, el jefe de gabinete que él tenía, me puso de jefe de gabinete.  

 
M.A.: Ahahá. 
 
J.L.M.M.: Y allí estuve hasta que se celebra el congreso en San Sebastián. Se 

celebra el congreso en San Sebastián y a última hora, ejem, me dice Ramón y Chiqui y, 
este…, ¿cómo se llamaba aquel que, que estaba? Juanma de Garay, que tenía que entrar 
en la ejecutiva de secretario de organización y tal, dije, yo, es que yo en mi partido no 
quiero tener ningún cargo, que lo mío no es el…, la política, que yo me quiero dedicar a 
temas laborales y que a mí no me metáis con rollos y tal. Coño, joder, que según están 
las cosas tienes que entrar, porque tú arrastras mucha gente y no sé qué, tal. Bueno, total 
que me meten, de secretario de organización pero con una cierta trampilla porque ellos 
ya vislumbran que él se…, el vicesecretario, que es, eee, Juanma de Garay, se va a 
marchar, y entonces, con la idea de que yo me haga cargo de, de, de, de la 
vicesecretaría… 

 
M.A.: De la vicesecretaría. 
 
J.L.M.M.: Y así ocurre. A los…, pues eso no sé cuándo se… 
 
M.A.: En el 89 es nombrado secretario de organización, según mis datos… 
 
J.L.M.M.: Sí. 
 
M.A.: Y en el 91 vicesecretario… 
 
J.L.M.M.: Bueno, pues… 
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M.A.: Del Partido Socialista. 
 
J.L.M.M.: …en ese tiempo estoy haciendo, bueno, pues, efectivamente, y ahí 

bueno, pues hay una situación, que es que éste se marcha, y en principio me hago yo de 
las dos cosas y luego ya pues, eee, me, me hago cargo de la Vicesecretaría y tal y así 
estamos hasta el año 98, creo que es, cuando sale Ramón Jáuregui, entonces sale 
elegido, este…, de secretario general, Nicolás Redondo Terreros y yo me voy a marchar 
a la empresa, en aquel momento tengo una oferta para ir a una empresa pero no quiero 
ir, mantengo mi posición de no ir a ninguna empresa, eee, y…, me planteo el volver a la 
Naval, yo soy trabajador en excedencia de Naval, donde nos integramos, aunque no te 
lo he contado, en el año 80…  

 
M.A.: Sí, eso le iba a preguntar, porque yo me había quedado en que era de 

una contrata. 
 
J.L.M.M.: Bueno, pues en el año 80 nosotros trabajábamos en una contrata, que 

se llamaba IMI, como te he dicho antes… 
 
M.A.: Sí. 
 
J.L.M.M.: Y en el año 80 nosotros reclamamos la integración de las contratas en 

la Naval, porque nosotros éramos los que hacíamos realmente los barcos, y…, y bueno, 
yo que había estado haciendo durante todo el tiempo…, yo había estado cogiendo…, 
recogiendo documentación, cómo se veía la vinculación de las contratas con la…, con la 
patronal, y que realmente…, con la Naval, que realmente quien a nosotros nos mandaba, 
aunque teníamos interpuestas personas, pero las órdenes directas venían de la Naval, y 
por lo tanto pues eso era, digamos una situación de cesión de mano de obra. Entonces lo 
denunciamos y ganamos, y nos metieron en la Naval y yo…, y entramos en, en la Naval 
en el año 80, ¿hum? Y… 

 
M.A.: Y, ¿desde entonces estaba usted en excedencia? 
 
J.L.M.M.: Desde entonces estaba en excedencia por cargos públicos y tal, o por 

sindicato o por el partido, o por el Gobierno, tal. Y entonces, a partir de ese momento 
pues yo pido el reingreso en la Naval y cuando voy a reingresar en la Naval pues es 
cuando Ramón me dice, ¿cómo vas a volver a la Naval? No me jodas, tú, tú no puedes 
irte a la Naval, tienes que venirte pa acá, no seas cabezón y tal… Bueno, pues al final lo 
hablo con la familia, porque yo este tipo de cosas siempre las…, las consultaba con la 
mujer y los hijos, y al final decido irme a…, al Gobierno Vasco, y bueno, pues ahí 
empieza…, empieza todo el rollo. Luego tengo que dejar el Gobierno porque me tengo 
que dedicar en full time al partido y en el año 93 pues, eee, me elijen…, me presento, o 
me presentan, como diputado en Cortes, salgo elegido, sacamos tres diputados, salgo 
elegido, yo iba el tercero, y me tengo que incorporar a Madrid en donde estoy hasta el 
año 96… 

 
M.A.: Ahá. 
 
J.L.M.M.: …que es la quinta legislatura. Y bueno, pues, eee, a partir de…, 

del…, mientras yo estaba en Madrid, era diputado y estaba haciendo de vicesecretario, 
¿hum? 
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M.A.: Ahá. 
 
J.L.M.M.: Y luego, en el año 98, es cuando se, se va al carajo un poco todo el 

rollo del partido, acaba la era de…, de este, de…, de Ramón Jáuregui, llega Nicolás y 
yo solicito irme a la Naval, y…, es la segunda vez que lo solicito y entonces me dice 
este que no me vaya, que me quede por lo menos… 

 
M.A.: Nicolás Redondo. 
 
J.L.M.M.: Nicolás Redondo, que me quede por lo menos un mandato como…, 

como secretario de…, económico, porque es que no tiene…, bueno, pues ese es un 
cargo que tiene que estar muy relacionado con el mundo sindical y tal, que cree que yo 
soy una persona muy metida en ese tema y tal, y que por favor, que me quede y tal, 
entonces me quedo esos cuatro años, en el…, y en esos cuatro años pues tengo un 
follón, es cuando se celebra el 35 congreso, donde se elige a Zapatero, y ahí hay un 
desencuentro total porque ahí se rompe un poco, eee, digamos la delegación de Vizcaya, 
de Euskadi, en el congreso, unos…, habíamos pactado todos votar a este, a…, al de 
Toledo, a…, ¿cómo se llama este, joder? Al que fue presidente del congreso, eee. 
Bueno, ahora no me acuerdo cómo se llama. Y, y luego allí pues hay un grupo de gente 
que…, que decide que vota a Zapatero. Como consecuencia de eso gana Zapatero y a 
todos los que no habíamos estado con él y tal pues nos intenta laminar, entonces eso 
hace que aquí…, pues yo ya me vuelvo a la empresa, cuando termino yo los cuatro años 
esos me vuelvo a la empresa y luego el, el partido pues me putea. Yo entro aquí como 
secretario general de la agrupación, que me dicen los com… 

 
M.A.: Sí. 
 
J.L.M.M.: …los compañeros que me ponga aquí, que les eche una mano y tal, 

entro y ahí hay un problema y bueno, tenemos un desencuentro fuerte porque yo creo 
que las cosas se están haciendo mal y…, y digo que…, de qué manera queremos 
nosotros que hay que hacer las cosas, le pedimos a la ejecutiva de Euskadi y a la de 
Vizcaya que lo haga así, no lo quiere hacer y entonces, como había una división 
política, eee, heredada del, del, del 35 congreso… 

 
M.A.: Sí, los que habían apoyado a Bono y los que habían apoyado… 
 
J.L.M.M.: Y los que habían apoyado a Bono y los que habían apoyado, 

efectivamente, no me acordaba antes del nombre de Bono, y los que habían apoyado a 
Zapatero, y yo era uno de los que no había apoyado a Zapatero y además me había 
significado, porque a mí los compañeros de, de…, de esto, de Castilla León, me 
pidieron que votara a Zapatero porque era un castellano-leonés y tal, dije, mira, a mí con 
chiringuitadas de estas de porque sea de León hay que votarle y tal, me parece un 
planteamiento que no va a ningún lado, yo creo que no es la persona adecuada para el 
partido y que, y que además el procedimiento tal y como se está planteando es un error, 
y yo lo sigo diciendo, creo que, ee, la elección que se hace del candidato, por muy 
democrática que la gente desde fuera crea que es, internamente lo que ha hecho ha sido 
debilitar la estructura, porque antes se elegía a un secretario general de una ejecutiva, en 
igualdad, y ahora se elige un secretario general y luego este nombra la ejecutiva, que es 
una cuadrilla de amiguitos, ¿eh? Que van allí a decir, eee, amén a lo que dice el jefe y 
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no a hacer lo que tiene que hacer, es decir a hacer lo que le mandan y no lo que debería 
hacer, entonces eso lo que hace es que la organización pierde mucho poder y se ha visto, 
Zapatero se pasó treinta pueblos a la hora de tomar decisiones porque era el rey del 
mambo, no había nadie que le dijera nada porque todos los había nombrado él a dedo 
pues al final lo que hace la gente es lo que, lo que tú les dices, entonces tienes una…, 
una ejecutiva de alguacilillos que dicen amén a todo, y yo creo que ese es un sistema 
malo, que debilita la estructura del partido y que perjudica. Zapatero ha sido el 
presidente del Gobierno que ha acumulado más poder en la historia del, del Partido 
Socialista, y el que lo ha ejercido peor porque ha tomado decisiones que en otras 
circunstancias no se hubieran podido tomar y que seguramente una persona mucho más 
consecuente que él lo hubiera consultado y no hubiera hecho lo que hizo, ¿no? Porque 
eso de venir de Europa diciendo que hay que cambiar la Constitución para modificar la 
capacidad de endeudamiento de, de, del Estado en un 0,3% y que lo negocie con la 
oposición, con el líder de la oposición, sin haberlo hablado con, con la ejecutiva, con el 
comité federal, con el grupo parlamentario, con los ministros y tal, eso no se le ocurre a 
nadie, eso no es un problema de urgencia, es un problema de actitud.  

Claro, yo, a mí, todo lo que pasó luego me consolidó en lo que yo pensaba 
cuando se hizo el congreso, pero bueno, aquello lo que hizo fue dar lugar a que nos 
expulsaran a todo el comité local de aquí. Entonces yo dije que eso había sido una 
cacicada, que había sido una arbitrariedad y que yo lo iba…, lo recurrí, lo recurrí 
internamente, no me hicieron ni caso y lo recurrí a los tribunales y en los tribunales lo 
gané, porque yo sabía que lo que…, pues que decían que había celebrado una ejecutiva 
donde habían acordado echarnos, pero es mentira, no se había celebrado ninguna 
ejecutiva y por lo tanto, pues yo como sabía dónde estaba cada uno de los…, de los 
miembros de la ejecutiva en esas fechas, porque a través de Internet lo cogías de…, de 
los periódicos, fulano ha salido en tal sitio, tal día, fulano no sé qué, tal, pues al final era 
presentarlo como documentación y ganar, y ganamos.  

Y luego, después de ganar aquello pues, eee, aquí me eligen para candidato a 
alcalde y gano las elecciones y soy alcalde. 

 
M.A.: Ahahá. 
 
J.L.M.M.: Y luego llegan las elecciones, tenemos cuatro años de alcaldía, donde 

hacemos yo creo que una gestión muy importante, le damos un, un cambio al municipio 
trascendente, traemos para el pueblo del orden de 500 millones de euros, que es, pues 
fíjate, nosotros tenemos 35 millones de euros de presupuesto, te puedes imaginar. 

 
M.A.: Y, ¿de qué se trajeron esos 500 millones? 
 
J.L.M.M.: Pues de todas las instituciones, de la Diputación Foral de Vizcaya, del 

Gobierno Vasco y del Gobierno de España. Por primera vez en la historia hay un 
montón de proyectos que se financian por las tres instituciones, que eso nunca había 
pasado, y se consigue hacer, mmm, pues eso, hacer, hacer una transformación del 
municipio muy importante. 

En junio de 2011, con toda la resaca de…, de Zapatero, pues nos echan de todos 
los sitios, a pesar de haber tenido una gestión maravillosa en el pueblo, nos quedamos 
con ocho concejales, que son los mismos que tiene el, el, el partido que tiene la 
Alcaldía, es decir, somos capaces de sujetar los concejales pero, eee, no somos capaces 
de, de mant…, de conseguir la mayoría absoluta, que es lo que nos habíamos planteado 
nosotros… 
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M.A.: Ya. 
 
J.L.M.M.: Y que hubiéramos conseguido en una coyuntura normal, pero que con 

la si…, con la resaca que se produjo con, con el tema de…, de los acuerdos de mayo de 
2010… 

 
M.A.: Ahahá. 
 
J.L.M.M.: … pues la congelación y todo aquello…, pues todo aquello nos hizo 

polvo y luego todas las decisiones posteriores que se tomaron, eso… Es que fue mucho 
antes, la gente lo sitúa en eso pero yo creo que fue mucho antes cuando empezó a, a 
perderse el norte, ¿no? Es decir, aquello de decir, eee, bajar los impuestos es de 
izquierdas, puf, pues aquello yo creo que era un, un despropósito y lo es, el bajar los 
impuestos… Y luego bajar los impuestos sobre todo a los más ricos, quitar el impuesto 
de patrimonio, quitar no sé qué y tal, todo eso lo que hizo fue poner en quiebra el, el 
estado de bienestar porque realmente la cosa buena que hizo, que fue lo de, lo de…, el 
tema de los dependientes, fue una cosa buena pero a medias porque los compromisos no 
se vieron avalados nunca por el tema presupuestario y todo incremento…, toda política 
social que no vaya acompañada de una cobertura de gasto, es un brindis al sol. 

 
M.A.: Fue una declaración de principios… 
 
J.L.M.M.: Y aquello fue un brindis al sol, porque claro, eso, eso fue el problema. 

Y yo eso lo he discutido siempre, ¿no? 
Y luego vino la más gorda, bueno, la más gorda entre paréntesis, ¿no? de aquello 

de la modificación de la Constitución y tal, que luego, como hemos visto, no ha 
servido…, no sirvió para nada y además no lo ha hecho nadie nada más que nosotros, 
que hemos sido los más tontos. Pero eso iba un poco con, con, con al forma, con el 
perfil político de Zapatero, que era un fetichista y que era un, un, una persona, eee, 
mmm, eso, que lo utilizaba…, le gustaba utilizar mucho los gestos, ¿hum? y entonces, 
dentro de ese gesto él quería ser el mejor, y quería ser el mejor en lo positivo pero 
tampoco le importaba ser en lo negativo. Va mal la, la …, la Tache Smith, que digo yo 
de Ángela Merkel, y viene y dice, hay que reducir y tal, dice, bah, yo no voy a esperar a 
nadie, yo lo hago ya ma…, mañana mismo, porque era así, es que… Ahora dice que ha 
escrito un libro, que yo estoy temblando, lo que va a decir en el libro ese que ha 
escrito,… 

 
M.A.: ¡Je, je, je! 
 
J.L.M.M.: …explicando la crisis, porque realmente el problema de la crisis es, 

primero, que no supimos pinchar la burbuja, cuando tú pinchas una cosa puedes 
pinchar…, hacer un agujero grande o un pinchacito pequeño que va saliendo…, se vaya 
desinflando poco a poco. No supimos modificar la, la Ley de…, Hipotecaria, porque 
realmente en nuestro país el problema es que siempre lleva la voz cantante el banco, 
pero lo sabemos de hace muchos años, y se estaba reclamando desde hace muchos años. 
¿Por qué? Te impone tasa, te impone condiciones de hipoteca, te impone además, luego, 
todo el, todo el tema posterior, si hay un determinado incumplimiento del contrato aquí 
no se negocia nada porque el que te lo impone todo es el banco porque te desahucia sin 
hablar contigo, es que no se dignan a recibirte y tal. 
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Entonces, todo eso que teníamos que haber hecho y que no lo hicimos, no lo 
hicimos por cobardes porque yo tuve la suerte de hablar con determinadas personas a las 
que yo les pude plantear cuando estaba…, estábamos en el Gobierno, oye, este tema y 
tal, y me dijeron, no, es que esto dicen…, según se dice en economía, esto puede llevar 
a los bancos a la quiebra y joé, aquello de salir sacando pecho, diciendo que nosotros 
teníamos los bancos más saneados, al final, ¿qué se demostró? Que no teníamos ni idea 
de lo que había detrás.  

 
M.A.: Mmm. 
 
J.L.M.M.: O que éramos unos cínicos, lo cual me cuesta trabajo creerlo, o que 

no teníamos ni idea de lo que pasaba realmente porque, ¿cómo se pueden decir las cosas 
que se dijo?  

Y luego lo que nos está pasando ahora que es…, ahora nos está pasando, eee, yo 
creo que estamos viviendo el síndrome, eee, por un lado el síndrome de la Moncloa, que 
digo yo, que es, por un lado la mala conciencia por lo que hemos hecho mal y el 
complejo que tenemos a la hora de defender lo que se debe hacer realmente, y eso yo 
digo que es consecuencia de dos cosas, primero, porque no hemos sido capaces de, nada 
más que se cerró la etapa Zapatero, salir a pedir perdón por los errores cometidos, y 
segundo, porque no hemos sido capaces de explicar a la gente que aunque nos 
equivocamos sabemos lo que hay que hacer, porque hemos tenido una experiencia por 
detrás y que, por lo tanto, no tenemos un complejo, porque mucha de la renta…, de la 
herencia que dicen que es nuestra, no es nuestra. Yo se lo digo a todo el mundo, pero, 
vamos a ver, ¿qué herencia es nuestra? Lo único que se ha, que se ha rescatado en este 
momento por, por Europa, ¿qué es? Los bancos. Y los bancos que se han rescatado, 
¿quién les ha rescatado? ¿Es herencia nuestra? Pero, ¿cómo? ¿Caja del Mediterráneo, el 
Banco de Valencia, Caja Madrid, el Caja, Caja, como…, Caja Sur, todas estas son, eran 
cajas…? 

(suena un móvil) 
¿Sí? Sí.  
La idea que yo tengo de esa situación es, primero, porque las cosas se hicieron 

mal en su momento, y se hicieron mal fundamentalmente porque no fueron 
compartidas, yo estoy convencido que hubieran…, si hubieran sido compartidas, eso de 
que la situación económica era límite y no sé qué y tal, eso es verdad a medias, era una 
situación complicada pero que perfectamente podían aguantar un debate, perfectamente 
podían aguantar un debate interno, incluso la decisión de haber convocado elecciones 
antes de tomar esas medidas, porque hay una cosa que un dirigente de este partido no 
puede hacer, y es poner en marcha políticas contrarias a su ideología, a sus principios y 
a sus compromisos electorales, nunca jamás, antes de eso convocar elecciones. Y yo 
creo que eso es el problema, que como eso no se ha querido aceptar nunca porque 
hemos intentado cubrir determinadas situaciones pues nos ha llevado donde nos ha 
llevado. 

 
M.A.: Ahá. Muy bien, pues muchas gracias, José Luis. 
 
J.L.M.M.: Pues a ti. Si te ha servido de algo… 
 
M.A.: Claro que sí.  
 




