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Manuela Aroca: Vamos a empezar una entrevista con José Luis Marcos
Merino. Hoy es diez de diciembre de 2012 y estamos en la sede del Ayuntamiento
de Sestao, ¢verdad?

José Luis Marcos Merino: Hum.

M.A.: Esta es la sede del Ayuntamiento. Muy bien, José Luis, pues
confirmeme, por favor, su nombre, su fecha y su lugar de nacimiento.

J.L.M.M.: Pues mi nombre es José Luis Marcos Merino. Naci el 23 de enero de
1948 en un pueblo de la provincia de Palencia que se llama Tariego de Cerrato.

M.A.: Ahahd. Sus padres, ¢cdémo se llamaban y qué profesiones tenian?

J.L.M.M.: Mi padre se llamaba Julian Marcos Tresjo y era de profesion obrero y
mi madre era..., se llamaba Petra Merino Amezua y se dedicaba a sus labores, o sea...

M.A.: Cuénteme un poco como era la situacion de su familia en torno a la
Guerra Civil, en torno a la Segunda Republica, qué adscripcion ideoldgica o
politica tuvieron ellos, si se decantaron por algun bando...

J.L.M.M.: No tuvieron, no...
M.A.: ...0 si sufrieron la guerra, mas o menos, qué condiciones...

J.L.M.M.: No tuvieron ningin tipo de adscripcion politica, mi familia, mis
padres no tuvieron ningun tipo de adscripcién politica y no participaron activamente de
ninguna manera. Ellos eso lo vivian con mucha distancia y lo Unico que hacian era
trabajar para sobrevivir, para la supervivencia, que en aquellos tiempos era muy dura.
Era un pueblo que se dedicaba fundamentalmente a la labranza y ellos eran muy
pequefios pero bueno, como ocurria siempre, trabajando desde muy jovencitos, ¢no?



Ayudando al padre, que trabajaba para un terrateniente que habia alli en el pueblo, que
era el que tenia mayor, digamos, mayor capacidad, y que era el que daba trabajo a la
gente.

Mi padre fue de una familia de 19 hermanos, de los cuales han vivido 11 y mi
abuela todavia crid6 uno méas, ademas de los 19 crié otro. Entonces, bueno, pues era
una..., pues era una familia terriblemente grande y, bueno, pues gque sobrevivia. Los
nifios se morian muy pequefiitos y tal pero bueno, pero fue una familia muy grande.

Por tanto ellos digamos que no han vivido la situacién politica, todo lo que yo
heredo de la situacidon politica viene, digamos, méas por derivada de un tio carnal mio.

M.A.: Aha.

J.L.M.M.: Que es un tio que cuando la Guerra Civil pues le detienen junto con
un médico en Palencia, que les tienen en el corredor de la muerte durante mucho tiempo
y que de ese corredor de la muerte salen gracias a que la mujer del carcelero tiene una
enfermedad y un médico que era con el que él estaba, que eran muy amigos, pues, le
propusieron operar a la mujer y entonces él puso como condicion que a cambio les tenia
que liberar a los dos. Y la operd, salid..., si salia bien, y les liberaron y efectivamente
estuvieron alli durante muchos meses, pues escuchando el pestillo todos los dias y si les
tocaba o no les tocaba hasta que aquello se..., digamos, se soluciono de esa manera.

Y esa es, digamos, un poco toda la historia que yo tengo desde el punto de vista
de..., de relacion en el mundo politico. Es verdad que ellos...

M.A.: ;De qué partido era, o de qué...?

J.L.M.M.: Socialista.

M.A.: ¢...0rganizacion?

J.L.M.M.: Socialista.

M.A.: Socialista.

J.L.M.M.: Entonces, es verdad que yo soy desde el princi..., desde joven, un
poco rebeldillo desde el sentido de que no me gustan determinadas formas de..., y ya
cuando estamos en la escuela de formacion profesional, 0 empiezo a trabajar muy
pronto de pinche en una oficina, que se llama la empresa...

M.A.: Si, bueno, vamos a ir..., vamos a ir un poquito mas despacio...

J.L.LM.M.: Ah,

M.A.: ...porque todo el tema de la escuela y todo esto también me interesa.
¢La situacion econdmica de su familia como era? ¢En algin momento sentian

ustedes mucha precariedad o era suficiente para poder...?

J.L.M.M.: No, no teniamos..., nosotros no pasamos necesidades, no teniamos
todo lo que queriamos, es decir, pero hambre y necesidades no pasamos.

M.A.: Aha.



J.L.M.M.: Y mi padre era un..., era un hombre muy trabajador, trabajaba de sol
a sol y al principio pues cuando se caso trabajaba en una industria y luego ya empezé...,
digamos que tenia una situacion mas solvente. Nosotros nos fuimos a vivir de Tariego a
Venta de Bafios, yo tenia creo que siete 0 ocho afios, era muy jovencito y digamos que
la situacion desde el punto de vista de familia no era de necesidades, nosotros viviamos
relativamente bien, porque teniamos trabajo. Tenia mi padre trabajo y por lo tanto no
habia ninguna pega, sin embargo, pues habia que ayudar, l6gicamente,, y yo desde los
14 afos entré de pinche en la empresa donde trabajaba él, en Precon, y trabajaba hasta
las cinco, que me iba a la escuela de formacidn por las tardes...

M.A.: Aha.

J.L.M.M.: ...después de esa hora, y alli pues aprendi digamos la formacién
profesional, alli estudié calderero trazador...

M.A.: Y en la escuela, ¢cdmo era la escuela a la que usted asistié y cuando
empezo6 a ir?

J.L.M.M.: Bueno, pues la escuela era como las escuelas de..., de..., de antafio
¢no? Era una escuela donde habia, digamos, unas reglas muy rigidas, donde digamos,
pues alli tenias que ir un poco sin ninguna capacidad de..., de opinar ni de decir nada a
nada. Te imponian todo, pero digamos que era relativamente llevadera desde el punto de
vista de la situacion politica que habia porque no nos estrujaban excesivamente con los
rollos estos y tal.

En Tariego, cuando yo era chaval era mucho mas rigido porque con las cosas del
régimen era mucho mas exigente. Habia un profesor que se llamaba don Angel pero no
me acuerdo ahora del apellido, que era un facha terrible, y yo debia de ser un chavalillo
muy pequefio. Y un dia pues mando alli cantar el Cara al Sol y tal y yo debia..., era la
primera vez que veia aquella cosa y tal y me eché a reir y me dio un bofeton que... Fue
mi padre alli, se lo conté a mi padre, fui a..., fue alli mi padre, dijo “si otro dia le vuelve
usted a pegar a mi hijo vengo aqui y le doy unas hostias que se entera usted de lo que
vale un peine”. Es que este no..., la falta de respeto, que no sé qué, que..., estabamos
cantando el Cara al Sol y se estaba riendo y no sé qug, tal. “Mi hijo no sabe lo que es el
Cara al Sol ni nada y eso no le da a usted derecho a pegar a nadie. Le llamara la
atencion, le dird lo que haya que hacer, 0 me dira a mi lo que sea y tal, pero porque un
niflo de cuatro afios y tal no cante el Cara al Sol no se le puede dar...” Me dio un
bofeton, me tird, me marco todos los dedos y tal, bueno, pero yo, en Venta de Bafios eso
fue mucho mas..., mucho..., era mucho mas relajado el ambiente y esas cosas no se
planteaban. Yo no recuerdo haber vivido ninguna situacion de esas y tal, {no?

Luego, en la escuela de formacion profesional, pues habia un director que era,
ejem, siempre estaba amenazando con la situacion que habia alli y poniéndonos..., y
acojonando un poco a la gente y tal, pero desde el punto de vista del régimen, digamos,
que tampoco teniamos muchas tensiones. De hecho nosotros teniamos profesores en
la..., en la escuela, que eran pues en unos casos peritos de las empresas que habia alli
alrededor, que eran de la azucarera, que eran de..., de Precon, que era de la fabrica de
cementos. Entonces ellos eran los que nos daban las clases, luego habia, pues para
tecnologia, para matematicas, no sé qué, tal, casi todo nos lo daban ellos. Entonces
teniamos una relacién bastante relajada. En mi caso, ademas, yo tenia la suerte de que
conocia a un par de..., de profesores, porque trabajaba yo con ellos, y como era pinche



en la oficina y tal pues siempre tenias bastante relacion, a... Para mi aquello no fue nada
complejo, nada, nada complicado y digamos que la situacion era relativamente
tranquila, una convivencia razonable. Habia algunas discrepancias con el director
porgque permanentemente nos estaba amenazando con el rollo de..., de, de los gastos,
del funcionamiento y algunas cosas que se hacian y tal, pues, algunos alumnos que les
quiso en un momento determinado pues meter miedo, pues yo salia un poco en defensa
de ellos, diciendo que no... Porque una vez me acuerdo que se rompié una llave, que
dijo que valia no sé cuantas pelas, y tal, le dije yo que no era verdad porque yo trabajaba
en la oficina y sabia lo que..., lo que valia eso y que..., que era la verdad y tal. Bueno,
tuvimos alguna bronquilla y tal pero bueno, que..., le [lamaron a mi padre porque era un
contestatario y porque no sé qué, porque me quejaba de todo, que le..., que le..., le
contestaba y que no sé qué y tal, aquello que era pues para, para estos profesores una
cosa, digamos no, no, no muy rara. Alli ddbamos una asignatura que se llamaba,
eee,;.como se llamaba aquello? Eee, algo de sindical, de lo que era el sindicato de
entonces...

M.A.: Si.

J.L.LM.M.: Y bueno pues, a partir de..., de aquellas cosas, algunas de las cosas
que se decian nosotros lo utilizabamos para poder decir y hacer, dentro de las
limitaciones que habia y tal, pero bueno, digamos que eso fue bastante tranquilo y
bastante normalizado.

M.A.: O sea, que usted, ¢cudl era concretamente la profesion que estaba
aprendiendo?

J.L.M.M.: Era calderero trazador y soldadura.
M.A.: Aha.

J.L.M.M.: Y soldadura.

M.A.: ¢(Era una especialidad o era...?

J.L.M.M.: Si, era..., era una especialidad, habia soldadura, habia caldereria,
habia electricidad, ¢y qué mas habia? No me... Mecanica... Teniamos cuatro o cinco.

M.A.: /Y usted estaba compatibilizando eso con unas prac...?
J.L.M.M.: Con el trabajo.

M.A.: Con el trabajo.

J.L.M.M.: Con el trabajo.

M.A.: ¢En qué empresa?

J.L.M.M.: En Precon, en la empresa Precon.

M.A.: Ahaha.



J.L.M.M.: Y entonces, bueno, pues digamos que estaba todo el dia, porque yo
terminaba a las nueve de la..., de la noche todos los dias, y al dia siguiente entraba a las
ocho de la mafiana, hasta las cinco, a las cinco me iba a la escuela y, y bueno, pues hasta
que terminaba.

M.A.: Pues cuénteme un poco coOmo era esta empresa en la que usted
trabajaba.

J.L.M.M.: Pues era...
M.A.: Qué trabajadores habia, qué tipo de...

J.L.M.M.: Bueno, pues habia..., era una empresa que hacia las traviesas de
hormigon por donde van las vias del tren, que son en donde se sujetan las vias del tren,
y era una empresa, pues como todas las empresas que habia entonces y tal. Habia una
serie de..., los sindicatos eran los sindicatos verticales y alli habia un sindicalista que
era una persona bastante comprometida, es decir, que era bastante, dentro de lo que
habia en aquel momento y tal pues era un tio que, que era bastante majo y tal y que
bueno, pues habia determinados... A mi de hecho me eché una mano porque yo tuve un
conflicto alli con..., con..., con el director. porque yo le pedi ir al taller y bueno, él me
dijo que si y tal y luego me quito de la, de..., marché de la oficina porque yo decia que
qué tenia, qué pinta, qué pintaba yo de pinche alli si yo estaba estudiando formacién
profesional y yo iba a ser..., yo queria..., me gustaba mucho caldereria trazador y
soldadura y tal y era lo que..., entonces él me dijo a mi que si, que me iba a llevar al
taller y tal y luego no me llevd y tal. Entonces hablé con él y, y bueno, pues alli
estuvimos mas o menos, no me lo arregl6 pero bueno, pero estuvimos alli mas o menos
moviendo el asunto y, y en algunos casos ayudando a alguna gente a traves de la
informacion que yo cogia de la oficina. Yo se la pasaba a él, de cosas que iban a hacer o
tal y bueno pues digamos que habia un..., que era un tio, dentro de las dificultades que
habia alli un tio bastante, bastante comprometido, bastante majo. Y'...

M.A.: (Qué plantilla tenia la empresa, perdon?

J.L.M.M.: La plantilla, pues creo que era alrededor de 100 trabajadores, una cosa
asi.

M.A.: Ahaha.

J.L.M.M.: La mayoria de la gente trabajaba con contrato fijo y luego habia una
plantilla flotante pues de, aproximadamente un 10, 15% de gente de temporada, en
funcidn de pedidos especiales que llegaban y ese tiempo de cosas.

M.A.: Ahahahd. ¢ Y cuantos representantes sindicales habia? ¢ Lo recuerda?

J.L.M.M.: No, no me acuerdo.

M.A.: ¢(Recuerda como funcionaban las elecciones?



J.L.M.M.: Pues las,... como todas en el Sindicato Vertical, elegian, habia una
eleccion alli, bueno, pero entonces no habia..., pues yo creo que habia muy poca, muy
poca motivacion en la gente y muy poco, muy poco compromiso también en la gente,
muy poca, muy poco compromiso politico por parte de la gente. Es decir, que era una
situacion bastante, bastante muerta desde este punto de vista ;no? La gente, nosotros alli
yO creo que tu..., habia una cierta suerte pues porque, porque cayd una persona pues
con un cierto nivel de compromiso y que luego pusieron a la persona dentro de lo que
era entonces los sindicatos, bastante responsable, bastante comprometida y bastante
maja, con las limitaciones que aquello suponia, l6gicamente, que era el Sindicato
Vertical y que tenias lo que tenias.

M.A.: Eee, ¢ recuerda que hubiera algun grupo organizado...?
J.L.M.M.: No, alli...
M.A.: ¢...0 antifranquista en la empresa?

J.L.M.M.: Alli no habia, alli no habia. Habia alguna gente que estaba méas o
menos comprometida politicamente, que era..., pues, algin comunista y algun
socialista, pero vamos, pero que eran mas bien clandestinos, como decia yo, no...,
nadie..., t0 conocias pero ellos no se significaban.

M.A.: ;Recuerda los nombres?

J.L.M.M.: No, no me acuerdo de, de los nombres.
M.A.: Ahaha.

J.L.M.M.: Soy un poco desastre yo para los nombres.

M.A.: ije, je, je! No pasa nada. Su categoria, entonces, era pinche, pero,
susted a qué se dedicaba concretamente alli en la oficina?

J.L.M.M.: Yo pinche, pues nada, para hacer recados y luego cuando no tenia que
hacer ningun recado pues ayudar alli a hacer néminas o hacer papeleo, cosas de almacén
y no sé qué, pues te pedian cosas del almacén y ta preparabas el pedido de almaceén o tal
y cuando no pues teniamos que hacer las néminas, pues yo ayudaba ahi a hacer las
nominas y ese tipo de cosas. O acompafiaba, porque iba el..., el responsable de la
oficina al banco, porque entonces se iba a por el dinero al banco y tal, pues yo le
acompariaba, es decir, pues las cosas de hacer los recados. Y algunas veces el director
me mandaba a su casa a hacer alguna cosa, 0 que su mujer habia no sé qué y que queria
hacer no sé cuél y yo iba alli y decir, mira, vete a mi casa que mi mujer no se qué quiere
hacer y tal, yo iba alli la sefiora me mandaba alli pues..., pinche, pinche en la oficina,
chico para todo. jJa, ja!

M.A.: iJa, ja, ja!

J.L.M.M.: Pero bueno, era un sueldo que llevaba a mi casa, yo tenia 14 afios, que
eraun cha...



M.A.: ¢Hasta cuando estuvo? ¢Hasta qué edad?

J.L.M.M.: ...que era un chavalillo. Pues yo ahi estuve trabajando hasta los 17
anos, creo.

M.A.: (Y recuerda algun conflicto...?
J.L.M.M.: No.
M.A.: ¢...alguna protesta, algan paro alli?

J.L.M.M.: No, hubo, bah, pero algun, alguna reunién cuando habia, con algln
convenio y tal, pero cosas menores, es decir, aquello..., en aquella zona aquello no...

M.A.: Pero veo que estaba usted al tanto de lo que es la vida sindical y...
J.L.M.M.: Si.

M.A.: Si.

J.L.M.M.: Si, si.

M.A.: Y como era...

J.L.M.M.: Pero yo donde mas participé, y luego te lo contaré, fue en Alemania.
M.A.: Ahaha.

J.L.M.M.: Fue donde me empecé, luego te cuento, yo, si pasamos de...

M.A.: Si, cuénteme cudl es la evolucion en la vida laboral hasta que llega
usted a...

J.L.M.M.: Bueno, yo, yo, cuando termino los estudios...
M.A.: Si.

J.L.M.M.: ...yo me voy de vacaciones con mi padre a..., bueno, como se hacian
las vacaciones entonces, a casa de unos, de unos amigos que teniamos de, de Venta de
Barios, que estaban en, en Lasarte, en San Sebastian, y entonces termino en junio y dice
mi padre, bah, pues mira, como has terminado y tal nos vamos a ir de vacaciones
donde..., una semana o diez dias, no sé cuanto dijo y tal. Y nos fuimos, él habia cogido
las vacaciones, mi madre no quiso venir, entonces nos fuimos él y yo a Lasarte,
estdbamos alli y tal, y entonces yo iba a..., cuando terminaba de trabajar el hijo del
amigo pues iba yo a buscarle a Michelin, que estaba alli en Lasarte, entonces, como
yo0..., @ mi me gustaba mucho la soldadura, yo habia estudiado calderero trazador pero
al mismo tiempo hacia soldadura también porque me gustaba muchisimo y tal, y
entonces yo soldaba muy bien. Entonces yo llegué alli y tal y él estaba trabajando en
una empresa que se dedicaban pues a hacer toda la instalacion de tuberia, de, de
Michelin y tal, y un dia, pues alli habian tenido una averia y tal, me dijo, “oye, pues no



sé qué, tal”. Entonces me puse yo alli a ayudarle y tal y me dijo el encargado, “joé, tu
sabes de esto y tal”, dije “si, es que a mi esto me gusta mucho y tal”. Claro, lo que pasa
es que en la vida..., la vida real con la vida de formacidn no tenia nada que ver, porque
nosotros no teniamos practicas de ningun tipo. Claro, no era lo mismo en..., cuando
estudiabas en el colegio hacer los desarrollos que ti hacias de los tubos y de las..., de
las torvas y de no sé qué, a luego cuando ibas a la, a la empresa, que alli todo era de una
manera distinta planteado, tenian otra maquinaria y tal, pero nosotros teniamos que
aprender digamos lo que era el sistema reglado, que era eso, tal. Entonces, si, me dijo,
si, yo esto tal, entonces me hizo una prueba y..., de soldadura y de tuberia y tal y
entonces dijo, “joé, pero es que no te quedaras y tal”. Y me quedé y le dije a mi padre
tal, fue mi padre y dijo “mira, yo..., haz lo que quieras, dice, pero como vuelva sin ti tu
madre me va a matar y tal, pero haz lo que quieras y tal”. Bueno, total que al final me
quedé alli de oficial de segunda, yo tenia 17 afios, no hacia los 18 hasta enero del afio
siguiente y eso era pues en el mes de agosto. Y entonces...

M.A.: ;Y dbnde vivia? ¢En la casa de sus amigos?

J.L.M.M.: No, yo cogi alli una pensién, cogi una pension, que entonces se
alquilaba una habitacion en una casa, una sefiora que, que me dijo, me dijo el hijo, mira,
aqui hay una sefiora que era andaluza, que esta suele alquilar habitaciones y tal,
entonces yo me fui alli y, y nada, pues trabajaba alli, estaba alli y muy bien.

Y luego, en el mes de septiembre, a Gltimos de septiembre, primeros de octubre,
pues bajo el trabajo en la empresa esa, y entonces pues trabajdbamos menos, y entonces
ganabamos menos y tal y dices joé, pues hay que mirar nuevas cosas Y tal. Entonces me
fui, iban a..., en San Sebastian, en Pasaje de San Pedro, estaban haciendo unos tanques
en un monte, para la central, donde metian alli el combustible y tal, y alli pues fui a
hacer la prueba yo y saqué la prueba y no me hicieron oficial de primera pues porque
era muy jovencito, tedricamente yo tenia 17 afios, pero en la cartilla mia yo tenia un afio
de mas porque ponia que habia nacido en el 47. Entonces yo, con esa cartilla, le dije en,
a la empresa, que es que habia extraviado el carné de identidad pero que le dejaba la
cartilla para que vieran y tal y hasta el afio, hasta que no hice los 18 afios, que fue el 23
de enero del afio siguiente, pues no se lo llevé, l6gicamente. Y entonces, yo entré a
trabajar alli y trabajabamos, ganabamos mucho dinero porgque, ganabamos mucho
dinero, trabajabamos de noche y de dia, eran 12 horas, una..., 15 dias de noche y 15
dias de dia y ganabamos..., la verdad es que gandbamos mucho dinero y tal. Fijate lo
que ganariamos que en aquel entonces..., porque aquel entonces el montaje no era como
hoy, el montaje era gente especializada, hoy el montaje es, digamos, industrias que
abaratan los costes de la empresa principal, que era distinto, nosotros éramos
especialistas, especialistas en aquella materia y tal, gente muy cualificada, entonces
teniamos que hacer pruebas con radiografias y todo para que..., claro, eran tanques
donde se iba a meter el combustible.

Y entonces alli yo tuve los primeros follones gordos desde el punto de vista
sindical.

M.A.: ¢Por qué? ;Que tipo de empresa era esta?

J.L.M.M.: Era una empresa muy importante de, del sector de montaje, que era
Ibérica de Montajes.

M.A.: Ah, si, me suena.



J.L.M.M.: Ibérica de Montajes.

M.A.: (Con qué plantilla aproximadamente?
J.L.M.M.: Bueno, esa empresa tenia muchisima...

M.A.: ¢ Qué capital?

J.L.M.M.: Tenia... Bueno, eso ya no lo sé porque tenia...
M.A.: Pero, ¢espafol? ¢ Capital espafiol?

J.L.M.M.: Es capital espafiol, si. Tenia..., era una empresa de las mas potentes
desde el punto de vista del montaje en aquel entonces, que luego fue a la quiebra. Tenia
pues obras en un montén de sitios, entonces, el problema es que nosotros teniamos
contratos de obra, entonces éramos..., pues en un momento determinado podia tener
10.000 trabajadores pero todos éramos fijos de obra, en la obra donde estabas
trabajando, luego, si terminabas esa obra y les interesabas, te llevaban a otra, si les salia
otra obra y tal y podias estar en la misma empresa, 10, 15, 20 afios tal. Luego ya se
empezaron a hacer fijos de obra, fijos de empresa, que era gente que ellos tenian como
plantilla estandar, que era una seleccion de la gente que a ellos les interesaba.

Bueno, en aquella empresa tuvimos bastantes conflictos porque en, en los
tanques habia..., era en la montafia y segin metian barrenos para hacer agujeros y sobre
es0s agujeros era sobre los que se colocaba luego como unas cinchas de chapa que se...,
ibamos soldando nosotros y tal, ibamos de arriba abajo soldando y tal y entonces, segun
se iba haciendo hueco para abajo se iban poniendo unas escaleras provisionales y tal,
entonces habia alli un tio de, de Agroméan, que era la empresa que estaba haciendo la
obra de construccién, todo lo que era el picado, que era una mala bestia, era un tio
grandon, alto y grande, y todo lo que tenia de alto y de grande lo tenia de baboso y un
dia hicieron reventar los barrenos antes de que la gente hubiera, hubiera subido, y
entonces se cayeron por el..., al fondo, se cayeron tres o cuatro portugueses y se
mataron, y entonces, claro, pues hicimos un dia de huelga y tal y tuvimos una bronca de
la hostia y yo fui donde él y le dije que era un salvaje, que como se le ocurria, hacer
explotar los barrenos, por qué no les habia mandado subir antes o, o..., Bah, es que
estos estan regulados en el tiempo. Joder, pues haberlos mandado subir antes. “No, es
gue estos se han despistado y tal y no sé qué y entonces dice el tio, na, pero no importa,
que mafana viene otro tren de portugueses y tal”. Bueno, tuvimos alli una bronca de
puta madre, total, que terminamos montando un paro y yo, que era un nifio, porque tenia
18 afios, pues. Recién cumplidos, pues montamos alli una bronca y estuvimos parados
tres dias, en aquel entonces aquello era una salvajada y tal, porque claro, y entonces
cuando nos amenazaron le dijimos, bueno, pues si nos amenazas, si viene aqui la poli y
tal, nosotros diremos lo que ha pasado, que es que ustedes han explotado aqui y que ha
habido cinco muertos y como ha habido cinco muertos, porque lo sabe todo el mundo,
porgue han venido aqui a levantar los cadaveres, pues a ver qué pasa y tal. Tuvimos una
bronca, estuvimos alli...

M.A.: Perdone, ¢fueron a hacer esta protesta al Sindicato Vertical...?

J.L.M.M.: No.



M.A.: ¢...0 fue directamente...?

J.L.M.M.: No, nosotros lo hicimos a la brava, alli, sin movernos del sitio,
nosotros no nos movimos del sitio, no nos movimos de..., no fuimos a ningdn lado
nosotros, y la empresa tampoco hizo nada, es decir, aguanto alli el tipo durante tres dias
y a los tres dias pues hicimos alli una reunion y decidimos volver y tal, con el
compromiso del tio de que eso no se iba a volver a repetir, ;no? Y entonces, bueno,
pues estuvimos alli y tal, y, y luego yo me marché, bueno, ya se..., se empez0 a
terminar aquello de los tanques y tal y claro, yo, estaba marcado con tres cruces,
entonces en la empresa cuando era..., si no currabas, si eras rebelde, si eras
contestatario, si no sé qué, si no sé cual, te ponian, yo no es que fuera mal currante,
porque ellos decian que yo era muy buen currante pero tenia los otros elementos y
entonces me pusieron las tres cruces, y luego te diré por qué lo de las tres cruces porque
fue muy..., yo lo descubri luego porque yo eso no lo sabia entonces.

Bueno, total que empiezan a plantear que se va a reducir la plantilla y tal y
entonces yo, me imagino que a mi me van a echar y yo me voy buscando trabajo y me
voy a Bilbao y hago la prueba en una empresa que se llama Aprinsa...

M.A.: Ahaha.

J.L.M.M.: ...que estaba en la ribera de Deusto, en Erand..., cerca de Erandio, y
que se dedicaba también al montaje, entonces yo, con esta empresa trabajo en
Barcelona, voy a, voy a, a la Pirelli, creo que es en Barcelona, en Villanueva y la Geltrd,
y alli estuve unos meses, estaba muy bien, la verdad, habia ahi un encargado que me
queria mucho, yo era muy bueno en mi profesion, no es... Ademas era muy jovencito y
era muy bueno, lo que pasa es que aquello era una situacion muy complicada porque
estdbamos al lado de, de Sitges, y era terrible aquello porque claro en verano pues, pues
ibamos todos los dias a las dos de la madrugada y tal, y aque..., y aquello era insufrible
porque luego te quedabas dormido en el trabajo, tenias unos problemas y tal, entonces
yo fui al encargado y le dije, “mira, yo no..., aqui no, no, no puedo aguantar, porque
tenemos aqui una gente que no te deja dormir y tal y..., y es imposible descansar” y
entonces problemas y tal. Bueno, total que le pido el traslado, que me mande...,
“hombre, joder, a mi no me interesa que te vayas Yy tal, no sé qué y ja”, pues me tienes
que hacer este favor porque es que estoy aqui, si no yo es que, primero, me destrozo
desde el punto de vista profesional y ademas me voy a arruinar porgque es que no, no, no
soy capaz ni de ahorrar un euro y tal, o sea, una pela, porque entonces eran pelas...

M.A.: jJa, Ja, ja!

J.L.M.M.: Y entonces, bueno, pues me tocaba a Santander y en Santander me
mandan a ASTANDER, que era un astillero de Santander, que era un astillero publico,
gue estaban poniendo las gruas estas de Pico Pato, y eran grdas que tenian una..., habia
que hacer una prueba también, porque las patas..., porque claro, tienen que sujetar todo
el peso y tal y tenian que ir muy bien soldadas y con, y con, con control de radiografia y
tal, y, y, bueno, pues hago la prueba y ahi estoy relativamente bien hasta que me
mandan a..., me mandan a esto, a..., Afiover de Tajo, en Afiover de Tajo, en un pueblo
que habia al lado, que se llamaba, ;como se llamaba aquel pueblo? Afiover..., Afiover
era el pueblo grande, habia otro pequefio, alli habia un pueblo pequefio donde habia un
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poblado, de presos, que estaban redimiendo penas en la fabrica de cementos, alli habia
un poblado, en...

M.A.: (Qué afio? ¢En qué afo era esto? Ya en el sesenta y tantos, ¢no?
J.L.M.M.: Pues si, en el sesentay...

M.A.: Sesentay...

J.L.M.M.: Claro, yo...

M.A.: 68 aproximadamente, si tenia 20 afios, en torno a 20 afios.
J.L.M.M.: Si, por ahi, por el 68 o por ahi seria.

M.A.: Y todavia habia presos redimiendo penas.

J.L.M.M.: Si, si, habia..., ahi habia un montén de familias que vivian en
barracones y estaban alli los maridos trabajando y ellos con sus familias alli y tal.
Nosotros, nos mandaron ir a nueve personas alla, bueno, llegamos alli nueve personas,
nos..., fuimos nosotros de avanzadilla y nos dijo la empresa que luego mandarian a un
encargado, total que luego no nos mandaron un encargado y nos tuvimos que organizar
nosotros alli. Entonces, un dia nos llaman y nos dicen..., nos mandan..., nos llaman y
nos dicen que, que bueno, pues que la empresa no puede mandar ningin encargado
porque no tienen gente disponible en ese momento y que nos arreglemos nosotros,
bueno, yo voy alli, se lo cuento a la gente, éramos nueve, les cuento lo que pasa y tal y
digo, “oye, que la gente dice que esto, que nos tenemos que apariar nosotros porgue no
pueden mandar un encargado ni nada ni tal”. Entonces nosotros alli lo que haciamos era
negociar tareas, con el perito, pues en lugar de trabajar por hora..., te pagaban el sueldo
con la jornada que hacias, pues tu cogias tareas, trabajabas, un poco méas o aprovechabas
mejor el tiempo muchas veces y tal, y, y sacabas un mayor rendimiento, entonces, el
que negociaba las tareas con el perito era yo, que era el que mejor hacia los céalculos, el
gue mejor me defendia y eso y tal, y entonces, bueno, pues me dijeron pues mira, td eres
el interlocutor, pues puedes ser el jefe aqui y entonces yo ya me puse alli de encargado y
tal, pero yo trabajaba igual que la gente, es decir, que era un encargado pero que yo
trabajaba, algunas veces tenia que salir porque tenia que ir a negociar con el perito, o el
perito venia para ver qué trabajo teniamos que hacer y tal pero en lo que no era eso, yo
trabajaba, yo salia a por los bocadillos también y tal, luego te cuento una anécdota muy
curiosa.

Entonces, bueno, pues ahi estuve hasta que me llamaron, en ese sitio estuve
hasta que me llamaron para ir a Tineo, en Tineo habia una central térmica que estaban
construyendo, eee, unos suizos de la Mannesmann, Mannesmann y Brown Boveri, pero
antes de eso te cuento la anécdota del pueblo ese de tal, un dia, pues cuando yo iba...,
alli habia una tienda que era, pues como las tiendas de los pueblos antiguamente, que
era...

M.A.: De todo.

J.L.M.M.: ...de todo, alli entrabas y salias vestido.
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M.A.: jJe, je, je!

J.L.M.M.: Y salias comido y salias de todo, tal, te afeitaban y te hacian todo,
porqgue alli hacian de todo.

M.A.: jJe, je, je!

J.L.M.M.: Y entonces, pues yo ahi iba a por los bocatas y alli tenia un pequefio
espacio, tenia una mesa de esas camilla, redondas y tal, y alli algunas veces, pues
mientras hacia los bocatas la sefiora y tal, porque no se enfriaran, porque nos hacia la
tortilla o lo que fuera y tal alli, alli mismo, tal, pues estaba yo alli con el, con el duefio
de la tienda, cascando y tal un poco, ¢/no?, y habia un cura joven en el pueblo y un dia
fue alli y estdbamos alli discutiendo un dia, pero en la conversacién que teniamos me
decia que yo era muy anticlerical, ;no?, porque yo de pequefio pues habia tenido
experiencia con los, con los curas negativa, porque en mi pueblo, en Venta de Bafos
pues a nosotros lo que era la catequesis o aquellos rollos que montaban, no era
estrictamente la catequesis como se entiende ahora, que es prepararte para la Comunion
y tal, si no que te daban eso, pues ibamos a un colegio que habia alli de maristas y en
una ocasién yo tuve una discusion con un, bueno, con un chico joven que vino, un, un
fraile nuevo que vino, jovencito y tal, pues un dia hablando alli con él, cuando ibamos
para el fatbol, porque alli jugdbamos mucho al futbol y tal, pues tuvimos una discusion
en la cuenta de, de, de las cosas, de los votos que ellos hacian y que no hacian y tal,
¢no? y yo pues le decia que, en fin, pues que, por un lado decian que habian necesidades
fisioldgicas que todos los hombres teniamos y que luego por otro lado pues ellos
planteaban que los curas habian renunciado porque tenian que hacer el voto de castidad
y tal, y entonces decia yo que eso era contra natura porque claro, si hacian voto de
castidad sobre una cosa que se dice que es, que son necesidades fisioldgicas, a ver como
era eso Yy tal, ;no? eso no era compatible, entendia, en mi cabeza no entraba eso y tal.
Oiga, si usted lo tiene que hacer porque lo tiene que hacer, si usted renuncia eso no vale,
digo, porque cuando es usted, eee, no pueda cumplir porque no puede con esa situacion,
¢qué va a pasar?, tal. Entonces, bueno, total, que estuvimos alli haciendo una reflexion y
tal y cuando termino le dije yo, bueno, entonces tu, ¢para ti cual es la conclusion? Pues
para mi la conclusién es que los curas casaos 0 capaos. jJa, ja, ja, ja! Entonces me dijo,
qué salvaje eres, qué salvaje eres, Marcos, qué salvaje eres. Pues no sé, es que no lo
entiendo yo, es que claro, si es que si no, pues oye, casaros, casaros los curas y tenéis
una familia como todo el mundo y ya esta, porque es que si no estar luchando toda la
vida contra una necesidad, pues es que eso no parece muy razonable, decia yo, tal, en mi
cosa de entonces, ¢no? Entonces aquello fue, fue la pera, fue la pera porque luego
cuando eso...

M.A.: Pero, ¢usted, usted era creyente?

J.L.M.M.: No, ni lo era ni lo he sido nunca. Nunca he sido, jeh!

M.A.: ¢(Ni de pequefio?

J.L.M.M.: Ni de pequefio, ni de pequefio, nunca he sido creyente, yo en esas
cosas no he creido nunca porgue a mi me parece que..., ademas yo siempre, de las cosas

que leia, siempre, de lo que veias y tal, yo la religion siempre la asociaba a la miseria, a
la explotacion, entonces, a mi me parecia..., mi madre, por ejemplo, que era creyente a
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su manera, porque ella creia en algo, que tenia que haber algo y tal, pero en los curas no,
y la decia yo, ¢no te das cuenta...? Le decia yo, ¢no te das cuenta, mare, que donde hay
mucha religiéon hay mucha miseria y mucha pobreza? T, fijate cuando dan por ahi, y...,
en la radio y tal, que entonces no habia tele, entonces, en la radio, cuando cuenta cosas
de..., y aqui lo que nos cuentan y tal, porque luego ya, cuando era mayor empezabas
con Radio Internacional y estas cosas, pero entonces no porque alli en el pueblo eso, yo
eso no lo sabia, lo sabia luego por mi tio cuando era mayor, pero que yo no lo hiciera,
gue no sé queé, tal, bueno, total que algunas veces mi padre le decia a mi tio, td, td no sé
por donde vas, porque a este le estas calentando la cabeza, le decia. Entonces bueno,
esa, esa anécdota luego me sirvid para, para lo de Toledo porque...

M.A.: Con lo de la mesa camilla.
J.L.M.M.: Lo de la mesa camilla.
M.A.: jJe, je, je!

J.L.M.M.: Porque alli un dia discutiendo con el cura pues, hablando le contaba
yo la anécdota esta, le decia, mira, yo, s que en estas cosas yo soy muy, muy hereje, yo
reconozco que soy anti porque creo que lo unico bueno que hace la Iglesia es, digamos,
eee, la parte social, lo que es Céritas y todo este tipo de cosas, lo demas todo es un
montaje, todo es un montaje y , y todo es dogma, con lo cual aqui te tienes que tragar lo
que te echen por muy incoherente que sea, y claro, es hacer comulgar a uno con ruedas
de molino, y yo entiendo que los ricos vayan todos los dias a misa porque como estan
jodiendo todo el mundo..., todo el dia a la gente, pues tienen que ir a misa, porque, a
Ver, ¢para qué cojones tiene que ir uno a confesar todas las semanas y todos los dias? Y
es, le decia yo, amar a Dios y joder a todo lo que se puede...

M.A.: jJe, je, je!

J.L.M.M.: Que era una frase que yo le oia a mi tio, que era un poco..., que yo
luego lo apliqué a los nacionalistas, que era, mucho, mucho te quiero pais, mucho
Euskadi, mucho Euskadi, pero luego se llevaban la pasta donde mas le, donde mas les,
les rentaba, ¢no? Entonces bueno, pues, como consecuencia de aquello yo quedé con el
cura un dia que me iba a dar un libro que yo habia leido, eee, una, eran dos y yo habia
leido uno, y entonces me dice, bueno, pues mira, te vas a la sacristia a la tarde, eee,
cuando salgas de currar, antes de que se vaya el autobus y tal, entonces yo como era el
encargado pues sali un poco antes y tal, y me fui alli a la sacristia, claro, y él estaba alli
en la sacristia con un corro de mujeres, de chicas jovenes, veintitantas tias jovenes alli,
todas espatarradas y tal, ya empezaba el rollo de la minifalda y tal, y yo cuando entré
alli dije, Ay va Dios, ¢esto qué es? ¢esto qué es? Dije, y esto, esto son, este tio, este tio
la va a armar cualquier dia y tal...

M.A.: jJe, je, je!

J.L.M.M.: Y claro, yo al principio, fijate, yo era un chaval, pues 18 afios, o 20
afios, no sé cuantos tendria y tal, entrar alli, ver a 25 tias, me puse mas rojo que un
tomate y tal, (no? Me senté alli un rato, estuve alli hablando con ellas y tal y n..., y
claro yo, yo es que alucinaba porque claro, alli las tias, unos, unos musldmenes por tos
los sitios y tal, yo decia esto, esto es insoportable...
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M.A.: jJa, Ja, ja!

J.L.M.M.: ...si esto no puede ser, decia yo. Total que al dia siguiente fui alli a la,
a la, a la tienda a por los bocatas y tal y le digo al, al de la tienda, yo le digo, oye, ayer
estuve en la sacristia y, ¢sabéis la conclusion que he sacado? y en ese momento entraba
la mujer y tal, que este cura va a dejar de estar aqui en poco tiempo. ¢Pues? Digo,
porgue este la va a hacer un nifio a cualquiera y se va a pirar y tal, les conté un poco el
rollo..., la escena, y dije, eso, eso no hay quien lo aguante, eso es una situacion
insostenible. Cofio, a los dos meses el tio que se marcha del pueblo porque habia hecho
un hijo a una, el, el obispado le, le llevd a un pueblo de alli de Toledo, ccomo se
Ilamaba? Aranju..., no, no, le llevd a Aranjuez, le mand6 a Aranjuez a una caja, a una
caja de ahorros que habia de no sé qué, bueno, pues aquello, y no fue con ninguna de las
que estaba alli, que era otra y tal, ;no?

M.A.: jJa, Ja, ja!

J.L.M.M.: Bueno, entonces un dia en Afiover de Tajo, eee, estabamos alli, pues
era poco antes de Navidad, yo creo, y estabamos alli pues, en una..., en el baile y tal, y
me encontré con el perito y con la mujer, que estaban alli pues, pues también dando una
vuelta y tal, estuvimos alli hablando y me acuerdo que la mujer estaba indignada porque
claro, dice que se habia confesado con aquel sinverguenza, que le habia contado todas
sus cosas Y tal, y que de repente, fijate y tal, le dije, yo la culpa no la tiene el cura, la
culpa la tenéis vosotras que vais y le contais las cosas porque claro, es que los curas son
la gente, primero son una gente muy formada para analizar psicol6gicamente a todo
Cristo, conocen las debilidades y las necesidades de todo el mundo, entonces se
aprovechan de todo, entonces tu vas, les cuentas sus cuitas, ¢qué pasa? Pues el resultado
es lo que me decia a mi un viejillo del pueblo, que los curas son las personas que mejor
mantenidas estan en todos los pueblos porque se comen los mejores m..., chorizos, los
mejores jamones, y se follan a las mejores mujeres, dice, ¢por qué? Porque claro, dice,
estos, estos conocen de todo, saben de qué pie cojea uno, las necesidades que tiene cada
una, no se qué, tal, y era una cosa como muy divertido, yo se lo contaba a ella y tal y
claro, y yo le conté un dia aquella conversacion que habia tenido con el fraile cuando yo
era un chaval en el pueblo, pues yo tenia entonces igual 15 o0 16 afios, vy, y le dije, claro,
a mi me explicé él esto y, y yo le dije que no me entraba en la cabeza, que si era una
necesidad como iba, iba a ir en contra de la naturaleza, claro, y yo decia, eso no puede
ser, eso en cualquier momento, eso no se cumple y aqui la hemos armao y tal, y
entonces le dije yo, le dije, para mi la solucion es casaos o capaos y tal y ella me decia,
pues es un poco salvajada, si que es verdad, dice, pero razén no te falta. jJa, ja! Razon
no te falta. Lo cierto es que aquella mujer estaba indignada, como se indignaron, sobre
todo las, las mujeres de los jefes, porque alli en, en la fabrica de cementos todos los
jefes tenian alli casas y tal, entonces vivian alli y tal, era una situacion muy, muy, eso,
muy disparatada por la situacion que se habia generado alli y tal, pero que bueno, que
era una situacion, bueno, pues luego, claro, yo subia alli al pueblo y las veia a todas las
chicas, porque ellas luego se iban a Afiover al baile y tal y yo estaba alli con todas y tal,
y claro, era, aquello era pues una situacion, joder, que yo decia, es que es imposible,
esto, esto no puede ser, no puede ser, era una situacion que no se podia sostener.

Bueno, de alli me vengo a Asturias, entonces me llaman, bueno, me vengo a
Bilbao, me llama la empresa que me presente en las oficinas en Bilbao y vengo a las
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oficinas a Bilbao y me dicen que tengo que ir a, a Asturias porque hay una..., eso debio
de ser en el 68.

M.A.: Aha. O sea que tenia 20 afios.

J.L.M.M.: 20 afios. Eso debid de ser en el 68 porque, por, por lo que te voy a
contar luego, por el itinerario que hice. Alli estuve bastante tiempo, alli igual estuve un
afio y algo.

M.A.: ¢En Asturias?

J.L.M.M.: En Asturias.

M.A.: ;Dbénde?

J.L.M.M.: En, en el pueblo ese, en Tineo.
M.A.: Ah, en Tineo.

J.L.M.M.: En Tineo.

M.A.: Si, lo de la central.

J.L.M.M.: En la central. Entonces llego a Bilbao y me dicen que en Asturias ha
cogido la empresa una obra, que la llevan unos alemanes, que son los que estan
haciendo las, las pruebas y tal, y que se estan cepillando a todos los, a todo el mundo.
Dije, joder, se estan cepillando a todos, ¢para qué cojones me mandas a mi, para que me
cepillen también? Si yo estaba en Toledo y tal. Dice, no, porque es que tu eres de los
gue puede sacar la prueba, entonces estamos seleccionando a todo el mundo para que
vayan alli y hagan la prueba y tal. Bueno, fui alli y es verdad que se estaban cepillando a
un monton de gente y se cepillaron a un monton de gente de los que fueron conmigo ese
dia, que eran muy buenos profesionales, que habiamos coincidido en otro sitio, pero hay
gente que soldando muy bien, haciendo muy bien las cosas, pues cuando hacia la prueba
Se ponian muy nerviosos Yy eso, pues claro, les generaba a ellos una situacion de déficit a
la hora de demostrar lo que realmente valia porque era una prueba que hacias en un
momento y que eso te condicionaba mucho y la gente pues esa tension no la aguantaba,
sin embargo a mi eso pues no, no me, no me afectaba, de hecho en algunos sitios yo he
hecho pruebas a dos y a tres personas.

Entonces bueno, total, que a mi me cogen y me mandan a, y entro a trabajar alli,
y a los pocos tiempo, al poco tiempo, pues estamos todavia a primeros de afio, no, yo
creo que llego, yo creo que llego alli antes de Nochevigja, creo que llego alli antes de
Nochevieja, 0 sea que igual llegué con 67, en el 67, no puede ser, en el 68 seria. Bueno,
yo creo que llego antes de Nochevieja y, bueno pues empezamos alli a trabajar y tal, si,
antes de Nochevieja porque el dia uno de enero conoci yo a la que hoy es mi mujer, de
alli.

M.A.: jJe, je, je!

J.L.M.M.: Bueno, pues empezamos a trabajar y tal, bueno, y un dia bajamos a
trabajar, que era una aldea de, de, era, digamos que era del concejo de Tineo pero era
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una aldea, bueno, y entonces bajamos a trabajar y habia caido una helada y una nevada,
estaba aquello indecente, entonces tenias que subir a la estructura a trabajar y tal,
entonces yo dije que alli no se podia subir, que éramos unos irresponsables si subiamos
porgue alguno se podia caer y se podia matar y yo era joven, pero..., y estaba soltero
pero alli habia gente casada, les dije que eran unos inconsecuentes y uNOS
irresponsables, iban a dejar viudas y, y huérfanos, que como se podia trabajar asi, que
habia que decir que no hasta que no se fuera el hielo y la nieve de la estructura porque
alli no se podia trabajar y tal, entonces estuvimos parados tres dias. Entonces, ¢qué hizo
el tio? Como sabian que yo les controlaba y que no, no trabajaba si tal, entonces me
sacO a mi de la obra y me metid por, por administracion, que era para hacer lo que era la
zona de calderas.

M.A.: Aha.

J.L.M.M.: Y eso yo dependia directamente de, al ser de administracion, dependia
directamente de la Mannesmann y la Brown Boveri, entonces yo alli estuve trabajando,
cobraba un poco menos porque me pagaban menos prima, pero a cambio pues tenia
algunas ventajas porque me pagaban mas, mas, me apuntaban mas horas de las que
hacia, me metian sabados y domingos que no muchas..., que no hacia la mayoria de las
veces, en fin, me intentaban compensar porque yo era buen profesional y tal y entonces,
eee, un dia tuve una bronca porque conmigo estaba un chico, aquello eran turbos de 50
de diametro y era una gordura asi.

M.A.: Aha.

J.L.M.M.: Habia que soldar con un anillo por dentro, habia que soldarlo muy
bien, y luego habia que..., después de que lo soldabas lo tenias que lijar con una piedra,
que eso lo hacia otro chico, y luego yo, rellenar todo eso, pues fijate, te hacian asi un...,
te hacian un inglete para que eso entrara mejor, pues tenias, metias alli paquetes de
soldadura, la pera y tal. Entonces un dia, pues en un andamio, eee, pues estaban los
tableros algunos torcidos y tal, y el chaval pues se cayo0, se le cayd la piedra y se, y se
partio, entonces fue al almacén de la empresa a que le dieran una piedra nueva y le, y
vino y le dijo el chico que le habia dicho el perito que no le daba la piedra y tal. ;Por
qué no te ha dado la piedra? Y porque dice que somos unos irresponsables, porque no
cuidamos las cosas, porque no sé qué, porque no sé cuanto. Cogi yo la piedra, me fui
palld a la oficina, Ilamé alli a la oficina, le dije que queria hablar con él y tal, le dije que
a ver por qué él decia que éramos unos irresponsables y no nos queria dar una piedra, Si
lo que habia pasado es que el andamio estaba mal porque hay unos tableros torcidos,
entonces lo que tienen que hacer es no poner esos tableros y no sé qué, tal. Bueno, ahi
tuvimos una pequefia bronca y, bueno, y el tio, que era Joaquin, esto del nombre no se
me olvida, (SUPRIMIDO POR DESEO DEL ENTREVISTADO), se llamaba él, pues
me dijo que, que si, que éramos unos irresponsables y tal y no sé que y tal, y entonces le
dije, mire, a mi usted no me va a dar lecciones de responsabilidad porque, desde luego,
comparado con usted yo soy el mas responsable del mundo, porque entonces el perito es
el responsable de la obra, resulta que todos los lunes viene aqui con un par de, de
prostitutas, con la bragueta desabrochada, con la camisa fuera, con no sé qué, con no sé
cudl, y usted me contard a mi, usted me quiere..., ¢quiere aparecer como ejemplo mio?
Pues no, usted ejemplo mio no es para nada, en absoluto, y yo no soy ningun
irresponsable, por tanto, si no me quiere dar la piedra pues yo voy alli, me siento y
arreglado, y se acabé el tema. Entonces voy, se lo digo al perito y le digo, oye, mira,
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pasa esto y tal, ha pasado esto, mira como esta el tablero, hemos puesto una cufia para
gue no vuelva a pasar pero al principio pues el chaval le ha pasado esto y se ha caido,
pues oye, él se tuvo que agarrar y se le ca... Bueno, entonces, bueno, como
consecuencia de aquello me castigaron, me mandaron..., me castigaron y me mandaron
tres dias a Bilbao, bueno, me mandaban a Bilbao y...

M.A.: Pero, ¢para trabajar? ¢Destinado a Bilbao?
J.L.M.M.: No, no, sancionado.
M.A.: Sancionado.

J.L.M.M.: Me echaban de la obra aquella y me mandaban a la oficina de Bilbao,
entonces fue el perito, que era el que me salvaba a mi de todos los lios, y entonces fue
alli a hablar con el otro y tal y me dijo que eso no podia ser, que a ver qué cojones...,
quién era él para mandarme a mi a no sé donde, si €l estaba contento, la empresa estaba
contenta con mi trabajo y que, que yo no me marchaba a ningun sitio, que..., porque no
se le ponian a ellos en los cojones y ya esta, punto, se acabd. Entonces va alli el tio y
dice, ya le he dicho y tal y no sé que.

Sin identificar: Dejo abierto.

J.L.M.M.: Vale.

Sin identificar: Voy a hablar con Carlos, el jefe...
J.L.M.M.: Entonces...

M.A.: Si.

J.L.M.M.: Bueno, se quita la san..., la, eee, ya no me mandan a Bilbao, me
quedo alli y entonces lo que hacen es cambiarlo por tres dias de sancion, de empleo, de
suspension de empleo y sueldo y estoy suspendido de empleo y sueldo para la empresa,
la empresa mia no cobra pero a mi la empresa para la que yo estaba trabajando me paga,
me paga esos tres dias para que yo no lo pierda, me lo paga, porque el perito estaba muy
contento y me dijo, tal, pero, y nosotros estamos muy contentos y esto creo que..., que
no lleva razon, que la verdad es que tu también te has lanzado mucho a la piscina,
porque a un superior no se le pueden decir las cosas que tu le has dicho, aunque sea
verdad, y no sé qué, tal, es una falta de respeto, es una subordinacién, no sé qué, tal,
bueno, bueno, insubordinacién, perddn, entonces bueno, pues no, no, no, no esta bien
pero creo que el culpable es él y tal, y bueno, eee, no vuelvas a hacer esto y no sé qué,
tal. Bueno, total, que, que bueno, pues, esto, pues tira palante, pasan los tres dias, yo
vuelvo a trabajar normalmente y la relacion alli se normaliza y tal, entonces Manelma
Industria Ibérica monta un taller, era una empresa que se dedicaba a hacer ese tipo de,
de obras en todas las centrales térmicas que habia en Espafia, incluso en alguna nuclear,
y entonces montan un taller en Madrid, en San Fernando de Henares, entonces a mi me
ofrecen ir a San Fernando de Henares y bueno, pues me ofrecen..., las condiciones
dicen que yo voy fijo, me hacen un contrato fijo y me ponen un buen sueldo, entonces
yo me voy a San Fernando de Henares, y voy a pedir la cuenta a, a la empresa, al
Joaquin Blanco Otroblanco este, le digo que me marcho, que me marco de la empresa,
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que me voy a Madrid a trabajar, y entonces me dice por favor que me quede, que no me
vaya, que tal, que cual, que soy muy buen profesional, que los informes que tienen son
muy buenos, que no ha salido ningun trabajo malo de los que he hecho yo, que no sé
qué, que no sé cudl, y que por favor que no me marche, que tal, que cual, que puedo
ascender, que puedo, eee, ser encargado, que tal, que cuenta conmigo, que tal, para su
estructura, que no sé qué, tal, y dije que, pues que ya era muy tarde, que después de las
broncas que habiamos tenido y tal,, pues que no me parecia muy razonable, que eso me
lo tendria que haber planteado en todo caso antes y haber visto si eso era 0 no era
posible y tal, pero que en aquella coyuntura que ya eso no tenia vuelta atrés y tal.

Total, que me marcho a San Fernando de Henares, con un disgusto de mi novia
entonces, porque claro, ella era de alli, entonces me marcho a San Fernando y tal, y alli
en San Fernando me dedico a..., me encargan a hacer pruebas a todos los soldadores
que entraban en la empresa yo les tenia que hacer la prueba, y bueno, teniamos alli...,
todos los jefes eran alemanes, habia un encargado que, que habia..., que llevaba muchos
afios con los alemanes, que sabia aleman, y entonces la relacion con los alemanes era a
través del encargado y tal, y luego habia algun jefe que también chapurreaba algo de, de
castellano y asi nos entendiamos y tal.

Y entonces, pues un dia hablando de las pruebas y eso pues, lo que te comentaba
antes, que hay gente que se pone muy nerviosa y tal, pues un dia vino uno a hacer la
prueba, que tenia tres hijos y tal, habia una cierta crisis entonces y, y claro, no se
encontraba trabajo facil y tal, entonces vino alli, me dijo que tenia tres hijos, que tenia
mucha necesidad de trabajo, pero que él era muy bueno soldando pero que las pruebas
lo hacia siempre muy mal porque se ponia muy nervioso y tal, entonces el taller que
teniamos era rectangular y en un, en un lao del rectangulo, de la parte corta del
rectangulo, estaba el..., la oficina, y en la parte de enfrente del taller estaban, eee, las
casetas de hacer las pruebas y las préacticas y tal, entonces le dije, mira, ;ves aquella
oficina que hay alli, aquel tio que esta alli en...? En cuanto se mueva me avisas Y tal,
entonces el tio me puse yo a hacerle la prueba, y el tio, en lugar de estar ahi atento
estuvo viéndome como hacia yo la prueba, total que el tio..., vino el, el jefe, sali por
una puerta, entré por la otra, y me pillo alli haciéndole la prueba y tal, y me llamo
desleal, irresponsable y no sé qué, bueno, qué se yo de cosas, me dijo en aleman yo qué
Sé qué cosas, yo decia, yo en tu madre, por si acaso, porque como no le entendia nada,
pues oye, yo..., se puso alli como un..., como un energimeno conmigo y tal, y luego
vino el encargado y el otro que chapurreaba algo y me dijeron, hombre, que tal, y ya le
he explicado, que le estaba..., no era la prueba estrictamente, que le estaba explicando a
él como tenia que hacer para no ponerse nervioso, porque dice que es una persona que
se pone muy nerviosa y le estaba explicando yo cdmo hacerlo y tal. Era mentira, le
estaba haciendo la prueba, pero yo algo tenia que decir...

M.A.: jJa, ja, ja! jQué tacto!
J.L.M.M.: Entonces bueno, pues nada, pues aquello paso y tal, me...
M.A.: iJa, ja, ja!
CAPITULO II: EL COMIENZO DE LA CONCIENCIA SOCIAL. LA

MILITANCIA EN USO
00:52:53:
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J.L.M.M.: ...me echaron mucha bronca y tal, pero pasé algo porque..., no pasé
nada porque el otro tio, el otro aleman, me queria mucho porque me respetaba y me
queria profesionalmente y tal, y entonces, porque dice que tenia muy buen ojo, muy
buen ojo para calificar a la gente que hacia la prueba, que aunque alguna vez una prueba
no saliera muy bien, pues que yo le decia que las, eee, la manera de, de, de actuar del
trabajador era buena y que eso podia ser porque se pusiera nervioso y tal, que a lo mejor
si le haces trabajar al margen de la prueba descubres que, que él es buen profesional,
entonces eso es lo que hacia, le metia y a lo mejor estaban dos o tres dias trabajando por
alli y él ya mas relajado pues se demostraba que efectivamente era asi y tal.

Bueno, total que, este que, con el que yo me entendia muy bien, le llaman de
Alemania y dicen que se tienen que marchar, joder, y viene a decirme que se va para
Alemania, que le mandan para Alemania y tal, buah, digo, pues si te marchas para
Alemania este me manda a mi..., yo duro aqui tres telediarios, digo, porque este, uf,
con, con, segun, el encargado se iba a marchar por alli a una obra a no sé dénde y yo me
quedo con este, pues imaginate, vamos a hacer un pan como unas hostias, todo el dia a
gritos aqui, pelao y tal, y encima sin entendernos bueno, bueno, la que se va a montar y
tal. Y entonces me dice, ¢por qué no te vienes conmigo a Alemania? Esto era
aproximadamente en el mes de abril, pues eso seria, en, abril del 70 calculo yo, jeh! O
69 o 70, porque yo luego vine a la mili pero vine con, con..., yo entré con 21 afios,
cumplia 21 afos, creo, cuando fui a la mili yo.

Bueno, total que me voy a Alemania con él, dije, bueno, pues mira, me arreglas
los papeles y me voy contigo a Alemania, ¢a mi qué mas me da estar ahi que estar en
Alemania? Le llamo a la novia, le digo que me voy a Alemania, bueno, otra bronca, tal,
no sé qué, pero me marcho a Alemania, y, y me voy..., teéricamente iba con él,
Ilegamos alli a la empresa...

M.A.: ;A donde?
J.L.M.M.: A Alemania.
M.A.: (A qué ciudad?

J.L.M.M.: A Essen. Y a él le mandan para otro sitio y a mi me dejan en Essen, y
claro, yo iba con muy buenas condiciones, yo ganaba bastante dinero y a mi me metian
todo el dinero en la cartilla aqui, todo el sueldo, y luego me pagaban una dieta, que era
con lo que yo vivia alli, eran 20 marcos diarios, que, que entonces el marco era 20, 20,
20 pelas el marco. ;Coémo era? Eran 20 marcos..., no, y eran 80, 80 pelas el marco creo
que era, era mucho dinero, era mucho dinero, casi era lo mismo que me metian aqui, a
mi me metian 18.000 pelas en la cartilla y creo que alli debia de ser aproximadamente lo
mismo, o sea que debian de ser 20 marcos diarios, por 30 dias, eran 60..., 600..., 60
marcos..., no, a 20 pelas pues igual, no sé, no sé como era aquello, bueno, total que era
un sueldo bueno, y yo, me buscaron un hotel y yo en principio me fui al hotel y bueno,
la vida en el hotel, pues imaginate, en un sitio donde no conoces a nadie, no sabes
aleman ni hostias pues en un hotel, estaba alli, pues cuando salia de trabajar pues estaba
alli perdido, no tenia na..., no podia ver ni la te..., veia la tele pero no entendia nada, ni

papa...

M.A.: jJe, je, je!
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J.L.LM.M.: ...con lo cual, bueno, alli algo que habia de..., en la tele de..., de
internacional, el canal internacional y algo veia y esas cosas Y tal, total que en la fabrica
tenia un intérprete, que era un chileno, y asi me..., me iba..., me iba, bueno, pues
entendiendo alli y tal, y alli habia dos espafioles que estaban de emigrantes, como
emigrantes y tal, y luego, como lo mio funcion6 bien, porque yo me adapté, me
volvieron a poner alli para probar materiales, elecrodos y materiales y tal, pues entonces
yo estaba muy bien, estaba muy bien considerado y tal, y como lo mio habia funcionado
muy bien, fue mas gente, llamaron a mas gente, pidieron a la empresa de..., de Madrid,
que mandaran a mas gente, mandaron a méas gente, entonces bueno, yo habia hablado
con el chileno para que me buscara un..., ¢aqui no puedes ir de patrono a una casa y tal?
Pues si, me mandan alli y yo me fui a una casa de patrona, que era ella de origen
italiano, era una..., una chica mas bien pequefa y el jefe, el..., el marido, era un tio
grandon y fuerte, era fontanero, y yo decia, ¢este tio cobmo entrard en los cuartos de
bafio? Tendran que ser como la plaza de toros porque si no...

M.A.: jJe, je, je!

J.L.M.M.: ...segln era, era terrible y tal. Entonces, bueno, yo estaba alli muy
bien y mandaron mas gente y yo ya empezaba pues a, a entenderme y yo la verdad es
que...

M.A.: ;Cuéanto tiempo llevaba?
J.L.M.M.: Pues yo estuve alli seis meses.
M.A.: Ah, seis meses, Si.

JL.M.M.: Y ya empezaba a entenderme porque como estaba siempre con
alemanes, en casa, en la fabrica y en todos sitios pues, eee, me, me, me..., empezaba a
entenderme, y de hecho, con el jefe del taller, que era un tal Petra, pues me entendia
bastante bien y tal, ;no? Entonces, cuando llega la Navidad, yo me quiero venir a..., a
Navidad, pero la idea era venir a Navidad y volver, entonces, tenia que incorporarme en
enero de ese..., del afio siguiente a la mili, y entonces claro yo, para arreglar el tema
pues voy a hablar con el cénsul de Dusseldorf, y yo voy alli y le ensefio, le lle..., le
ensefio el contrato que yo tenia y tal, y le..., y me dice, bueno, pero td has venido...,
¢como has venido? y tal. Joder, que yo no he venido, que a mi me han traido aqui, que
yo he venido con una empresa, y le ensefio el contrato que yo tengo, como cobro yo alli
el sueldo en Espafa, porque ellos no querian pagar el ..., los impuestos no los querian
pagar, cof, y entonces a mi me, me pagan aqui y alli lo que cobro yo es las dietas mas
las primas mas no sé qué, y entonces, bueno pues, eee, llego alli a él y le digo que yo
quiero..., tengo que incorporarme a filas pero que a mi me interesa quedarme en
Alemania mas tiempo porque yo estoy aqui muy bien, le cuento alli como estoy, yo
ganaba aqui dieciocho mil y pico pelas todos, todos los meses, que me metian en la
cartilla, y ademas de eso yo alli ganaba 600 euros, digo, 600 marcos, que era lo que me
pagaban de dietas, mas luego las primas que, que tenia, que eran ciento y pico euros de
prima, mas las horas extras, horas extras que muchas veces no hacia, porque yo, como
estaba en pruebas, aquel era un taller, cof, muy grande, donde hacian, se hacian grandes
colectores que llevaban a las centrales y cuando se abrian las puertas pues yo tenia que
dejar de..., de trabajar, porque no podia trabajar con corrientes, cof, entonces me
mandaban para casa y venia a las..., venia a las ocho de la noche, me pagaban la cena,
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me pagaban todo el dia ese, me pagaban la cena y me pagaban el dia siguiente, con lo
cual ganaba la hostia de pasta, entonces pues yo ganaba mucho..., ganaba alli mucho
dinero, de hecho yo alli vivia como en Espafia, yo estaba en una pension, eee, la, la ropa
la llevaba..., la ropa interior, las mudas, las..., me las lavaba alli la..., me las lavaba yo
en la lavadora de la, de la pension, y el resto de ropas, camisas, pantalones y eso, los
teniamos que llevar a la tintoreria porque no habia otra..., otra solucion...

M.A.: Tenemos que parar un segundo, que se acaba la cinta.
J.L.M.M.: Muy bien. T, si me estoy enrollando mucho me avisas, jeh!
M.A.: No, no, si, si, claro.

J.L.M.M.: Cof. ;Qué hora es? Que no se me pase la una, jeh!

M.A.: Las doce y cuarto.
Si, esta contandome lo del tema de cdmo estaba alli instalado...

J.L.M.M.: Eso es.
M.A.: ...la ropa, la tintoreria...

J.L.M.M.: Total que..., total que..., bueno, voy..., pues eso, yo estaba siempre
con alemanes y yo empezaba a defenderme, entonces me fui a Dusseldorf y le conté
a..., al..., le ensefié la documentacion y le dije como yo estaba..., me habia trasladado a
una empresa que se llama, que se llamaba Manelma Industria Ibérica, me habia
trasladado alli y que yo estaba trabajando en los talleres en Essen y que yo me tenia que
incorporar a filas y en principio queria pedir una prérroga o algo, a ver como se podia
hacer eso y tal, y entonces el..., el consul, que fue un imbécil, pues me..., me informé
mal, primero se mosqued porque yo no era un emigrante, y le dije, oye, para uno que
viene que no..., que viene en buenas condiciones, que no viene emigrao, a ver si Se,
encima se va a mosquear, porque no entendia el contrato y no sé qué tal, cof, le dije, si
usted no tiene que entender el contrato, a mi lo que me tiene que hacer es asesorar, yo
me quiero quedar aqui un poco mas, a ver qué puede hacer y tal, entonces me dice que
si me iba pa..., me quedaba aqui en Alemania no podia ir a Espafia porque en cuanto me
fuera a Espafia me tenia que incorporar a filas y no era verdad porque luego me enteré
gue no era verdad, que podia venir pero no podia estar mas de tres meses. Bueno, total
que el tio me engafio, entonces hablo con la novia y le digo, oye, mira, pasa esto y tal,
entonces a mi me interesaba quedarme pero me pasa esto y tal, es que si me quedo alli
en cuanto vuelva me tengo que incorporar a filas, fijate t0 que me estoy aqui cinco o
seis aflos y tengo que entrar a..., a filas con 30 afios y tal. Bueno, la novia un disgusto,
tal, hablo con mi madre y lo mismo, y tal y no sé qué, pues aqui podrias encontrar
trabajo, y patatin, patatan, total que, bueno, yo alli habia tenido los primeros pinitos con
un sindicato, que era con el..., con el sindicato de..., aleman...

M.A.: ¢Con la IG Metal?
JL.M.M.: Con la IG, con la IG Metal.

M.A.: ¢O otro?
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JL.M.M.: No, si, con la IG Metal. Eee, y entonces empiezo alli a tener
relaciones con ellos y voy a algunas reuniones que ellos hacen porque yo ya me
entiendo algo y tal luego alli hay uno que..., que habla un poco espafiol y bueno pues ya
voy a algunas reuniones con ellos y tal...

M.A.: ;{Estaba esta persona que hablaba un poco espafiol, especializada en
atender a..., a los espafioles 0...?

J.L.M.M.: No, no, no, nada.
M.A.: No. O sea, alli no habia un servicio para emigrantes.

J.L.M.M.: Nada habia, alli todo era la Casa de Espafia, el resto nada, alli..., yo
por ejemplo, alli habia gente emigrante que estaban en la mina y ganaban 550 marcos al
mes, y yo, que habia ido, eee, de..., digamos trasladado por la empresa, ganaba solo de
dietas, eee, venia a salir una media de 750 o 800 marcos alli al mes, o sea que ganaba
mas que ellos.

M.A.: Ahaha.

J.L.M.M.: Imaginate, yo jugaba con ellos alli en un equipo de futbol y claro,
cuando iban ellos pues decian que alli habian comprado coche, porque tenian un choche
barato y tal, pero claro, luego vivian en barracones, se hacian ellos la comida y tal, y
claro, yo iban y claro, a mi..., pues claro, decian, joder, es que claro, mi situacién no
tenia nada que ver con ellos, de hecho yo hacia la vida como aqui, iba los fines de
semana al baile, el sabado, el domingo, tal, o sea, y hacia una vida como aqui, no iba a
beber y eso porque no soy de beber, pero lo demas..., bueno tampoco te quitabas de
una..., de una bier y tal, y ese tipo de cosas, ¢n0o? Y bueno, pues, pues, hombre, ya poco
a poco pues empece a..., a soltarme, ya iba a negociar con el..., con el Petra, montaba
muchas quejas con..., con los emigrantes que habia alli trabajando, dos emigrantes...

M.A.: ;Estaba usted afiliado?

J.L.M.M.: No, no estaba..., no me llegué a afiliar porque me vine, si no me
hubiera afiliado, pero no me llegué a afiliar porque me vine, pero tenia unas broncas
porque alli habia dos emigrantes, un andaluz que estaba en el tema..., todo lo que se
hacia alli se metia luego en un tanque, ¢;hum? grande, donde se metia en &cido para
limpiar todas las piezas y este chico estaba alli en..., en..., con la maquina esa, que lo
metian con una grua, metian, tal, pero él tenia que tener guantes, tenia que tener
polainas, tenia que tener delantal, tenia que tener tal, tenia que tener unas botas
especiales, tenia que tener todo y a veces, cof, pues los guantes los tenia estropeados y
no sé qué y tal, entonces yo le montaba..., le montaba las broncas, y habia un..., un
viejillo, que por las noches, cuando yo me quedaba, pues al principio me..., me queria
mandar a mi a hacer otras cosas y le decia yo que no, mira, que no, que yo vengo a
hacer esto y cuando termino, jchas!, me marcho y yo no soy trabajador tuyo porque
aunque seas tu el jefe de aqui..., el encargado por la noche, yo de ti no dependo, asi que
a mi déjame en paz y no me hagas ta..., y entonces bueno, pues yo le hacia bastantes
faenas y tal...
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M.A.: jJe, je, je!

J.L.M.M.: Entonces pues nada, pues al final con la informacion que tenia pues
decidi venirme, entonces fui a pedirle la cuenta al Petra, dije tal, y entonces el Petra se
lo cont6 al viejillo este y me decia, naaaa, “tu Espafia, nis Espafa, tu nis militean,
militean Franco y tal”, le decia no, si, pero el problema que si no..., si no voy ahora
luego tengo que ir con 30 afios y a ver qué pasa, tio, que no, que no me puedo quedar, le
decia a Petra, que no me puedo quedar y tal, bueno, pues cuando termines la mili y tal.
Bueno, cuando termine la mili, me tenia que incorporar en..., en la empresa aqui, en
San Fernando de Henares y tal. Total que hablo con la..., con la novia, antes de acabar
la mili y le comento el rollo y tal, y claro me dice, pues claro, ella, si empiezas a querer
organizar la vida, pues ya quieres hacer una fami..., crear una familia, pues ya no
puedes estar todo el dia por ahi de montaje y no sé qué, tal. Total que bueno, digo, pues
nada, no te preocupes, me vengo a Bilbao y busco trabajo, entonces vine a Bilbao,
busqué trabajo en la IMI, que era una contrata que estaba en la...

M.A.: Perdodn, ;en la?
J.L.M.M.: En la IML.
M.A.: jHum!

J.L.M.M.: Y hago la prueba y entro a trabajar sin ningin problema, de oficial de
primeray ahi..., yo entro el 3 de..., yo me licencié en febrero...

M.A.: ¢ De qué afio?

J.L.M.M.: jPuf! Pues eso si que es gorda.

M.A.: ;Cuéntos afios tenia?

J.L.M.M.: Del 72 creo que fue.

M.A.: Del 72.

J.L.M.M.: Del 71, perddn, del set..., bueno, ;71 0 72?

M.A.: Bueno, aproximadamente. Vale, el caso es que ya habia pasado el
juicio de Burgos...

J.LLM.M.: Del 71, el 71, creo que fue el 71. Entonces yo me incorporo, hago la
pruebay tal y entro en la IMI, y luego pues entro el tres de marzo y creo que hacia junio
0 asi, eee, salgo elegido, hay unas elecciones sindicales y salgo elegido...

M.A.: Esoenel 71.

JLMM.:Enel 71.

M.A.: Las elecciones son del 71.
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J.L.M.M.: EI 71. Pues en el 71, en junio del 71 o asi hay elecciones y salgo
elegido, eee, eee, miembro del jurado de empresa, y entonces pues a partir de ahi...

M.A.: ¢Independiente?
J.L.M.M.: Independiente, si, si.

M.A.: ¢Usted no tenia relacion con ninguna organizacion sindical ni con
ninguna...?

J.L.M.M.: No tenia, no tenia aqui yo..., nada porque yo acababa de llegar, yo era
nuevo, no, no habia tenido ningun contacto con nadie ni nada de nada y tal. Entonces
llego alli y bueno, pues con las conversaciones que habiamos tenido alli por el rollo del
convenio, con el tema del trabajo y tal, pues los compafieros me dicen que me presente
y me elijen y, y bueno, pues a partir de ahi, eee, pues empiezo a..., a ejercer y..., y
luego aqui este edificio era el Sindicato Vertical y aqui hay elecciones, creo que
aproximadamente en octubre de ese mismo afio, para la Unién de Trabajadores y
Técnicos, y me presento y salgo elegido presidente de la Union de Trabajadores y
Técnicos y entonces ahi empiezo a tener relaciones ya con gente de otras empresas y tal
y es como me acerco a USO, los de Comisiones quieren captarme para ellos porque
entonces no participaba UGT en el Sindicato Vertical, era USO vy esto, y a traves de un
contacto, que yo no se como fue, la verdad es que no me acuerdo ahora muy bien como
fue aquello, pues yo me..., me incorporo en..., en USO...

M.A.: O sea, ¢no recuerda quién fue la persona o las personas...?
J.L.M.M.: Es que no...
M.A.: ¢...que le hablaron de cuél era la ideologia del sindicato...?

J.L.M.M.: No me acuerdo porque yo sé que..., Yo sé que fui a una reunién con
alguien, fui a una reunién en Bilbao, y en esa reunion en Bilbao pues es donde yo
empiezo a conocer a Boni, a Alberto, el Plumas, que Ilamabamos nosotros, que luego se
quedo invalido, a este..., a Javier Urrutia, que eran los méas asi..., los mas
comprometidos, a Angel Asensio, ejem, de..., de Barakaldo, a Remedios Jer6nimo
de..., de Barakaldo también, de Cruces, y a alguna gente mas, tal, entonces...

M.A.: (A través del..., del jurado de empresa porque ellos también tenian
representacion en la empresa?

J.L.M.M.: Si, ellos también participaban en el sindicato, si. USO y Comisiones
participaban en el Sindicato Vertical.

M.A.: Si.

J.L.M.M.: Y entonces bueno, a partir de ahi pues hay esos contactos y yo
empiezo a participar y tal, entonces, antes de eso pues hay un conflicto en la naval
importante con el rollo del sector naval y entonces se nombra una coordinadora y en esa
coordinadora al principio yo participo digamos de manera, eee, autbnoma, como
representante de IMI, pero luego ya, como representante de USO ¢hum? Y bueno, a
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partir de ahi pues se empieza un poco todo lo que es el trabajo sindical de..., a partir de,
de, de esa época ya, digamos lo que es..., empieza a ser una relacion normalizada, luego

ya...

M.A.: Si, Cuénteme, cuénteme como eran las reuniones, con quiénes se
reunian habitualmente, eee, para hablar de los temas de USO, que eran..., qué
temas trataban, qué estrategia tenian en sus respectivos puestos...

J.L.M.M.: Pues era...

M.A.: De estos ultimos afios del franquismo, eee, antes de la muerte de
Franco.

J.L.M.M.: Bueno, pues yo jugaba un doble papel, por un lado como presidente
de la UTT, lo que yo hacia..., yo tenia que autorizar todas las asambleas que pe..., que
pe..., que pedian los comités de empresa, entonces, ejem, las asambleas no se podian
permitir, 0 no se permitian, mmm, si t0 ponias en el orden del dia tratar cosas que no
tuvieran que ver con el rollo de la empresa, entonces, yo lo que pacté con todos los
comités de empresa, de las grandes empresas, aqui..., esa plaza que hay ahi era la plaza
roja, ahi se reunian trabajadores la Babcock, de la General Eléctrica Espafiola, de Altos
Hornos de Vizcaya, de la Naval, de Centrimetal y de Urbasa, entonces cada uno
veniamos por una calle, subiamos por una calle y ahi nos juntabamos todos, entonces...,
entonces la autorizacion de las asambleas no se podia hacer, digamos, con elementos
que no fueran estrictamente sindicales, entonces yo pacté con los comités para autorizar
la reunion, yo tenia que estar presente, con un orden del dia que fuera hablar del
convenio, o hablar de las condiciones de trabajo, o hablar de la seguridad o hablar de lo
que fuera, y luego cuando se terminaba ese..., ese orden del dia, ellos seguian ahi
reunidos y hablaban de lo que se les ponia en las narices, como era logico, lo que pasa
gue yo lo que hacia era reunir a todo el mundo y alli todo el mundo estaba porgue si no
a la asamblea iba muy poca gente, entonces de esa manera ellos..., yo les daba la..., les
daba la cobertura para que ellos pudieran convocar a la gente de una manera legal y
luego yo me piraba...

M.A.: Y me dijiste que aqui, en la plaza..., en la plaza...
J.L.M.M.: No, eso se hacia en las empresas.

M.A.: En las empresas.

J.L.M.M.: En las empresas.

M.A.: Claro.

J.L.M.M.: Y cuando habia conflictos, por el convenio, por lo que fuera, tal, o
problemas politicos...

M.A.: Es aqui donde se hacian.

J.L.M.M.: ...eran aqui donde nos reuniamos todos, ;hum? Entonces, ejem, cada
uno subia por una calle, eee, los de la Naval subian por la Gran Via, los de Altos Hornos
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subian por la lberia, los de la Babcock y la General subian por Galindo y los oros
venian por las Llanas. Entonces ahi nos juntdbamos todos y entonces esta era, digamos,
pues claro, eran empresas..., cuatro empresas de 5.000 trabajadores y la otra pues que
tenia del orden de 1.200 entre las dos y tal, entonces alli te puedes imaginar la que se
montaba, aqui era una cosa..., entonces aqui haciamos el eslips, que echdbamos aqui
cuando el rollo de los problemas laborales que habia y tal, y luego pues haciamos la...,
dabamos la vuelta, haciamos una manifa todo alrededor y tal y, bueno, pues, luego las
tipicas carreras porque todas las pruebas acababan en..., en..., en carreras porque
siempre habia alguien que..., que lanzaba un grito, que tiraba una piedra, que no sé qué,
con lo cual los azules..., los grises y los del pafuelito aquel que empezaban a venir,
aquellos que se tiraban en marcha de los geep, pues esos luego sacaban alli la porra 'y se
liaban a hostias, nos daban hostias como por un tubo y tal. Bueno, entonces, bueno,
pues digamos que mi..., mi actividad entonces era doble, por un lado como presidente
de la OTT y por otro lado como miembro de USO, ejem, también aqui estaba como
USO pero digamos que entonces era mas, mas clandestino, ¢no? que, que...

M.A.: Claro, no, no podria estar entonces porque era ilegal.

J.L.M.M.: Por eso te digo. Entonces luego como USO pues lo que haciamos era
las reuniones que haciamos en..., en determinados locales, que todas eran, pues eso...

M.A.: ;Dénde se reunian?

J.L.M.M.: Pues dependia, algunas veces nos reuniamos aqui en el Patronato, en
la parte de arriba del..., del Patronato, luego empezd, ejem, la Confederacion Sindical,
eee...

M.A.: ¢ Qué es eso de la Confederacion Sindical?

J.L.M.M.: Aqui se..., se mont6 una..., como una coordinadora sindical...

M.A.: Si.

J.L.M.M.: Y nos reuniamos también luego y lo haciamos en el Patronato, en la
parte de arriba de lo patronal..., del Patronato, que era un rollo de los curas, y que era
una antigua iglesia, y nos..., nos metiamos alli en un local que tenian ellos en la parte
de arriba

M.A.: Y, ¢quién formaba esta coordinadora? ¢ Comisiones?

J.L.M.M.: Comisiones y UGT.

M.A.: (;UGT también?

J.L.M.M.: Digo, y UGT, y..., y..., y USO, y habia algun..., algun partido...,
algun sindicato de esos de izquierda...

M.A.: Aha.

J.L.M.M.: Que erael CSUT...
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M.A.: Si.

JLMM.:Y...,y, ¢el otro como era? Venia algunas veces..., pero basicamente
la formabamos Comisiones y UGT, digo, y...

M.A.: Y USO, y USO.

J.LLM.M.: ...USO. Y USO.

M.A.: Si.

JL.M.M.: Y entonces ahi pues digamos que hablabamos un poco de como
estaban las cosas, los problemas que habia en la comarca, las actividades que teniamos
que desarrollar, como captar nuevos afiliaos, tal, todo eso en la clandestinidad, otras

Veces nos..., nos reuniamos en la iglesia de..., de Rekalde...

M.A.: Aha.

JL.M.M.: ...en la..., en la palanca que llamabamos nosotros aqui, en..., ;cOMo
se llama esto? En..., en las Cortes, eee, que era donde estaba Carlos Trevilla...

M.A.: Carlos Trevilla.

JL.M.M.: Y que alli..., pues eso lo cogiamos, alli metiamos la..., la israeli, la
israelita, que era la..., para imprimir propaganda y todo eso...

M.A.: La vietna...

J.L.M.M.: La vietnamita, eso.

M.A.: ...mita.

J.L.M.M.: La vietnamita, y decia yo la israeli.

M.A.: jJa, Ja, ja!

J.L.M.M.: La vietnamita, para sacar toda la propaganda y tal y bueno, con él
haciamos lo..., porque era un tio muy enrollado y cuando teniamos prisa para hacer
algunas cosas le deciamos, oye, recorta el rosario, recorta la misa que hay que..., que
tenemos prisa, que tenemos urgencia y él lo hacia todo a la carta. jJa, ja, ja!

M.A.: Y él no era de USO aun.

J.L.LM.M.: Bueno, era de USO, estaba comprometido con el tema de USO
aunque €l no estaba afiliado pero él participaba con USO, yo le veia en todas las

reuniones, es decir, bueno, entidad odas las reuniones donde se podia...

M.A.: Si, que poco a fue...
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J.L.M.M.: Y luego ya cuando dejé los habitos y tal, pero bueno, ya hacia él, él
tenia una actividad politica ademas muy comprometida porque él daba cobertura pues a
la gente, incluso a algunos etarras...

M.A.: Si.

JL.M.M.: ...y este tipo de cosas y tal o sea que, que en fin, era un tio muy
comprometido politicamente. Entonces, bueno, pues lo que haciamos en..., en..., en
el..., en USO, pues era eso, fundamentalmente la estrategia de cémo penetrar en las
empresas, como hacer nuevo..., nueva afiliacion o nuevos simpatizantes, mas que
nuevos afiliados porque en el tema de los afiliados era mas complicado pero bueno,
nuevos simpatizantes a los que tu les vendias cupones, entonces se vendian cupones
porque te daban un dinero y tal, era como aportacion, no es como..., no eran las cuotas
como es hoy, eee, y luego pues fijaba la estrategia de..., de negociacién colectiva para
las empresas, qué plataforma llevabas, es decir, pues todo lo que era un poco la
iniciativa sindical, que se empezaba a poner en marcha mas luego todo lo que era un
poco la actividad politica en general, es decir, como luchar contra el franquismo y tal.

Esto, asi fue todo hasta que, ya pues empezamos a..., se produjo la integracion
en...,en...,en UGT...

M.A.: Bueno, si, un poquito mas despacio. jJe, je, je!
J.L.M.M.: Bueno, a ver, preguntame lo que quieras.

M.A.: Eee, veo que se incorpora aproximadamente en el 71 en USO, mas o
menos...

J.L.M.M.: Si.

M.A.: (No0?

J.L.M.M.: No, mas tarde, mas...

M.A.: ¢Un poquito mas tarde?

J.L.M.M.: Yo creo que si, si pero bueno, pero...
M.A.: ¢Enel 72, por ahi?

J.L.M.M.: Bueno si pero...

M.A.: No, si, como me comenta que fue inmediatamente después de las
elecciones.

J.L.M.M.: Si. Si, pero fue un poco después porque al principio yo estuve..., en
las primeras reuniones que hubo del sector naval yo iba como representante de las
contratas de la naval, no como USO.

M.A.: Aha. O sea que puede ser en torno al 73...
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J.L.M.M.: Puede ser al sete..., no, al 72, yo creo que seria...

M.A.: 72.

J.L.M.M.: ...a mediados del 72, una cosa asi.

M.A.: Vale. Entonces ya habia pasado una crisis que habia habido dentro
del sindicato, en el 71, que no sé si usted recordard, o que le contaran ellos cuando
usted se incorpord, que es, eee, una crisis en la que un sector de USO pretende
convertir el sindicato en un partido politico.

J.L.M.M.: Si.

M.A.: ;Le suena a usted ese...?

J.L.M.M.: Me..., me suena pero yo eso no lo vivi.

M.A.: ¢(No lo vivio?

J.L.M.M.: No lo vivi, no.

M.A.: ¢Ni sabe usted qué consecuencias tuvo para la gente que estaba aqui,
si hubo...?

J.L.M.M.: No.
M.A.: No, no lo recuerda.
J.L.M.M.: No, de eso no tengo ni idea.

M.A.: Y con la gente con la que se relacionaba, que ya me ha dicho més o
menos antes...

J.L.M.M.: Si.

M.A.: ... quienes eran, ¢y gente de la Direccion General, que estaban muy
relacionados con el Pais VVasco, como José Maria Zufiaur...?

J.L.M.M.: Zufiaur, fundamentalmente Zufiaur.
M.A.: Como Zaguirre, que también en aguel momento andaba por aqui...

J.L.M.M.: Si, si, Zaguirre, Zufiaur y Zaguirre, pero mas relacion con Zufiaur que
con..., con Zaguirre.

M.A.: Con Zaguirre. Ahaha.

J.L.M.M.: Si.
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M.A.: Y, ¢;de otras regiones? ¢Contacto que tuvieran con gente de otras
regiones?

J.L.M.M.: Con..., laque..., la que teniamos en los congresos...

M.A.: ¢ Asturias...?

J.L.M.M.: ...la que teniamos en los congresos y la que yo consegui, pues a
través de mi..., de mi presencia en el sector naval, porque ibamos por todas las zonas
donde habia astilleros, que en aquel entonces habian astilleros practicamente en todas
las regiones de Espafia, habia en..., en Barcelona, habia en Valencia, habia en..., en
Murcia, bueno, en Murcia, en..., en Cartagena, no en Murcia, habia en..., en Andalucia,
que estaba en Sevilla, en Cadiz y en Puerto Real, eee, habia en Galicia, en..., en varios
sitios, habia en Corufia, habia en Vigo, habia en Ferrol, es decir, habia en muchos sitios
y luego aqui...

M.A.: O sea, usted tenia la funcion de ir a estos sitios e intentar coordinar...

J.L.M.M.: Yo iba a todos estos sitios...

M.A.: Ahaha.

J.L.M.M.: ...es0, y coordinar el..., el tema del sector naval. Entonces alli conoci
a gente de USO, pues, eee, Mano..., Manolin, por ejemplo, en..., en..., en Naval Gijén
y en otros sitios pero bueno...

M.A.: Manolin, ¢cémo se llama de apellido?

J.L.M.M.: Manolo Garcia. Manuel Garcia.

M.A.: Manolo..., Manuel Garcia. Aha.

J.L.M.M.: Si, si, si. Yo le conozco...

M.A.: Cuénteme toda la gente que recuerde usted...

J.L.M.M.: Pero es..., es que, €s...

M.A.: ...que..., con la que tomo contacto, incluso qué gente habia en el
sector naval aqui en...

J.L.M.M.: { Aqui?

M.A.: Si, en..., en Euskadi.

J.L.M.M.: Pues aqui en el sector naval...
M.A.: De USO me refiero.

J.L.M.M.: {De USO?
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M.A.: Si. Por ejemplo en la Naval, gente que recuerde que estuviera
vinculada con USO.

J.L.M.M.: En la Naval no habia gente de USO, en la Naval el nico que habia de
USO era yo, en la Naval como..., como empresa no habia, toda la gente que habia de
USO en la Naval eran los que estdbamos en las contra..., en la contrata, que luego se
pasaron conmigo a USO...

M.A.: AUGT.

JLM.M.: AUSO vy luego a UGT.

M.A.: Ah, que luego se pasaron a USO, si.

J.L.M.M.: Pero en la Naval, como empresa principal no habia, solo estaba
Comisiones, habia los sindicatos minoritarios, el CSID.., el..., el CSUD...

M.A.: Y sobre todo UGT.
J.L.M.M.: ... CNT. UGT no porgue no existia.
M.A.: Bueno, estaban afiliados, no estaban en el comité pero...

J.L.M.M.: Bueno, estaban en la oposicion..., si, pero..., eso, si, era UGT y..., y
el partido, que era...

M.A.: Pero eran mayoritarios, la oposicion de los socialistas siempre en la
Naval ha sido... muy fuerte.

J.L.M.M.: Si, pero..., bueno, entonces, como no participaban en el comité, la
presencia de ellos estaba mas diluida.

M.A.: Claro, estaba més diluida la presencia, claro.

J.L.M.M.: Porque ademas luego, cuando nosotros nos integramos en UGT una
de las ventajas que nosotros tenemos es que tenemos mucha mas..., mucha mas
formacion sindical que ellos y en ese sentido les sacamos 30 pueblos y nos hacemos los
amos de las estructuras sindicales.

M.A.: Aha.

J.L.M.M.: Pero bueno, a eso ya llegaremos.

M.A.: Eso va en otra parte.

J.L.M.M.: Entonces bueno, yo..., en la Naval no habia nadie, lo que habia era
unicamente lo de USO. Y luego, de las que habia por ahi, bueno en..., en Madariaga si

que habia lo que pasa es que yo tengo un..., una cierta confusion, un cierto deslate
porgue como luego nos pasamos a UGT no se si venian de USO o eran de UGT.
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M.A.: O eran de UGT. jJe, je, je!

J.L.M.M.: Tengo ahi una confusién porque habia determinada gente, ejem, pero
no lo sé muy bien ubicar si en UGT o en...

M.A.: O en USO.

J.L.M.M.: O en USO, entonces pues no te puedo decir porque no quiero que si
sale esto...

M.A.: Vale. No, claro que si.

J.L.M.M.: ...que ellos vayan a decir que...

J.L.M.M.: ... que tal porque prefiero no...
M.A.: No, si no, se puede consultar.
J.L.M.M.: Claro. Prefiero no meter la pata.

M.A.: Vale, muy bien. Entonces usted, fundamentalmente era con el tema
del sector naval con lo que..., con lo que viajaba...

J.L.M.M.: Si.

M.A.: ...0 hacia contactos...

J.L.M.M.: Si, si.

M.A.: ¢(Estaba liberado? ¢ Podia hacer estos viajes...?

J.L.M.M.: Me lo..., si porque...

M.A.: ¢(De qué manera?

J.L.M.M.: ...nos pagaba..., nos pagaba, eee, la empresa, era...

M.A.: ¢(La empresa?

J.L.M.M.: La empresa, si. Las empresas..., las empre...

M.A.: Y en calidad de que?

J.L.M.M.: Pues de liberado porque como habia un conflicto que afectaba tanto a
trabajadores como a empresas pues al final nos liberabamos con..., yo estaba liberado

por la empresa y nos ayudaba a pagar los viajes y los que no pues l6gicamente USO lo
pagaba.
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M.A.: Lo pagaba USO. Pero, ¢lo hacian en los fines de semana o lo
hacian...?

J.L.M.M.: No, no, habia veces que te tirabas toda la semana por ahi.
M.A.: Ahaha.

J.L.M.M.: Cuando ya empezamos en serio pues yo ya estaba practicamente toda
la semana por ahi.

M.A.: Y, ¢qué era lo que a usted le atraia de la ideologia de USO o de la
estrategia de USO? ;/Qué era lo que...?

J.L.M.M.: Bueno, yo me consideraba socialista, habia tenido vinculacion con el
sindicato en..., en..., en Alemania y yo no queria estar en Comisiones porque a pesar de
que lo intentaron muchas veces yo les dije que no, que yo era socialista, y entonces
bueno, pues cuando..., cuando se me dio la oportunidad de participar alli y cuando me
captaron estos, porque me captaron para eso, pues..., pues me integré en USO porque
era un sindicato socialista, eee, y punto, esa fue un poco... Por un lado tener una
estructura...

M.A.: También supongo que por cuestion de estrategia, ¢no?

J.L.M.M.: Claro, tener una estructura en la que ta desarrollar tus inquietudes,
que era un poco lo..., lo que habia, lo..., lo que pasaba..., lo que yo habia visto en
Alemania, que yo de Espafia no tenia ni idea, yo..., habia visto en..., en..., en
Alemania, y un poco cuando llego aqui pues intento integrarme en la estructura que hay,
¢no?

M.A.: Ahaha.

J.L.M.M.: O sea que eso es un poco lo que..., lo que..., lo que vivo. Y bueno,
pues a partir de ahi empiezo a trabajar y luego participo en distintas estructuras, en
los..., en los congresos, en los distintos congreso que hay, pues también participo...

M.A.: Bueno, no eran congresos, ¢no?

J.L.M.M.: Bueno, eran asambleas.

M.A.: Si, lo llamaban los con..., los consejos peninsulares.

J.L.M.M.: Los consejos peninsulares, o los congresos.

M.A.: ¢En esos participaba usted?

JLMM.:S...

M.A.: Que eran a nivel nacional.
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J.L.LM.M.: Si, en algunos he participado y en otras..., y también se hicieron
asambleas para debatir estrategias con el sector naval y tal, y yo participaba en todos,
haciamos reuniones, pues, pues en el sindicato, por ahi, pedian alguna sala y..., y nos
metiamos por ahi, cuando haciamos algunas cosas pues en el colegio mayor. Yo
recuerdo que hemos estado en el colegio mayor en Madrid, que ibamos alli a reuniones
y a..., a consejos y a hostias y nos metiamos en el consegjo..., en..., en el..., en el
colegio mayor y algunos sitios mas por ahi donde nos metiamos y... Luego también
empezamos a utilizar algun..., algin hotel y..., después, por ahi en las afueras y... Pero
yo me acuerdo mas del colegio mayor, yo creo, que ibamos..., donde mas ibamos era al
colegio mayor creo.

M.A.: Ahahé.

J.L.M.M.: Que no me acuerdo muy bien donde estaba, que sé que habia que
bajar una cuestecilla...

M.A.: EI Chaminade.

J.L.M.M.: El Chaminade, pues no me acuerdo muy..., no me acuerdo muy bien.

M.A.: Que suele ser uno de los sitios donde se reunian.

J.L.M.M.: Alli teniamos habitaciones y todo y alli estdbamos. Alli incluso
haciamos alguna..., se hicieron algunas conferencias, yo me..., después, jeh!, eee, yo ya
entonces, cuando se hizo aquella conferencia en la que yo participé por UGT, hum, o
era USO todavia, no me acuerdo si era USO o era UGT.

M.A.: jJe, je, je!

J.L.M.M.: No me acuerdo, es que no..., yo lo de las fechas no lo ubico muy bien
y tal.

M.A.: Claro. Eee, ¢recuerda una caida que hubo de la direccion de USO en
el 72, cuando se estaba celebrando el cuarto consejo peninsular? (O usted estaba
muy recién entrado?

J.L.M.M.: Estaba muy recién entrado, yo sé que pasé y que nos dijeron que
habia que tener cuidado y tal pero yo estaba muy recién entrado y no lo vivi en..., no lo
vivi en directo.

M.A.: No lo recuerda. Pero de las elecciones, supongo, del 75 si, porque ahi
ya estaba usted bastante...

JL.M.M.: Si.
M.A.: De las elecciones sindicales...

J.L.M.M.: Si.
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M.A.: ...del 75, cuando hubo una..., digamos una campafa masiva por la
idea de copar los sindicatos...

J.L.M.M.: Si.

M.A.: ...incluso hubo algunas empresas en las que se hicieron candidaturas
unitarias con Comisiones Obreras.

J.L.M.M.: Si, si, si, si. Me acuerdo de eso, si.

M.A.: Pues cuénteme un poco de como se organizaba todo aquello de una
eleccion sindical.

J.L.M.M.: Bueno, pues nos...
M.A.: En pleno franquismo.

J.L.M.M.: Bueno pues eso se hacia pues con mucho cuidado, que decia aquel,
¢no?

M.A.: jJa, Ja, ja!

J.L.M.M.: Bueno, pues a través del boca a boca, eso todo era a través del boca a
boca, no habia ni un..., ni un papel ni nada, lo Unico que haciamos era en las reuniones
que haciamos en los sitios pues nos organizabamos nosotros, por ejemplo yo en la
Naval, como no habia nada de USO en la Naval, eee, pues la Naval hizo por su cuenta y
nosotros hicimos por la nuestra en las contratas, y es verdad que en las con..., en todas
las demaés contratas que habia en la Naval hubo candidatura de USO, que hasta entonces
nunca habia habido porque a través mio se hicieron candidaturas en otros sitios, eee, y
luego lo que haciamos era ayudar a algunos compafieros que habia en otras empresas,
gue tenian mas trabajo y tu le..., le ayudabas, a preparar pues algunas ideas, para...,
para vender el producto, que deciamos nosotros y ese tipo de cosas, pero, ejem, nosotros
haciamos eso, y luego mucha..., mucha vida sindical y mucho llevar de la mano
como..., como un asistente, por decirlo de alguna manera, como un asistente social, que
era traerte a la gente pues para explicarles, hacias pequefias reuniones en pequefios...,
eee, habitaculos que hacias y tal, o en alguna iglesia y tal, y juntabas igual a ocho o0 a
diez y les explicabas pues las ventajas de estar afiliado o de..., de estar integrado en...,
en una estructura de estas, aungque no estabas afiliado, pues porque tenias informacion,
eee, de la situacién general del pais, porque tenias mas capacidad también para
defenderte también en la situacion de las empresas, en las empresas pues que habia una
explotacion, que habia que..., que habia que conseguir que se repartieran mejor los
beneficios, que habia que mejorar las condiciones de trabajo, es decir, habia que arropar
siempre... Nosotros teniamos la..., la idea, que era una cosa que no hacia por ejemplo
UGT, de arropar todo lo que era la lucha politica con la lucha sindical, es decir, que una
cosa no fuera sin la otra, porque arropado con la lucha sindical a la gente le entraba
mucho mejor, era, digamos..., entendian mejor la lucha sindical que la lucha politica
porque la gente le..., le generaba menos miedo y ese tipo de cosas.

Entonces, a partir de ahi pues empezamos ya a movernos y tal y ya luego pues
las cosas se van..., digamos se van lanzando, eee, se muere el patas cortas y a partir de
ahi ya, pues todo tiene una evolucion digamos distinta, ya salimos todos del agujero y
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empezamos a Vivir..., bueno, mientras tanto se vivian los primeros de mayo, que era
una reivindicacion politica, y..., pues era...

M.A.: ¢Ustedes participaban en los primeros de mayo?
J.L.M.M.: Si, eran carreras y..., siempre, llegabas alli y..., pues siempre era lo
mismo, era ir alli, jugarte un poco el pellejo y evitar que te detuvieran y que te dieran

mucha zurra, porque ese era un poco el esquema, ¢no? Evitar...

M.A.: Y relaciones con otros partidos politicos, con otros sindicatos,
¢tenian? Durante el franquismo, jeh! Todo, todo...

J.L.M.M.: Si, si, a traveés..., si, si porque haciamos alguna reunién de estas mas
0 menos clandestinas, ahi en el..., con el..., con el rollo del patronato y ahi nos
juntdbamos con...

M.A.: Con los que ha comentado antes.

J.L.M.M.: Con los que he comentado antes.

M.A.: Pero con UGT, por ejemplo, ¢en algin momento tuvieron alguna
relacion?

J.L.M.M.: Con UGT empezamos a tener, yo creo, cuando se..., se empezaba a
hablar de la coordinadora intersindical.

M.A.: Aha.

JLM.M.: Y..., y luego, a partir ya que empieza..., cuando se muere Franco y
tal, que todo ya se hace mas eso, pues empezamos a ser, lo que pasa, eramos enemigos,
porque eran nuestros rivales.

M.A.: Claro.

J.L.M.M.: Al principio, cuando UGT empieza a aparecer, es rival nuestro porque
era el sindicato socialista también.

M.A.: Ocupan el mismo espacio ideoldgico, ¢no? Que es el socialista.

J.L.M.M.: Exactamente, somos competidores y entonces de ahi empieza un poco
la necesidad de ir a una fusion porque los dos por separados éramos mas débiles...

M.A.: Aha.
J.L.M.M.: ...y habia que ir a una unién de fuerzas y tal.
M.A.: O sea que usted durante el franquismo no recuerda ningin momento

en el que se hubiera tanteado la posibilidad de acercarse a UGT como sindicatos
que podrian protagonizar una fusion.
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J.L.M.M.: Pues yo no me acuerdo.

M.A.: ¢N0?

J.L.M.M.: No me acuerdo. No sé si se ha vivido...

M.A.: Es posible que ni siquiera aqui se viviera eso, claro.

J.L.M.M.: No lo sé. Yo sé que por arriba habia determinadas cosas porque
Zufiaur, José Maria Zufiaur siempre..., cuando hablabamos de estas cosas siempre €l
manejaba esa hipdtesis, ¢no? Es decir, que nosotros tenemos que eliminar competencias
entre nosotros, y hacemos mas fuertes y no sé qué tal, ;no? Esa era una reflexion
permanente de él y cuando hablaba..., cuando hablaba con él, que yo hablaba bastante,
pues él..., él siempre manejaba ese tema y yo, creo que por lo que recuerdo de las
conversaciones, pues parece logico deducir que efectivamente ese tipo de contactos por
arriba les ha habido...

M.A.: Contactos... Si, claro.

J.L.M.M.: ...durante mucho antes de que eso se produjera, porque ademas sée
que..., que ahi habia gente del partido que también estaba a favor de ese tipo de..., el
Partido Socialista, a nivel federal, que también estaba a favor de eso, eee, por tanto, yo
no..., no lo recuerdo como haberlo..., como una vivencia personal, pero de las
conversaciones y tal si deduzco que eso si se ha producido.

M.A.: Y usted, que era socialista, ¢;qué pensaba de esta idea que tenia USO,
de esta estrategia de no estar vinculado a ningun partido politico?

J.L.M.M.: Pues nosotros al principio, eee, lo veiamos, digamos..., cuando yo
entré a USO esa era..., esa era la bandera que nosotros manejabamos, lo que pasa que
con el paso del tiempo, segun se fue produciendo la apertura en el pais, nos damos
cuenta de que eso es un error, es decir, que no tiene ningudn sentido que tu vayas
defendiendo lo mismo que otros y vayas por libre, porque al final la coincidencia no es
estar en el partido si no lo que tu defiendes en cada uno de los ambitos, es decir, en la
medida en que td, eee, defiendes lo mismo que otros, pues parece razonable que td
tengas que estar en lo mismo...

M.A.: La una menos diez.

J.L.M.M.: Cinco minutos y me... Entonces, eee, la situacion nosotros la veiamos
un tanto, eee, ¢,como..., cOmo deciamos nosotros? Bah, era un poco irracional pero era
bastante esperpentico todo, es decir, joé, es que aqui vamos a ver. Si nosotros al final,
cuando no somos capaces de sacar algo por la via sindical tenemos que recurrir a la via
politica y si tenemos que estar hablando con estos todos los dias, para que lleven al
Parlamento, para que hagan no sé qué, para qué hagan no sé cual, o para que defiendan
a nivel politico este tipo de cosas, es decir no tiene ningun sentido que nosotros
vayamos de libre, entonces esa fue la primera razén que hizo que las cosas se
empezaron a plantear como un sinsentido ¢hum? una cierta esquizofrenia, y a partir de
ahi lo que..., lo que se hizo fue empezar a mover un poco por abajo, por arriba ya estaba
movido hace mucho tiempo, empez6 a moverse por abajo.
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Entonces, ¢qué...? Esa fue la primera batalla. Luego ya, cuando nos decidimos,
eee, se hace el Congreso de Integracion primero, se rompe lo nuestro porque
Zaguirre..., hay un reparto de..., de poder en la negociacién, Zaguirre queria mas y al
final...

M.A.: Vamos a esperar un poquito.

J.L.M.M.: A ver, dime.

M.A.: jJe, je, je!

J.L.LM.M.: Bueno...

M.A.: Si, ¢quiere que paremos ya o lo dejamos..., lo dejamos de momento?

J.L.M.M.: Lo dejamos de momento y yo en cuanto termine...

(Corte de grabacidn)
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CAPITULO I11: LA TRANSICION. LA COS Y LA FUSION CON UGT.
01:33:12:

M.A.: Queria preguntarle, José Luis, sobre la experiencia que tuvieron
aqui, concretamente en Vizcaya, en la Naval, en las empresas de aqui de la margen
izquierda, en todos los lugares donde usted mas o menos interactuaba con la
Coordinadora de Organizaciones Sindicales, en el 76, cuando...

J.L.M.M.: Con la COS.
M.A.: Eso es.

J.L.M.M.: Bueno, yo creo que fue una experiencia bonita, ilusionante y positiva.
Bonita porque ibamos todos a una, fijAbamos estra..., objetivos y estrategias conjuntos,
todos, eso nos hacia mas fuertes, era ilusionante porque pensabamos que de esa manera
ibamos a avanzar mas deprisa y que ibamos a conseguir pues alcanzar los objetivos que
cada uno por su lado tenia, y luego, desde el punto de vista, digamos de..., de estrategia,
pues no cabe duda de que era un cambio radical a la situacion anterior, es decir que
tanto desde el punto de vista sindical como desde el punto de vista politico éramos
capaces de ir todos de la mano y de dejar al margen las siglas, dejar al margen entre
comillas, pero bueno, dejar..., dejar al margen, ¢no? Y eso siempre pues era..., era
bonito, era ilusionante y..., y entendiamos que estratégicamente mucho mas interesante.
¢Por qué? Porque llegar a la gente, mmm, nos allanaba mucho el camino a la hora de
llegar a la gente y eso, pues luego cada uno lo manejaba como podia, l6gicamente, cada
uno intentaba luego llevarse a la gente para su sindicato, para su partido, para su rollo,
pero en principio digamos que habiamos sido capaces de unirnos de la mano, de fijar,
eee, objetivos comunes, de unir fuerzas, y..., y de evitar las divisiones y las fracturas
que en aquel entonces ya se empezaban a ver, como en algunos casos luego se ha visto
que pasaba que es que los..., los empresarios empezaban a jugar con los propios
sindicatos, a apoyar a unos en detrimento de los otros y tal, y eso al final nos debilitaba
y aquello, aquello de la COS pues fue un..., un tema que yo creo que..., que estuvo
bien, aunque todos éramos conscientes de que eso tenia un recorrido temporal
relativamente corto en el tiempo porque eso o nos llevaba a una unidad total o la unidad
de accién exclusivamente estratégica no era posible y como la unidad no era..., no
habia posibilidad de que todos nos fusionaramos en una cosa, que todos..., que toda la
izquierda pues fuera un sindicato, o0 UGT, Comisiones, USO, todo uno y..., y por otro
lado el PC y el PSOE tampoco era posible, ya no te digo nada del tema de los
minoritarios, el LKI o el MC o no sé qué tal, aqui era imposible, o la ORT vy tal, pues al
final eso..., al final todos éramos conscientes de que eso era una cosa muy coyuntural,
muy en el corto tiempo, que teniamos que aprovechar todo lo que pudiéramos pero que
habia un momento en el que irremisiblemente eso se iba..., se iba a romper, se iba a
deshacer y tal y que el momento en que se produjera pues seguramente seria el mas
inoportuno para todos pero que €so..., eso era ley de vida por decirlo de alguna manera,
0 se avanzaba en un camino o el otro tenia un recorrido limitado.

M.A.: Que tedricamente ese camino de la unidad sindical era el que ustedes
buscaban como USO, ¢no?
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J.L.M.M.: Si, si, pero al final veiamos que los comunistas, eee, eran muy..., son
muy dogmaticos, y era muy dificil que eso evolucionara en ese sentido. Y de hecho
luego a nivel politico lo hemos visto, lo que paso6 con la escision en el PC y tal y hemos
visto que ahi los rancios de..., de..., de tradicidn, pues no habia ma..., no habia ninguna
manera porque ellos creen que estan..., son muy dogmaticos, estdn en posesion de la
verdad absoluta, sus..., sus, eee, convicciones ideoldgicas no las quieren someter a
ningln tipo de..., de esfuerzo, de..., de sintesis, de encuentro, y eso pues practicamente
lo daba por muerto, como asi..., asi estd viendo y de hecho pues hemos vivido
determinadas situaciones en las que la mayoria de la gente de Izquierda Unida pues se
ha pasado con nosotros pero siempre queda un reducto que es el que es y que, digamos
que con esta generacion, hasta que no desaparezca esta generacion sera dificil que
ocurra, ahora, con el paso de las diferentes generaciones, y en la medida en que seamos
capaces de avanzar en otros ambitos, como puede ser el desarrollo de un proyecto Gnico
en la Union Europea, pues es posible que estos si que lo..., si que se lo planteen, porque
realmente serd una generacion distinta, no tendra unos componentes de vivencias
ideologicos y de que tienen en el pasado, y la propia evolucion del entorno pues hara
que las cosas caminen hacia otra..., hacia otra director, pero hoy por hoy no es posible y
habra que esperar una nueva generacion.

M.A.: O sea que ustedes ya en el 76 un poco habian abandonado esta idea
de la unidad sindical porque veian que podian ser, digamos fagocitados, por los
comunistas, 76, 77, cuando se hace la coordinadora.

J.L.M.M.: No tanto como fagocitados por los comunistas, porque nosotros...
M.A.: Digo a nivel sindical, por supuesto.

J.L.M.M.: No, no es..., no es eso, lo que pasa que nosotros pensdbamos que
avanzar en una cosa sin avanzar en la otra no..., no era posible, es decir habia un
componente ideoldgico detrds de cada organizacion sindical, entonces no era posible
llegar a la unidad sindical si no llegaba s al unidad politica porque los referentes
politicos de cada sindicato lo hacian inviable, es decir el PC nunca va a per..., iba a
permitir que Comisiones Obreras se fusionara con UGT si nosotros seguiamos
manteniendo, eee, en nuestro...

M.A.: Pero en aguel momento, que tenian una preminencia clarisima, los de
Comisiones hubieran estado encantado de hacer una union sindical que...

J.LLM.M.: Yo no...

M.A.: ...que préacticamente eliminara del panorama...

J.L.M.M.: No, no, no...

M.A.: ...aUGT como habia pasado en Portugal...

J.L.M.M.: No, no, no, ellos eso no se lo plantearon aqui porque yo creo que eso
no se lo plantearon tampoco de esa manera, pero es evidente que nosotros no lo

aceptdbamos tampoco, es decir porque nosotros, si desaparecian los referentes
desaparecian para todos, es decir nosotros no ibamos a permitir desaparecer para que
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nos fagocitara los comunistas, I6gicamente, y ellos no iban a aceptar desaparecer para
que nos fagocitara el..., el PSOE, por eso era imposible llegar a la unidad sindical si no
habia una unidad politica.

M.A.: Ah4. Y este proyecto que hubo en un momento determinado en USO
de intentar respaldarse a pesar de todos sus principios autonomistas y demas, con
un partido politico que lideré Enrique Bardén y que se llamaba Reconstruccién
Socialista, ¢ usted tuvo de alguna manera implicacion en eso?

J.L.M.M.: No, no. Yo...
M.A.: ¢Recuerda la experiencia?

J.L.M.M.: Yo..., yo creo que eso tuvo..., tuvo un corto recorrido, tuvo una corta
vida porque yo creo que realmente aquello no iba a ningun lado. ¢Por qué? Porque,
vamos a ver, USO lo que defendia era autonomia sindical, y si perdi...

M.A.: Realmente es una contradiccion.

J.L.M.M.: Y si perdia la autonomia sindical no tenia ningan sentido en..., en...,
montarte en un chiringuito, porque eso también nos paso con el PSP.

M.A.: Esa es la otra cosa que le iba a preguntar.

J.L.M.M.: Pues de hecho a mi me propusieron aqui, eee, ir el segundo de las
listas por Vizcaya en el PSP.

M.A.: ¢En las elecciones del 77?

J.L.M.M.: En..., en las elecciones del 77. ;Por qué? Porgque yo era una persona
relevante en la zona, en la margen izquierda, porque era un tio que estaba aqui de
presidente de la OTT, era una persona que iba a todas las asambleas por todas las
empresas, me conocia todo el mundo, negociaba todos los rollos, estaba metido en el
sector naval, estaba metido en los convenios, no sé qué, tal, es decir que de alguna
manera pues era una persona muy conocida, y me lo propusieron y yo dije que no, que
nosotros estabamos por un esquema de autonomia sindical, que si algun dia habia un
cambio de..., de..., de rumbo, pues en ese momento seria cuando habia que..., que
plantear las cosas, pero que de momento no. Y esa era un poco, digamos, la virginidad
de USO de entonces, es decir, que nosotros éramos..., éramos autonomos desde el
punto de vista politico, lo cual al final era una incoherencia en sus propio términos lo
que pasa que tu..., en el fragor de aquel momento y tal y con aquella experiencia
sindical que teniamos pues lo viviamos de una manera yo creo que un tanto
desenfocada, que seguramente era la exigencia del guion para llegar a la gente en aquel
momento, pero que realmente la autonomia sindical que nosotros deciamos de la
politica era imposible, primero porque el sindicato es politico y segundo porque la
propia relacién que tu tienes con el..., con el mundo politico, te obliga a tener una
relacion permanente, o bien estable, o bien coyuntural, o bien estable, pero en todo caso
permanente casi siempre, porque tu tienes obligacion de tener contactos porque no vives
aislado en el mundo, entonces, ahi habia una contradiccion, que luego la vivimos de otra
manera cuando nos integramos en UGT, porque la primera fase de nuestra presencia en
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UGT es una fase un tanto complicada, digamos que nos fusionamos pero luego hay un
monton de recelos en UGT hacia la gente que hemos llegado de USO, y yo creo que...

M.A.: Y al revés, ;no?
J.L.M.M.: (Eh?
M.A.: Y al revés, ;no?

JL.M.M.: Y al revés, pero ahora te lo explico. Nosotros, porque seguiamos
queriendo ejercer como sindicato, politicamente sabiamos ddonde estdbamos pero
queriamos ejercer como sindicato, es decir, que el sindicato tuviera sus propias
resoluciones y el partido lo mismo, muchos dias coincidia, colaborariamos, pero cada
uno funcionaba en su ambito de actuacion, no queriamos..., nosotros al principio lo
veiamos eso como una injerencia porque éramos conscientes de que si td, eee, te dejas
absorber por el partido automaticamente desapareces desde el punto de vista de
autonomia, porque te lo implantan. ;Qué ocurre? Que UGT tenia muchos celos de
nosotros porque nosotros sindicalmente funcionabamos mucho mejor que ellos porque
teniamos un rodaje de muchos afios, ellos habian estado siempre fuera del sindicato, y
de hecho nosotros llegamos alli y nos hicimos con todos los puestos porque la gente nos
elegia, y yo estuve siendo elegido en la Naval en el Comité, en IMI, todo..., todo el
tiempo que estuve siempre el mas votado. ¢Por qué? Pues porque la gente te conocia
por lo que hacias, por tu manera de entender, por como desarrollaba los proyectos,
como ayudabas a la gente, como tirabas de la gente, porque en muchos casos tienes que
tirar de la gente, la gente tienes que, primero hacerle concebir necesidades, denunciar
situaciones, para que se conciencien y luego ademas les tienes que arrastrar para que
vayan contigo y si no muchas veces por no menearse son capaces de perder todo vy tal,
¢no? Entonces habia que hacer un esfuerzo en ese sentido, primero identificar
problemas, luego ofertar soluciones y al final tirar del carro para que la gente vaya
contigo, entonces yo eso, lo hicimos.

Entonces, cuando llegamos alli de repente nos hacemos cargo de todas las
estructuras porque somos los que mas experiencia tenemos, somos los que negociamos,
somos a la gente que conoce el..., los empresarios, somos a la gente que conocen los
trabajadores, porque el resto habia vivido mucho a nivel politico, pero no a nivel
sindical, entonces eso genera también un problema y de hecho eso tiene que ver con el
congreso que se hace donde sale elegido Jaime San Sebastian, que es uno de los grandes
problemas porque...

M.A.: Antes de eso, cuénteme, usted, ¢(qué planteamientos tenia en el
momento de la fusion? ¢Usted en algin momento tiene duda o tiene clarisimo que
hay que ir a fusionar con UGT? ;COmo se vive la escision dentro de su propio
sindicato?

J.L.M.M.: Vamos a ver, nosotros tuvimos una primera reunion que vino muy
poca gente, por arriba el que estaba era Boni Rojo...

M.A.: Aha.

J.L.M.M.: Y Boni Rojo viene de Madrid un dia y nos cuenta pues que ha estado
con..., con la gente de la ejecutiva o del consejo y que le han planteado el tema de la
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fusion y tal, entonces pues que hay algunas diferencias entre..., bueno al principio no
eran tanto las diferencias y tal, ;no? Al principio cuando lo tocaron no surgieron
muchos problemas y entonces nos lo plantea a nosotros cémo lo vemos y tal, entonces,
yo desde el primer momento lo..., lo vi como un tema positivo, ademas al que yo
consideraba, jeh!, dentro de mi ignorancia o de mis conocimientos, yo consideraba que
eso en el tiempo se tenia que dar, que al final funcionar dos..., dos sindicatos socialistas
no tenia mucho sentido, era hacernos competencia absurda en favor de un tercero, que
era Comisiones, segundo, era debilitarnos y tercero era quedarnos descolgado desde el
punto de vista de amparo politico y el sindicato, como lo estdbamos viendo nosotros,
ademas teniamos experiencia ya por lo que habian sido las negociaciones del sector
naval y tal, yo lo habia vivido en primera persona y yo sabia que algunas..., algunas
cosas, eee, nosotros teniamos que ir a pedir sopitas a los grupos politicos para que nos
buscaran contactos con los ministros, de hecho yo tengo la gran fortuna de haber
hablado con todos los ministros y vicepresidentes de..., de UCD, Abril Martorell, con
todos los ministros del partido, con el presidente del gobierno del partido, Felipe
Gonzélez y..., y con todo el mundo, es decir que..., es que determinadas
reivindicaciones tuyas no las podias canalizar porque entonces no tenias todavia
interlocucion a nivel sindical, porque no tenias un reconocimiento suficiente en ese
ambito y tal. Entonces, yo lo estaba viendo y a mi me parecia que eso era razonable y
que en ese sentido era bueno, es decir, desde el punto de vista por un lado de no dividir
esfuerzos, por otro lado de..., de..., de aglutinarnos, eee, y de tener una mayor
influencia en..., en el mundo..., en el mundo..., en la sociedad espafiola y también ante
los politicos porque en aquel entonces también era un tema de influencia, de peso y de
ascendencia hacia los propios politicos.

Entonces yo eso no lo tuve..., no lo puse en duda nunca porque nosotros
también, entre nosotros aqui, en los..., en los consejillos que haciamos por aqui, en las
reuniones que haciamos, algunas veces lo habldbamos, ;no? Habia gente muy..., muy
posicionada anti con el tema del partido, pues por lo que se habia vendido como...,
digamos, como el..., como la carta de presentacion de USO, que era su autonomia
politica, entonces eso luego se volvia en contra..., en contra nuestra y alguna gente lo
interioriz6 pues como se puede hacer en estos casos, de manera maximalista y
desenfocado yo creo el, el, el origen y el contexto en el que eso se planteaba y tal.
Entonces, para mucha gente eso fue un giro copernicano y muy duro, muy duro, alguna
gente incluso lloraba, jeh! Yo me acuerdo que alguna gente cuando eso, cuando la
intentdbamos convencer y tal, yo me acuerdo en una reunion que tuvimos, en una
asamblea que tuvimos, pues nos juntamos de todas las empresas que habia por aqui
alrededor, nos juntamos en algun sitio, no me acuerdo dénde, y cuando yo les contaba el
temay les decia, eee, 1o que habiamos predicado como una ventaja lo era, pero digamos
en el momento de salida, pero que en este contexto actual, en la situacion actual, eso no
tenia ningun sentido porque ya estabamos todos actuando con mas o menos libertad y
que aqui al final los Unicos que teniamos competencia éramos nosotros, los socialistas
teniamos dos sindicatos, es decir, eso quiere decir que nosotros estamos divididos,
somos mas débiles y ademas esa debilidad nuestra, esa division nuestra, juega en favor
del otro que nosotros no queremos, que es el PC, Comisiones, entonces, bueno, cuando
le trasladdbamos esto y le deciamos que ademés si éramos capaces de manejar bien
nuestra autonomia como sindicato dentro de UGT, podiamos, digamos, sacar ventaja a
nuestras reivindicaciones porque siempre ibamos a tener el apoyo del movimiento
politico, de los partidos politicos, en este caso del PSOE, pues, bueno, poco a poco lo
fuimos..., eee, lo fuimos razonando, pero habia gente que le costaba muchisimo, jeh!
Yo me acuerdo alli en la asamblea aquella, pues que estuve alli yo solo ante el peligro,
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pues, eee, fueron situaciones duras, pero yo creo que al final habia mas o menos, eee, un
acuerdo de todo el mundo de que era razonable lo que ibamos a hacer, de hecho la gente
de USO se enfad6 mucho conmigo y me pusieron a mi en la diana como el enemigo
publico numero uno de ellos porque yo era el que me habia llevado la mayoria de la
gente de aqui, de USO, a UGT.

M.A.: Porque, ¢en qué proporcion mas o menos quedaron y quién recuerda
usted que fuera...?

J.L.M.M.: Aqui la mayoria...
M.A.: ¢...significada de USO que quedara del lado de Zaguirre?

J.L.M.M.: Aqui la mayoria de la gente se marchd..., se march..., se vino con
nosotros a UGT, la mayoria. ¢Quiénes? Pues mira, yo ahora te diria, joé, lo que pasa
que yo para los nombres soy un poco desastre pero luego de las negociaciones que
teniamos pues era casi toda gente nueva que no conociamos nosotros, eran gente que
Ilegaban nuevos vy tal, entonces no..., no les identificaba, no les conociamos, tuvimos
buena relacion con ellos después en, en, en los temas de negociacion colectiva teniamos
buena..., tuvimos buena relacion y tal, habia alguno que, en estas cosas siempre pasa lo
mismo, que era mucho mas radical y que mantenia una postura mucho méas beligerante
y que eso hacia que en..., en las negociaciones con los convenios pues en algun
momentos se planteara, como lo dice UGT nosotros decimos que no, y tenias que
decirle al de Comisiones que lo propusiera él para que el otro no lo rechazara y ese tipo
de cosas, pero bueno, eran cosas, eee, que, que hasta cierto punto eran razonables y tal
pero vamos tampoco, tampoco muy, muy importante.

M.A.: Aha.

J.L.M.M.: Por ejemplo aqui nos pasamos la gente de comercio que era, que era
Paula Garcia Olaso, pues paula, pues se llevd el comercio, el otro..., yo creo que nos
Ilevamos del transporte, se llamo..., se..., nos llevamos la gente de transporte a través
de Javier Urrutiay de..., y de..., Alberto, el Plumas, que llamabamos...

M.A.: ;Como se llama? Alberto, ;c6mo?

J.L.M.M.: Alberto, es que el apellido no me acuerdo, siempre le Ilamabamos
Alberto Plumas pero no me acuerdo como el nombre.

M.A.: Si.

J.L.M.M.: Y, bueno, yo creo que..., que en ese sentido pues la experiencia luego
pues se demostro positiva.

M.A.: Aha.
J.L.M.M.: ;{Qué pasa luego cuando se hace el congreso de..., para adoptar el
acuerdo? Pues que ahi hay una trifulca entre la director, por una parte esta José Mari

Zufiaur, que lzaguirre considera..., que le considera muy bien en UGT y que va con
una..., un reconocimiento de su papel y de su historia y de su no sé qué y él considera
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que no es asi, entonces, en lugar de explicarlo asi a las bases pues lo vende de otra
manera, 1o vende como que esto es renunciar a nuestro proyecto histérico, esto es no sé
qué, esto es no sé cual, pero en el fondo el problema es que él no se consideraba,
digamos suficientemente reconocido en la fusién y con una posicion suficientemente
interesante para lo que él consideraba que merecia por el..., por el tiempo que habia,
que habia dedicado a UGT, digo a USO, por el papel que habia jugado y por no sé qué y
no sé cudl, y eso es lo que pasa...

M.A.: Pero, ¢usted piensa que es porgue no es reconocido como el lider de
la fusion por lo que él no esté por la fusion?

J.LLM.M.: Yo creo que es mas eso que cualquier otra cosa, esa es mi..., la
verdad es que no sé si lo hemos hablado esto..., si lo hablamos esto después, me
imagino que si pero no me acuerdo, pero mi impresion personal desde el primer
momento fue esa, no que habia diferencias ideoldgicas con el proyecto si no mas bien,
eee, que no habia, ah, para él un reconocimiento suficientemente importante o de la
importancia y de la magnitud que él consideraba que tenia, cosa que en cambio, eh,
entendia que si se hacia en el caso de José Mari Zufiaur. Esa es la conclusion, la his...,
la interpretacién que yo hice.

Porque yo luego fui a una reunion a Madrid, yo creo que aprovechando...,
cuando ya estabamos practicamente en el final del rollo, fui a una reunion a Madrid
estando con el sector naval, y fui a USO y estuvimos alli y con lo que algunos me
comentaban, porque habia otro chico fuerte, que no me acuerdo cémo se llamaba,
también, que era el que llevaba el area sindical y hablandolo asi alli y tal, pues yo
defendia la..., la teoria, lo que era mi impresion, incluso alguna o otra vez ya lo habia
hablado con alguno y..., y por lo que alli se comentd y tal pues yo, mmm, interpreté que
habia mas bien un desencanto de tipo personal que un problema de..., de fondo politico.

M.A.: Ya. Aha.

J.L.M.M.: Que eso suele haber siempre..., eso suela ser, ademas siempre, por la
experiencia que yo tengo, los problemas que surgen en todas las fusiones de
organizacién porque luego ha habido otras fusiones de organizaciones donde ha pasado
exactamente lo mismo, siempre hay alguien que no esta conforme con el rollo y que se
queda fuera porque se considera que es el guardian de las esencias de un proyecto o de
una idea, en fin, esa es la conclusion que yo saque de eso.

M.A.: Y, ¢usted tuvo alguna tarea concreta? Eee, ¢le encargaron de USO
alguna tarea concreta en este proceso de fusion?

J.L.M.M.: ;{Alguna tarea concreta?

M.A.: Si, de..., eee, respecto a la fusion, ¢algun...? ¢algo relativo por
ejemplo con el sector naval?

J.L.M.M.: Trasladar, nosotros era trasladar, pues lo que yo te decia...

M.A.: Si.
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JL.M.M.: ...trasladar a los responsables de las empresas y con gente que
nosotros teniamos relacién pues un poco la razon del porqué de la fusion, que no se
perdia...

M.A.: Y, ¢en coordinacion con UGT, alguna tarea en concreto?
J.L.M.M.: No, en relacion con UGT yo no participé nada, no participé nada.
M.A.: Vale, o sea, todo del lado...

J.L.LM.M.: Todo..., yo..., toda intervencidon fue en relacion con USO, yo era una
de las personas que a mi USO, USO en la fusién planteaba como responsables de zona.
Yo, por ejemplo, estaba en Barakaldo, teniamos..., yo era responsable de la comarca y
tal, ese tipo de cosas, y yo, en el organigrama que USO entregaba y tal, pues yo figuraba
ahi, que no sé si a nivel provincial o algo, no sé como..., no sé como funcionaba aquella
estructura, yo creo que era como arcan, no me acuerdo muy bien, jeh!, pero yo en las...,
en las conversaciones con UGT, tuvimos luego a nivel de zona, pero antes a nivel
global, no.

M.A.: ¢Y anivel de zona?

J.L.M.M.: A nivel de zona si pero més..., mas que nada pues para..., para
trasladar pues lo que teniamos cada uno en nuestro sitio, para ver cdmo empezabamos a
empastar, como empezabamos a hacer no sé qué, a no sé cual, ese tipo de cosas, de
hecho yo paso de..., de ser responsable del sector naval de USO a ser responsable de
UGT, eee, de...

M.A.: Del sector naval.

J.L.M.M.: ...del sector naval, es decir que ahi...

M.A.: Pues habia en el sector naval gente muy importante de UGT.
J.L.M.M.: Si, si, si.

M.A.: O sea, que hubo ahi una cesion de un puesto importante, eee, para los
nuevos afiliados que venian de USO.

J.L.M.M.: Si, lo que pasa que yo creo que al final, es lo que te decia antes, yo
creo que al final ese tipo de cosas se producen mas bien por un problema, yo creo que
hay un comportamiento inteligente por parte de..., de los lideres de UGT, que algunos
no estaban muy contentos, no, no, no lo entienden, pero yo creo que el Secretario
General de UGT Metal, que entonces era Corcuera, pues se da cuenta de que lo que
tienes que hacer es mover a la gente que..., que mejor responde ese tema, y el perfil de
sindicalista que tenia yo no lo tenian otros, con lo cual..., y habia gente aqui importante
en la ejecutiva de, de, de Vizcaya, o sea de Euskadi, que estaban en la ejecutiva del
metal, pero sin embargo me nombraron a mi...

M.A.: Estaba José Andrés Paul, por ejemplo, podria...
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J.L.M.M.: Estaba José Andrés Paul, pero José...
M.A.: ...que podria haber sido...

J.L.M.M.: Estaba por ejemplo José Andrés Paul pero no..., pero José Andrés
Paul ese tipo de cosas no lo asumio, él estaba un poco por encima porque le gustaba
hacer..., hacer de caciquillo, no meterse de lleno en el tema, iba por la empresa
también, mmm, que estaba en el comité y entonces era distinto, entonces digamos que el
trabajo ese, que era un trabajo muy dificil que fue..., al principio fue un trabajo muy
complejo porque, eee, la presencia de UGT en el sector naval se hace muy dificil porque
cuando nosotros empezamos, eee, pues nos encontramos con que habia centros de
trabajo donde UGT no tenia gente en el comité, y como no tenia gente en el comité era
gente marginada, a las secciones sindicales no se las reconocia ningun papel y la gente
que estaba alli pues era gente que no tenia ninguna participacion, entonces yo iba alli
porque estaba negociando con UGT en el federal pero luego lo que yo transmitia no...,
no se discutia en el comité...

M.A.: Aha. Un momentito que se acaba la cinta.

J.L.M.M.: Si.

Bueno, pues eso que te estaba comentando, entonces yo me encontré con
situaciones, por ejemplo, fui a Ferrol por el tema del sector naval y alli se convoc6 una
asamblea que..., que hicimos en..., en el campo de fatbol del Ferrol, en el viejo, no en
el actual, que estaba hasta la bandera y..., y nosotros no teniamos gente en el comité, es
decir, nosotros estdbamos alli marginados porque aquello eran de los antiguos comités
de empresa y en ellos no esta..., no habia participado UGT por lo tanto UGT no tenia
representacion. Entonces, ese tipo de situaciones, yo creo que ahi lo que se hizo por
parte de..., de los responsables de UGT fue hacer de..., de la necesidad virtud y
aprovechar los mejores cuadros y los mejores cuadros estaban en USO, era evidente, los
que habiamos pasado de USO teniamos mucha experiencia, mucho rodaje, mucho
conocimiento, nos moviamos muy bien en la mesa de negociacion, sabiamos como
llegar a la gente, bueno, pues ese tipo de cosas lo que se hizo fue por parte de UGT
aprovecharlas, y eso lo que hizo, esa desconfianza que se genera ahi, lo que hizo fue que
se crearan algunos recelos por parte de algunos..., alguna gente del partido, que
pensaban que nosotros veniamos alli a copar UGT cuando en el fondo no era..., era al
reves, eran ellos los que nos utilizaban a nosotros porque éramos los que mejor
formacion teniamos, pero ellos pensaban que nosotros ibamos a quitar la organizacion y
que ibamos a hacer una cosa distinta a lo que habia sido UGT toda la vida, que habia
sido el sindicato del partido, y entonces montan los grupos sindicales.

M.A.: Bueno, a ver, vamos por fases, ahi hay una serie de desencuentros,
¢no? El primero el congreso de fundacion de la UGT regional...

J.L.M.M.: Si.
M.A.: Entonces, ¢cudl fue su posicion ahi? De USO, me refiero.
J.L.M.M.: La posicion de USO fue defender el proyecto lo més autonomo

posible, y eso es lo que te iba a contar. ;Por qué? Pues porque UGT se movia ya con
la..., con..., con los grupos sindicales, que eran grupos que...
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M.A.: ;UGT se movia ya con los grupos sindicales o empieza a utilizar los
grupos sindicales a raiz de que se elige la ejecutiva dirigida por Jaime San
Sebastian?

J.L.M.M.: Bueno, yo creo que ya estaba empezando a funcionar porque el rollo
de..., permanente..., habia gente que permanentemente planteaba, que yo creo que
ademas no era verdad, un cierto desencuentro entre la linea sindical y los intereses del
partido y yo creo que era..., estaba absolutamente equivocado, yo creo que era una
vision erronea de la situacion, eee, muy cortoplacista y..., y muy poco inteligente por
parte de ellos, pero esa es la vision que tienen y como consecuencia de eso pues
empiezan a..., a generar una tension respecto con los cuadros de USO vy tal, entonces
nosotros lo que hacemos es apoyar el proyecto que nos parecia mas autébnomo en ese
momento y lo que hace Jaime San Sebastian es aprovechar la coyuntura para ser elegido
él en detrimento de los lideres de..., de los lideres, digamos, vinculados
tradicionalmente con el partido y con UGT, y eso genera una tension importante, eee,
con el partido, y genera una tension importante a nivel sindical, que poco a poco se va...,
digamos se va diluyendo con un azucarillo pues porque el paso del tiempo va poniendo
de manifiesto que las cosas no son asi y que lo que ha ocurrido es que seguramente ese
desencuentro ha hecho que nosotros tengamos una..., una..., eee, una organizacion
menos integrada de lo que podiamos haber tenido si lo hubiéramos hecho de manera
inteligente, y esa es..., esa la experiencia que yo tengo de aquello.

¢En la préactica? Los que andabamos a nivel sindical por abajo lo vivimos de una
manera bastante tranquila, era una guerra de guerrillas que se hacia mucho mas por
arriba, por abajo llegaban menos los problemas porque tu tenias que hacer frente a los
convenios, la gente estaba contenta con nosotros, nos reconocia el trabajo, tal, veias que
habia en algin momento alguna interferencia de algin compafiero, que pensaba..., que
queria crearte..., crear tensiones donde no las habia y tal, pero que al final la propia
dindmica de la negociacién les dejaba fuera y entonces aquello, personalmente yo lo
vivi de una manera muy relajada, sin ningdn tipo de crispacion y mas bien, bueno pues
gue de vez en cuando te tiraban alguna y tal, y estos pardillos, que no entienden el rollo
con la autonomia sindical y no sé que, y ese tipo de cosas, ¢no? Decia, joé, pero si aqui
nadie estd diciendo que funcionemos al margen de, lo que estamos diciendo es que
nosotros funcionemos como sindicato, que aprobemos nuestra propia resolucion y el
partido apruebe las suyas y luego nos sentamos en una mesa y nos ponemos de acuerdo
en lo que haya que ponerse y tal, pero que los dictados..., ni nosotros se lo vamos a
dictar al partido ni el partido nos tiene que dictar a nosotros, que era un poco la teoria
equivocada que..., que..., que se gene..., que se generd en su momento, y que eso luego
se trasladé a tiempos de..., de Nicolas Redondo, porque el problema de Nicolas
Redondo fue..., la historia del desencuentro con Felipe Gonzalez fue un poco eso
también, ¢no? Pero bueno, a eso ya llegamos luego.

M.A.: jJe, je, je! Si.
J.L.M.M.: Porque si no me paso.

M.A.: jJe, je, je! Entonces usted dice que tuvo bastantes menos problemas
en la gestion diaria en las bases...

J.L.M.M.: Si.
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M.A.: Que lo que era en lo demas.
J.L.M.M.: La tension que habia por arriba.

M.A.: Ahah&. En algin otro momento clave, como por ejemplo la eleccion
de delegados al XXXI Congreso de Barcelona, donde aqui también hubo grandes
diferencias entre los miembros recién llegados de USO y los historicos de UGT,
¢recuerda haber estado?

J.L.M.M.: Si, yo...
M.A.: (Qué recuerda de aquella..., del momento?
J.L.M.M.: Si.

M.A.: Porque segun la acusacion se boicotearon todas las candidaturas de la
UGT parair al Congreso...

J.L.M.M.: No, yo creo que no se boicoted, yo creo que la divisién que habia
habido, ejem, pues se trasladd al siguiente acontecimiento, que fue ese, pero no es
porque hubiera habido ningun boicot, es que al final habia dos fracciones y como
consecuencia de esas dos fracciones pues al final, pues lo que ocurre en democracia,
aunque sea injusto pues eso supone que hay una division, entonces el que saca la
mayoria es el que se lo lleva, y eso fue lo que pasd, pero fue una consecuencia o el
resultado de una situacion que se habia vivido que es, pues con el Congreso de..., de
Leiola...

M.A.: Ahaha.

J.L.M.M.: Ni més ni menos, no es que hubiera una exclusién de nadie, es
simplemente que alli habia dos..., dos partes, y esas dos partes eligieron, no habia
posibilidad de ningln acuerdo porgue unos ponian un precio muy alto que otros no
querian pagar y como consecuencia de eso se dijo, pues como nosotros tenemos
mayoria pues la ejercemos, y se ejercio.

M.A.: Y, ¢los grupos sindicales afectaron a su tarea normal dentro del
sector naval?

J.L.M.M.: No.

M.A.: ¢(No hubo nunca intentos de penetracién de los grupos sindicales en
este sector?

J.L.M.M.: Bueno, si, habia, pero al final..., mmm, esa situacion..., el dia a dia lo
superaba todo. ¢Por qué? Pues porque ante los problemas, cuando tu tienes enfrente un
problema lo que tienes que..., que tener, es alternativas para dar solucion a los
problemas y el que contaba con la solucidn, pues ese es el que al final se llevaba el gato
al agua, por mucho que desde el punto de vista de partido tu tuvieras una idea o tuvieras
otra, tu lo que querias es que..., que el partido gobernara, que el partido cambiara, que el
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partido no sé qué, porque claro, el partido, eee, como yo decia siempre y como digo
ahora, el partido son unas siglas, el partido lo componemos un monton de mujeres y
hombres que somos los que llevamos adelante lo que son los idearios y depende de la
actitud de cada uno pues eso va bien, va regular o va mal, y en este caso, ¢qué pasaba?
Pues que cuando habia problemas en las empresas tenia..., la gente tenia que presentar
alternativas, y ellos al principio querian..., se reunian para elaborar alternativas distintas
a las nuestras. Claro, ¢qué pasa? Que luego tenias que ir a confrontarlas a la asamblea, o
al comité, o lo que fuera, y alli pues el que mas chifle capador, que dicen en mi pueblo,
y entonces alli pues pasaba lo de siempre, que es, el que podia se llevaba adelante sus
propuestas y tal, y entonces en ese sentido pues yo creo que..., yo no recuerdo que haya
tenido ningun problema, que nunca me echaran abajo ninguna propuesta. Yo he
negociado todos los convenios de Vizcaya, de Euskadi, de sectores, de todos los
sectores de Vizcaya del sector naval, yo nunca he dejado de firmar ninguno, siempre he
firmado todos con acuerdo y un acuerdo que ha sido siempre avalado por los propios
trabajadores, es decir, que no era una cosa que tu te inventabas. Y con el sector naval lo
mismo, hicimos primero un acuerdo con el sector naval, que eran dos grandes astilleros,
que eran publicos, y que eso parecia que era relativamente mas facil, porque negociabas
con el Gobierno y tal, pero luego lo hicimos para los pequefios y medianos, que eran
privados y bueno, que algunos empresarios que se sentaban a la mesa decian que no lo
ibamos a conseguir, que eso era imposible, sin embargo lo conseguimos, es decir, que
yo en ese sentido nunca he tenido ningin problema porque al final en la mesa de
negociacion ahi cada uno es cada uno y cada uno tiene sus argumentos, su capacidad
y..., eee, su capacidad para presentar las propuestas y también para expresarlas y para
convencer a los demas, porque el problema muchas veces no es de que tu tengas razén
si no que la transmitas a los demas y que sepas hacer llegar a los demas la necesidad de
que eso vaya en ese sentido, ¢no?

CAPITULO IV: RESPONSABILIDES EN LAS EJECUTIVAS DE UGT Y EN EL
SECTOR NAVAL. LA RECONVERSION
02:10:50

M.A.: Entre el 78 y el 80, que es cuando esta Jaime San Sebastian y los
compafieros de USO en la ejecutiva de Euskadi, ¢usted tenia responsabilidades en
la ejecutiva de Vizcaya, que estaba liderada entonces por Boni Rojo?

J.L.M.M.: Si.

M.A.: ;Erasecretario...?

JL.M.M.: Yo creo que era secretario..., creo que era secretario de accion
sindical...

M.A.: Ahaha.
J.L.M.M.: O de accion reivindicativa, que se llamaba, entonces, una cosa asi.

M.A.: Ahaha. Y también en el sector naval.
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J.L.M.M.: O institucional, o era..., igual era secretario institucional y sindical, no
me acuerdo. Y también en el sector naval, si.

M.A.: Y en el sector naval, ¢qué proporcién habia en la representacion
entre UGT y Comisiones Obreras y como evolucion6 aquello en la década de los 80
Mas 0 menos?

J.L.M.M.: Yo creo que estabamos mas o menos al 50%.
M.A.: Ahaha.

J.L.M.M.: Al 50% estdbamos.

M.A.: ¢Y no hubo...?

J.L.M.M.: Yo creo que no...

M.A.: ¢...variaciones importantes a través de la...?

J.L.M.M.: Cuando habia..., cuando..., normalmente, si habia..., estaba USO, al
final estabamos nosotros y estaba Comisiones y no sé si habia algun sindicato, del...,
el..., el CSUT o uno de estos, eee, también. Eee, y cuando..., cuando no nos poniamos
de acuerdo UGT y Comisiones, 0 Comisiones y UGT, creo que sacabamos el acuerdo
por mayoria con USO y con los minoritarios, pero casi siempre..., al final fuimos a un
esquema de casi siempre buscabamos el acuerdo y hubo veces que lo tuvimos que sacar
a..., a puro huevo, por decirlo asi, porque no fue posible el acuerdo con Comisiones,
porque estaba en un escenario absolutamente distinto y lo sacamos en las asambleas, el
acuerdo del sector naval del afo..., cuando se cerr6 Euskalduna, que fue en el afio
noventay..., ;noventay qué? O nov..., 0 88, no, 86...

M.A.: No le puedo decir...

JL.M.M.: El afio ochenta..., no sé si fue en el afio 86 cuando se cerrd
Euskalduna, eee, pues..., si, porque fue antes de irme yo al Gobierno, pues nosotros lo
sacamos..., llegamos como Unico sindicato que estaba a favor, porque Comisiones
estaba..., yo creo que al principio Comisiones estaba en contra y luego lo asumio, creo.

M.A.: Ahaha. ; Cuando, eee, se afilia usted al partido socialista?

J.L.M.M.: Nosotros, afiliarnos, afiliarnos, creo que Carlos Trevilla y yo nos
afiliamos en el 82, creo, jeh!

M.A.: Ah&a. {Ya una vez que habian ganado las elecciones el Partido
Socialista?

J.L.M.M.: Si, porque manteniamos, eee, nosotros mantuvimos la idea de
mantener la no afiliacion a los dos..., a las dos organizaciones durante un tiempo, y creo
que lo hicimos él y yo, no sé si lo hizo alguien més, yo creo que también, yo creo que
Paula Garcia Olaso también lo hizo, creo que Javier Urrutia también lo hizo. Yo creo
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que una serie de cuadros decidimos, eee, mantener la afiliacion Unica al sindicato
durante un tiempo...

M.A.: Ahahé.

J.L.M.M.: ...aunque éramos colaboradores del partido a todos los efectos, jeh!, a
todos, de hecho el partido contaba con nosotros mucho méas que con..., que con muchos
afiliados del partido, ;mm? Porque teniamos opinién y confiaban en..., en..., sabian de
nuestra repercusion en las empresas, de nuestra presencia y por tanto pues..., pues todo
lo haciamos, cuando habia algun tipo de problema nosotros se lo trasladdbamos a ellos,
ibamos ahi, entonces estaba Ricardo Garcia Damborenea, ibamos a hablar con él para
comentarle las cosas, él se reunia con nosotros y nosotros con €l, ahi digamos que habia
fluidez absoluta en todos los temas y tal pero la afiliacion propiamente dicha no la
hicimos hasta el afio 92, hasta el afio 82, creo que fue, y alguna vez que salio a colacion
ese tema y tal, pues hubo alguno que se debié de quejar, eee, porque nosotros no
estdbamos afiliados, Carlos..., bueno, pues los que te he comentado y alguno mas
habria, eee, que no estdbamos afiliados al partido y, y en una..., eee, en una reunion
que, que hubo en Vizcaya del partido, pues un dirigente, que creo que fue Ricardo
Garcia de Amorenea, dijo que con dirigentes como..., con responsables del sindicato
como nosotros, eee, que no estuviéramos afiliados, no importaba porque haciamos
mucho mas y trabajabamos mucho mejor para, para el partido, que muchos que estaban
afiliados y que presumian de tener carné y tener la insignia, 0 sea que te quiero decir
gue en ese sentido nosotros éramos un, un valor, y..., y todo el mundo nos lo reconocia.

M.A.: Y en esa fecha, el partido socialista de Euskadi tenia también graves
problemas internos.

J.L.M.M.: Si, si. Habia una...
M.A.: ¢,En qué consistian esos problemas?

J.L.M.M.: Bueno, los problemas internos que habia eran de liderazgo, por un
lado estaba Ricardo Garcia Damborenea, y por otro lado estaba..., estaba Guiplzcoa y
Alava. En Guipuzcoa estaba Enrique Casas y en Alava pues estaban los Aguirianos y
bueno, y otras gentes que, que habia, y eso pues, pues generaba unas tensiones
permanentes, porque realmente Ricardo pues era como era y funcionaba como
funcionaba y tenia el esquema de partido que tenia.

M.A.: ¢Habia alguna relacion con el tema de la cuestion nacional,
ideoldgica, 0...7

J.L.M.M.: Si, habia..., habia un problema de concepto de pais, ;no? de lo que
era la integracion del partido dentro de la autonomia, y cémo jugar y qué vision
teniamos que tener de... el partido, qué papel tenia que jugar en Euskadi, si..., y eso era
determinante.

M.A.: ;Y cuales eran las posiciones?

J.L.M.M.: Pues la posicion de, ejem, de Ricardo Garcia Damborenea es que
nosotros teniamos que ser esparioles, espafioles, espafioles, y nada mas que vascos,
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vascos, y luego habia otro grupillo, que era vascos, vascos, vascos y luego espafioles, y
luego habia otro grupo, que era el mayoritario, que era, eee, vascos, espafioles, entonces
que habia que tener un perfil en Euskadi, de Euskadi como comunidad, porque
I6gicamente, si territorialmente somos una comunidad, tenemos que tener un perfil
también de la propia comunidad, y eso era un poco lo que..., lo que..., digamos hacia
que los dos proyectos confrontaran. Y esto se produce asi hasta que en el afio 88 se gana
definitivamente, eee, la..., la secretaria general a Ricardo Garcia Damborenea, que fue
en San Sebastidn y que fue una..., un..., un congreso, eee, muy refiido y en el que
nosotros aqui en Sestao, digo nosotros porque yo en Sestao gané la asamblea por
veintitantos votos, una asamblea...

M.A.: ¢ Cudl era su posicion respecto a la cuestion nacional?

J.L.M.M.: Yo a favor de..., del planteamiento integrado. Y..., y..., ganamos
aqui por 22 votos, en contra de la posicion que defendia Padl y toda la gente de Ricardo
Garcia Damborenea, y éramos entonces quinientos y pico afiliados. Yo tengo la..., la
suerte de haber ganado los dos Gltimos congresos que se hicieron virulentos en, en el
partido por..., por ganar la, la agrupacion de Sestao.

M.A.: Que era fundamental...

JL.M.M.: Que era fundamental porque éramos muchos afiliados, éramos
quinientos y pico afiliados.

M.A.: ¢Hasta cuando, eee, tiene usted responsabilidades sindicales en UGT?

J.LLM.M.: Hasta octubre del 88, o septiembre del 88, que es cuando me
incorporo al Gobierno Vasco.

M.A.: ¢En el 88 0 en el 86 se incorpora al Gobierno Vasco?
J.L.M.M.: Yo creo que en el 88, jeh!

M.A.: En el 88, vale, lo repasareé.

J.L.M.M.: Yo creo que en el 88, jeh!

M.A.: Ahaha. Entonces vive usted de lleno toda la problematica derivada de
la reconversion industrial.

J.L.M.M.: Por supuesto, yo...

M.A.: Pues cuénteme un poco cual fue su papel en...
J.L.M.M.: Yo he, he vivido la reconversion industrial todas.
M.A.: Ahaha.

J.L.M.M.: Como actor directo cuando estaba como sindicalista y como actor
directo cuando estaba como, como politico.
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M.A.: Ahahé.

J.L.M.M.: Bueno, yo creo..., la experiencia de la reconversion yo creo que fue
uno de los acontecimientos, desde el punto de vista, eee, personal, eee, mas bonitos de,
de, de mi vida. Yo suelo decir que tengo la suerte de haber hecho siempre lo que me...,
lo que me ha gustado, y eso es algo que no se paga con dinero. jJe, je! Y entonces, en el
tema de la reconversion, eee, yo era un poco especialista porque conocia muy bien la
ley, conocia muy bien las, las leyes, y ademas, pues tenia..., tuve la posibilidad de
negociar algunas, entonces con el Gobierno de UCD, por ejemplo el desarrollo de la
Ley Basica de Empleo, pues yo lo negocié con el Director General de Empleo, y cuando
tl conoces la ley y conoces el efecto que produce su aplicacion, juegas con ventaja,
porque vas a negociar y yo, cuando estaba hablando con el Director General, estaba
pensando qué pasaba con esa ley al aplicarla en empresa, eee, la que fuera, ;/no?
Entonces siempre jugaba con una cierta ventaja, entonces yo cera un experto en el tema
del desempleo, era un experto en el tema sindical, incluso escribi un libro, eee, del
desempleo y de..., y de la Seguridad Social, que era a modo de..., de preguntas y
respuestas, eee, y incluso daba cursillos por Espafia en relacion con el tema de la
aplicacion, de la Ley Basica de, de, de Empleo del afio 80 y del Reglamento de
Desarrollo, que creo que fue de 25 de abril del 78, creo que fue.

M.A.: Aha.

JL.M.M.: Y..., o del 81, perdon, del 81, del 81. Y entonces, bueno, pues eso me
dio, mm, una..., me dio una ventaja, como ademas era experto en negociacion colectiva
pues en la..., en..., practicamente yo participé en todos los planes de reconversion
sectoriales, de hecho en la Gltima reconversiéon en la que yo participé, eee, cuando
Corcuera estaba de..., de Secretario General, que luego fue cuando lo dejo por el
conflicto que hubo con..., con Nicolas y tal, pues yo era el responsable del sector naval,
pero estaba todo el dia alli metido en la ejecutiva de..., del..., del metal, en..., ;coOmo se
Ilamaba la calle..., la calle donde estaba? En..., en Madrid, ;como se llamaba la calle
donde estaba? La calle..., alli al lado de..., en el Barrio de Salamanca, al lado de la
plaza de toros de Las Ventas.

M.A.: Si, no recuerdo cudl era la calle, perosi...

J.L.M.M.: La calle aquella, bueno, pues yo estaba metido en toda..., en todo
es..., y al final muchas veces me mandaba Corcuera, con la gente de la siderurgia, con
la gente de bienes de equipo eléctrico, con la gente de bienes de equipo mecanico, de...,
con la gente de bienes de equipo..., 0 sea de..., de linea blanca, de linea tal, porque yo
me conocia muy bien ese tema para el tema de..., para la negociacién de las
jubilaciones, de las bajas incentivadas, de todo este tipo de cosas, entonces yo eso lo
vivi de una manera muy bonita porque, aparte de que me dio la posibilidad de negociar
practicamente con todos los ministros, negociamos con el de Industria, con el de
Defensa, con el de Economia, con el..., con, con todos, lo de Nervacero..., lo de todo el
mundo. Entonces eso fue una etapa muy bonita, ademas creo que lo hicimos muy bien,
la reconversion en Espafia se hizo muy bien, fue un modelo que..., que impactd dentro
de Europa, porque entonces empezabamos a ir nosotros a Europa como observadores,
pero ibamos ya a las reuniones de los sindicatos y tal, y cuando lo contdbamos como
habiamos negociado y como lo habiamos conseguido, alucinaban los alemanes, los
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franceses, los belgas, los del..., los del norte, Noruega y por ahi, alucinaban de cémo
habiamos sacado porque realmente éramos un pais que acababamos de llegar a la..., a la
democracia, tuvimos que afrontar un marrdn increible, que era, eee, la pérdida de
competitividad de todas las empresas como consecuencia de la crisis del petroleo del
afio 73, y eso hizo que la mayoria de las empresas llamadas maduras, de, de fuertes
consumos de energia y de mucha utilizacion, utilizacién intensiva d emano de obra,
quedaban fuera del mercado, no eran competitivas y por lo tanto habia que hacer fuerte
reconversion, entonces habia que reconvertir practicamente todos los sectores y eso
generaba un problema, y es que si tu ponias en, en marcha una reconversion de todos
los sectores a la vez, acabando de llegar a la democracia, eso era una bomba de
relojeria, eso podia estallar y poder dar todo..., todo al traste.

Entonces, convencimos al Gobierno de Felipe Gonzélez en que eso habia que
hacerlo, eee, en fases, y que habia que hacerlo asi porque era la Gnica manera de que €so
pudiera ser ab..., pudiera ser absorbido por la sociedad, y que ademas habia que hacerlo
con una generosidad en cuanto a las condiciones de jubilacion de la gente, las
indemnizaciones, las bajas y tal y eso se hizo y yo creo que se hizo muy bien.

Entonces yo, aqui, aparte de firmar los acuerdos de la reconversién en
muchisimas empresas y a nivel sectorial, pues luego iba por las empresas explicando la
jubilacion anticipada, la Ley de Industria, que era la que daba cobertura, que era
realmente un sistema muy caro de jubilaciones porque desde que tu salias hasta los 65
afios, la empresa iba cotizando por ti, eee, que te mantenias en activo hasta que llegabas
a la jubilacion, y eso tenia un coste para la empresa importante, y para..., y para la
Hacienda Publica, lo que pasa es que esa era la Unica manera de que ta pudieras, pues
una empresa como la naval, que tenia 5.000 trabajadores, dejarla en..., en 400, o0 como
Altos Hornos, que se cerr0 y se cred la Aceria Compacta, que tiene 450 trabajadores y
produce el doble que producia Altos Hornos.

Te quiero decir que aquella fue una etapa muy bonita, aqui a mi me conocia todo
el mundo porque claro, yo iba a la asamblea, los comedores de las, de las grandes
empresas estaban llenas y yo alli en la pizarra explicando las condiciones de la
jubilacién de la gente, como tenian que hacerlo, lo que pasaba, que pasaba si uno en
lugar de pedir la..., ese tipo de jubilacion pedia una indemnizacion, eso cémo le
compensaba, en fin, ese tipo de cosas.

M.A.: ¢Y en la practica? Porque UGT estuvo practicamente sola en esta
negociacion...

J.L.M.M.: Si, fue..., fue durilla, fue durilla porque nosotros no contamos con la
colaboracion de Comisiones Obreras, que se opuso en..., en todo, porque pensaba que
era una..., eee, que nos estdbamos vendiendo al Gobierno porque era el Gobierno del
PSOE, y les intentamos explicar por activa y por pasiva que no era verdad, esta...,
entonces estaba Marin de..., de secretario general de Comisiones, que era un tio muy
inteligente pero muy sectario, era muy inteligente pero muy sectario, y entonces yo le
dije que no, que es que él lo veia desde un punto de vista muy sectario y que todo lo
querian descalificar porque estabamos negociando con el PSOE y que era un
cambalache pero que no era verdad, que es que realmente esta era la Unica manera de,
de sacar adelante este tema porque la otra situacion nos llegaba..., nos llevaba a
hundirnos, que..., que era lo que pasaba porque al final las empresas no tenian
viabilidad, es decir no es..., no era un problema de..., bueno, dice, Altos Hornos, por
ejemplo, Altos Hornos era una empresa privada pero que tenia unas subvenciones del
Estado que hay que cagarse y claro, yo que conocia el tema todas..., en todos los..., la
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Comisién Delegada de Asuntos Econdmicos iban las deudas de las empresas publicas, e
iban las deudas de la Naval, del sector naval, del sector siderurgico, de los bienes de
equipo, de no sé qué, de Babcock Wilcox y tal... Claro, Babcock Wilcox arreglaba las
carreteras de los pueblos, los campanarios, daba subvenciones a todos los clubs, a todos
no sé qué, tal, todo eso luego iba a ser a..., a ser financiado por..., por la..., por el
Estado, a través de créditos que se condecian a través de la Comision Delegada de
Asuntos Econdmicos, entonces todo eso que yo conocia, que yo veia, que yo sabia, pues
al final te lleva a la..., se hizo la Ley..., la Ley de..., la Ley de Industria, negociamos
con Solchaga las jubilaciones anticipadas, tuvimos incluso que revisarlas, como
habiamos dicho nosotros, porque con la formula que puso encima de la mesa Solchaga
la gente ganaba méas que trabajando, y dijimos nosotros, por o menos que lo que..., que
ganen un poco menos lo que no se gastan en bocadillos porque es que si no de imagen
ante la gente era la leche, entonces tuvimos que hacer por el..., por..., porque habiamos
buscado una férmula para que no grabara el IRPF, entonces, al no grabar el IRPF pues
les beneficiaba lo que tenian por encima, entonces hubo que buscar una minoracion, tal,
pero yo creo que fue una etapa muy bonita, que nos consolidod, que hizo que la gente
tuviera una vision de los sindicatos muy positiva y muy activa, y yo creo que esa fue la
etapa de mayor lustro, de mayor gloria de los sindicatos, de mayor reconocimiento.

M.A.: Mmm, ¢no costé a UGT haber mantenido esta posicion de cara a los
trabajadores?

J.L.M.M.: No. No, yo creo que no, yo pienso sinceramente que para UGT esto,
como..., como decia antes, fue un elemento de reconocimiento por parte de la gente,
porque las condiciones sociales que se aplicaron a la ciuda..., a los..., a los trabajadores
y a las trabajadoras afectados por estos procesos, fueron muy buenas, de hecho hoy,
viviendo esta crisis, las familias aqui en la margen izquierda, todavia son capaces de
mantener estructura de familias, de generaciones de hijos y de nietos gracias a esas
pensiones, hoy solo los trabajadores de esas empresas estan ganando cerca de mil...,
entre 1.500 y 2.000 euros de pension, que ahora eso no lo tiene nadie en trabajadores.

M.A.: Ahaha. Eee, usted da el salto entonces a la politica a partir del...
J.L.M.M.: Creo que fue en el 88, pero no me acuerdo, jeh!
M.A.: Eee...

J.L.M.M.: Vamos a ver, hay un cierto..., mira, en UGT se vive un..., un
momento de cierto...

M.A.: Si, es que lo voy a consultar, si.

J.L.M.M.: ...de cierto desconcierto, eee, respecto a..., al tema de la estructura
territorial de los..., de los sindicatos. Entonces, a mi no me gustaba el cariz que estaban
tomando las cosas aqui en..., en UGT de Euskadi, porque yo veia que la gente venia...,
venia por venir pero que no habia mucha ilusion, que no habia criterios, que no..., en
fin, que habia un cierto, eee, un..., una cierta falta de liderazgo desde el punto de vista
de organizacion, entonces yo a..., a Sarazibar ...

M.A.: Si.
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J.L.M.M.: ...le planteé que, bueno, pues que la situacion esa no se podia seguir
dando y tal, entonces me dice..., me dijo Saracibar que no me marchara, que si era un
problema de dinero que me daban mas dinero y tal. Le dije, mira yo nunca me he
movido y nunca me voy a mover por dinero porque una vez que tengo cubiertas las
necesidades basicas mias y de mi familia a mi el dinero no me preocupa pero lo que si
me fastidia es venir aqui y si te apetece hacer haces y si no te apetece hacer no haces
porque aqui nadie, nadie manda, nadie exige, y esto a mi no me parece, esto, esto te
lleva a un deterioro de la situacién que no me parece que sea bueno y tal, entonces a
partir de ahi, bueno pues yo estuve alli en una situacién de un cierto desencanto y..., y
en ese momento pues llega al Gobierno..., se hace el Gobierno de coalicion y..., y
Ramon Jauregui, que habia sido secretario general de UGT pues me..., me pide para ir
con él como director de Industria, y yo, eee, pues le digo que si, y me fui con él, hubo
mucha gente de UGT que no lo entendi6 porque...

M.A.: El es..., él es vicelehendakari a partir del 12 de marzo del 87.
J.L.M.M.: Del 87. Pues entonces yo me incorporo en el 87, en octubre.
M.A.: Ahaha.

J.L.M.M.: Entonces, no sé... ;A principio de marzo?

M.A.: 12 de marzo del 87.

J.L.M.M.: Pues..., pues no s&, yo no sé si fue en octubre, o fue en septiembre, o
fue... No lo se, tendria que mirar los decretos de nombramiento, que fue cuando eso,
cuando yo fui, pero no, no lo sé.

M.A.: O sea que usted sale de UGT también por..., eee, porque no esta de
acuerdo con, eee, cdmo estan las cosas...

J.L.M.M.: Si.

M.A.: ...desarrollandose dentro de UGT, que en ese momento era el
secretario Alberto Pérez, secretario general.

J.L.M.M.: Era secretario general Alberto Pérez, si.
M.A.: Aha.

J.L.M.M.: Y entonces..., lo que pasa es que hay un cierto desconcierto a nivel de
organizacion y a nivel general y yo se lo planteo a Sarazibar y le digo pues que, en fin,
que Yyo..., bueno, y eso fue, pues, no sé, pues imaginate que fue en abril, o en mayo, o
en junio, no sé qué, y antes de vacaciones me hace la propuesta de irme..., yo creo que
fue antes de vacaciones cuando me hace la propuesta de irme al Gobierno con Ramon.
Eee, luego me la hacen otros dos consejeros, le la hizo el Consejero de Transporte, que
era Enrique Antolin, y me la hace también el Consejero de Industria, que era..., que era,
que era, ;quién era el Consejero de Industria? No me acuerdo... Bueno, pues porque yo
habia llevado todo el tema de industria y porque era un buen eso, y entonces me lo
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hacen los tres y tal, y dije, hombre, si me voy al Gobierno me voy con Ramén Jauregui,
I6gicamente. Y entonces, pues yo no sé cuando tomé la decision y me marché con...,
con Ramon Jauregui como director.

M.A.: ¢No tiene nada que ver con la crisis del metal y con este anticipo que
se estaba ya produciendo de esta separacion entre PSOE y UGT?

J.L.M.M.: No, no tiene nada que ver, no tiene nada que ver.

M.A.: Pero, ¢se palpaba eso ya antes?

J.L.M.M.: Si, bueno, ya se palpaba porque habia ciertos desencuentros...
M.A.: Ahaha.

J.L.M.M.: Habia...

M.A.: Pero, su posicion personal no tiene nada que ver, su salida de UGT no
tiene nada que ver.

J.L.M.M.: No tiene nada que ver con eso, no. No tiene nada que ver con eso
porgue de hecho ya habia habido unas discrepancias, eee, con ese tema y yo me acuerdo
que, que, que eso lo vivi, lo vivi en tiempos de José Luis Corcuera.

M.A.: Ahaha.

J.L.LM.M.: {Mmm?

M.A.: Claro, la crisis del metal que...

J.L.M.M.: Claro, la crisis del metal fue antes de que yo me marchara.

M.A.: Por eso digo, si no tiene nada que ver con la crisis...

J.L.M.M.: No, no, no tiene nada que ver, no tiene nada que ver, nada.

M.A.: Ni con el anticipo que después hay de la crisis...

J.L.M.M.: No, no, no, no.

M.A.: ...del 88.

J.L.M.M.: No, no. Yo, co..., yo ademas, yo en ese tema estoy de acuerdo con
Corcuera, porque nosotros éramos los dos sindicalistas y viviamos la situacion de una
manera distinta a como la vivia él. Nosotros conociamos el tema de las pensiones mejor
que ningun otro, es decir que habia mucha gente de la..., del partido que hablaba, de,
de, de, de los que defendian la posicion de Nicolas, que hablaban de las pensiones y no

tenian ni idea de, de, de cdmo estaban y tal, ;no? que veiamos tal... Pero bueno, eran
situaciones, mmm, que se habian dado y que, que yo no compartia...
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M.A.: O sea, su posicion estaba, eee...

J.L.M.M.: ...como tampoco comparti el, el, el conflicto de, de, de Nicolas y
Felipe, porque yo creo que ahi hay un problema de..., histérico, Nicolas en su momento
puede ser elegido Secretario General, renuncia en favor de Felipe y yo creo que Nicolas
siempre pensd que tenia unos derechos de autor, por decirlo de alguna ma..., por
ponerlo asi, jeh!, entonces, que él siempre tenia que ser consultado por Felipe a la hora
de tomar decisiones, porque él le habia puesto, porque él era el padre de la operacién
esa y porque él era tal, y eso genero6 una cierta..., una cierta, mmm, eeee, un cier..., un
cierto desencuentro, pero ademas también una situacion de incomprension, de, de, de
cudl era la situacion, eso que yo reflejaba fisicamente como, yo estoy sentado a la
diestra de Dios Padre y este me tiene que consultar a mi y tal. Esto empez6 a generar un
problema que es que, como se tenia que pactar todo y no se pactaba, pues eso genero un
problema, que fu..., fue..., tuvo su inicio cuando se puso a un ministro que venia de
UGT, eee, que en un caso tuvo el visto bueno, mas o menos forzado, de, de Nicolds, y el
otro caso no lo tuvo, entonces todo eso fue generando una, una cierta..., dinamica, una
cierta, eee, un cierto desencuentro y en un momento determinado una cierta enemistad,
el desencuentro termind en enemistad y entonces pues eso generd una situacion, pues
como suelen ocurrir todas estas cosas, yo creo que, eee, que al final pues hubo un, un
exceso por parte de, de, de Nicolds y..., y yo creo que eso nos perjudicé mucho, nos
perjudicé a UGT vy le perjudicé al partido, porque eso a UGT, desde mi punto de vista,
le puso en una posi..., en el disparadero, que digo yo, de una posicion sindical
profundamente anti y con ciertas dosis de irracionalidad, que tenian un inconveniente
grave y es que nosotros no..., porque nosotros no ibamos a poder competir nunca en
oposicién como sindicato al partido a como lo hacia Comisiones Obreras, ye n ese juego
siempre nos iba a ganar Comisiones Obreras, y meternos en ese, en ese escenario era
perder, eee, nuestra..., nuestro..., dejar nuestra forma de funcionar hasta entonces para
meternos en un juego de..., en un terreno de juego cuyos limites y reglas las marcaba
Comisiones Obreras, y eso a nosotros nos hizo polvo, nos hizo polvo porque nosotros
nunca podiamos ir donde iba Comisiones, con lo cual’, despues de estar..., habernos
salido de nuestro esquema de funcionamiento, nos metimos en otro en el que siempre
ibamos de perdedores, o casi siempre ibamos de perdedores, es decir, nos dejaban ir
de..., de..., de numer one cuando a ellos les interesaba pero en el fondo los que
mandaban eran los otros, ¢mm? Es decir, nosotros movilizdbamos, porque como
nosotros..., habia mucha gente que se montaba al carro y que se reia ademas, decia, joe,
estos, vaya bronca que le montan al partido y tal, la gente de derechas y todo el mundo,
la patronal y todo estaban encantados, ¢no? Pero lo que pasa es que nosotros en el
juego..., en, en, en las reglas de juego que nos habiamos integrado éramos carne de
cafion de Comisiones, porque en ese juego nosotros no ibamos a poder llegar nunca al
limite que llegaba Comisiones, nos..., Comisiones entonces era un batiburrillo de la
hostia, estaba el MC, estaba el MK, bueno, el MK que era aqui, estaba el LKI, estaba no
Sé qué, bueno, era un batiburrillo de, de, de, de, de la leche, ;no? Entonces, aquello era
una cosa como muy disparatada, yo creo que fruto, mas que de la reflexion, eee, de, de
la enemistad que se habia generado directamente entre Nicolas y Felipe porque Nicolas
entendia que determinadas decisiones se tenian que consultar con €l y no se consultaron,
no se consultaban y eso fue generando un mal ambiente, bueno, se creia..., penso que
no se tenian en cuenta, eee, las..., los intereses sindicales, las necesidades del mundo
sindical y de alli vienen los..., vienen los problemas.

M.A.: Aha.
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J.L.M.M.: Por otro lado si, de la manera que se complicaron, ¢no? que al final
pues bueno, eso termind con Corcuera fuera y, y bueno, pues una situacion, un cierto
caos desde el punto de vista organizativo, y bueno, pues aquello coincide con lo mio
Pero no..., yo N0 me mMarco por eso...

M.A.: No tiene que ver.

J.L.M.M.: ...yo me marcho porque yo le digo a..., eee, a..., a este, a Sarazibar,
que, en fin, que yo, ir alli a trabajar, eee, ejem, a hacer lo que quiera, no me gusta, a mi
€S0 N0 me parece que, que sea muy constructivo y que yo creo que hay que marcar
pautas, hay que decir que queremos que..., cOmo queremos que sea la organizacién a
nivel de cada una de las organizaciones autbnomas, que tenemos gque marcar unas
pautas, que tenemos que tal y que si no pues gue..., si no hay eso que yo..., y yo me
marcho, me marco a la empresa, 0 me marcho a donde sea pero yo me marcho.

Entonces tuve muchas ofertas porque cuando se corrié el rumor de que me iba a
marchar pues también hubo alguna empresa que me quiso llevar a trabajar como
responsable de personal y tal pero yo..., dije que yo no estaba para eso que lo mio no
era, no era la empresa. Como yo era una persona que me movia muy bien en los temas
laborales y tal pues hubo algin despacho de abogados que también me, me ofrecid
participar con ellos como asesor Y tal, pero no..., no acepté y al final me fui a..., me fui
con, con Ramadn Jauregui. Primero fui de..., como director econémico y luego, cuando
se marcho el, el jefe de gabinete que él tenia, me puso de jefe de gabinete.

M.A.: Ahaha.

JL.M.M.: Y alli estuve hasta que se celebra el congreso en San Sebastian. Se
celebra el congreso en San Sebastian y a Gltima hora, ejem, me dice Ramon y Chiqui y,
este..., (cOmo se llamaba aquel que, que estaba? Juanma de Garay, que tenia que entrar
en la ejecutiva de secretario de organizacion y tal, dije, yo, es que yo en mi partido no
quiero tener ningun cargo, que lo mio no es el..., la politica, que yo me quiero dedicar a
temas laborales y que a mi no me metais con rollos y tal. Cofio, joder, que segun estan
las cosas tienes que entrar, porque ta arrastras mucha gente y no sé qué, tal. Bueno, total
que me meten, de secretario de organizacion pero con una cierta trampilla porque ellos
ya vislumbran que él se..., el vicesecretario, que es, eee, Juanma de Garay, se va a
marchar, y entonces, con la idea de que yo me haga cargo de, de, de, de la
vicesecretaria. ..

M.A.: De la vicesecretaria.

J.L.M.M.: Y asi ocurre. A los..., pues €so no sé cuando se...

M.A.: En el 89 es nombrado secretario de organizacion, segun mis datos...
J.L.M.M.: Si.

M.A.: Y en el 91 vicesecretario...

J.L.M.M.: Bueno, pues...
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M.A.: Del Partido Socialista.

J.L.M.M.: ...en ese tiempo estoy haciendo, bueno, pues, efectivamente, y ahi
bueno, pues hay una situacion, que es que éste se marcha, y en principio me hago yo de
las dos cosas y luego ya pues, eee, me, me hago cargo de la Vicesecretaria y tal y asi
estamos hasta el afio 98, creo que es, cuando sale Ramon Jauregui, entonces sale
elegido, este..., de secretario general, Nicolas Redondo Terreros y yo me voy a marchar
a la empresa, en aquel momento tengo una oferta para ir a una empresa pero no quiero
ir, mantengo mi posicion de no ir a ninguna empresa, eee, y..., me planteo el volver a la
Naval, yo soy trabajador en excedencia de Naval, donde nos integramos, aunque no te
lo he contado, en el afio 80...

M.A.: Si, eso le iba a preguntar, porque yo me habia quedado en que era de
una contrata.

J.L.M.M.: Bueno, pues en el afio 80 nosotros trabajabamos en una contrata, que
se llamaba IMI, como te he dicho antes...

M.A.: Si.

J.L.M.M.: Y en el afio 80 nosotros reclamamos la integracion de las contratas en
la Naval, porque nosotros éramos los que haciamos realmente los barcos, y..., y bueno,
yo que habia estado haciendo durante todo el tiempo..., yo habia estado cogiendo...,
recogiendo documentacion, como se veia la vinculacion de las contratas con la..., con la
patronal, y que realmente..., con la Naval, que realmente quien a nosotros nos mandaba,
aunque teniamos interpuestas personas, pero las ordenes directas venian de la Naval, y
por lo tanto pues eso era, digamos una situacion de cesion de mano de obra. Entonces lo
denunciamos y ganamos, y nos metieron en la Naval y yo..., y entramos en, en la Naval
en el afio 80, ;hum? Y...

M.A.: Y, ;desde entonces estaba usted en excedencia?

J.L.M.M.: Desde entonces estaba en excedencia por cargos publicos y tal, o por
sindicato o por el partido, o por el Gobierno, tal. Y entonces, a partir de ese momento
pues yo pido el reingreso en la Naval y cuando voy a reingresar en la Naval pues es
cuando Ramén me dice, ¢como vas a volver a la Naval? No me jodas, td, ti no puedes
irte a la Naval, tienes que venirte pa acd, no seas cabezén y tal... Bueno, pues al final lo
hablo con la familia, porque yo este tipo de cosas siempre las..., las consultaba con la
mujer y los hijos, y al final decido irme a..., al Gobierno Vasco, y bueno, pues ahi
empieza..., empieza todo el rollo. Luego tengo que dejar el Gobierno porque me tengo
que dedicar en full time al partido y en el afio 93 pues, eee, me elijen..., me presento, 0
me presentan, como diputado en Cortes, salgo elegido, sacamos tres diputados, salgo
elegido, yo iba el tercero, y me tengo que incorporar a Madrid en donde estoy hasta el
ano 96...

M.A.: Aha.
JL.M.M.: ...que es la quinta legislatura. Y bueno, pues, eee, a partir de...,

del..., mientras yo estaba en Madrid, era diputado y estaba haciendo de vicesecretario,
chum?

61



M.A.: Aha.

J.L.M.M.: Y luego, en el afio 98, es cuando se, se va al carajo un poco todo el
rollo del partido, acaba la era de..., de este, de..., de Ramdn Jauregui, llega Nicolas y
yo solicito irme a la Naval, y..., es la segunda vez que lo solicito y entonces me dice
este que no me vaya, que me quede por lo menos...

M.A.: Nicolas Redondo.

J.L.M.M.: Nicolas Redondo, que me quede por lo menos un mandato como...,
como secretario de..., econdmico, porque es que no tiene..., bueno, pues ese es un
cargo que tiene que estar muy relacionado con el mundo sindical y tal, que cree que yo
SOy una persona muy metida en ese tema y tal, y que por favor, que me quede y tal,
entonces me quedo esos cuatro afios, en el..., y en esos cuatro afios pues tengo un
follon, es cuando se celebra el 35 congreso, donde se elige a Zapatero, y ahi hay un
desencuentro total porque ahi se rompe un poco, eee, digamos la delegacién de Vizcaya,
de Euskadi, en el congreso, unos..., habiamos pactado todos votar a este, a..., al de
Toledo, a..., ¢;como se llama este, joder? Al que fue presidente del congreso, eee.
Bueno, ahora no me acuerdo cémo se llama. Y, y luego alli pues hay un grupo de gente
que..., que decide que vota a Zapatero. Como consecuencia de eso gana Zapatero y a
todos los que no habiamos estado con él y tal pues nos intenta laminar, entonces eso
hace que aqui..., pues yo ya me vuelvo a la empresa, cuando termino yo los cuatro afios
esos me vuelvo a la empresa y luego el, el partido pues me putea. Yo entro aqui como
secretario general de la agrupacion, que me dicen los com...

M.A.: Si.

J.L.M.M.: ...los compafieros que me ponga aqui, que les eche una mano y tal,
entro y ahi hay un problema y bueno, tenemos un desencuentro fuerte porque yo creo
que las cosas se estan haciendo mal y..., y digo que..., de qué manera queremos
nosotros que hay que hacer las cosas, le pedimos a la ejecutiva de Euskadi y a la de
Vizcaya que lo haga asi, no lo quiere hacer y entonces, como habia una division
politica, eee, heredada del, del, del 35 congreso...

M.A.: Si, los que habian apoyado a Bono y los que habian apoyado...

JL.M.M.: Y los que habian apoyado a Bono y los que habian apoyado,
efectivamente, no me acordaba antes del nombre de Bono, y los que habian apoyado a
Zapatero, y yo era uno de los que no habia apoyado a Zapatero y ademas me habia
significado, porque a mi los compafieros de, de..., de esto, de Castilla Ledn, me
pidieron que votara a Zapatero porque era un castellano-leonés y tal, dije, mira, a mi con
chiringuitadas de estas de porque sea de Ledn hay que votarle y tal, me parece un
planteamiento que no va a ningun lado, yo creo que no es la persona adecuada para el
partido y que, y que ademas el procedimiento tal y como se esta planteando es un error,
y yo lo sigo diciendo, creo que, ee, la eleccion que se hace del candidato, por muy
democrética que la gente desde fuera crea que es, internamente lo que ha hecho ha sido
debilitar la estructura, porque antes se elegia a un secretario general de una ejecutiva, en
igualdad, y ahora se elige un secretario general y luego este nombra la ejecutiva, que es
una cuadrilla de amiguitos, ¢eh? Que van alli a decir, eee, amén a lo que dice el jefe y
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no a hacer lo que tiene que hacer, es decir a hacer lo que le mandan y no lo que deberia
hacer, entonces eso lo que hace es que la organizacién pierde mucho poder y se ha visto,
Zapatero se paso treinta pueblos a la hora de tomar decisiones porque era el rey del
mambo, no habia nadie que le dijera nada porque todos los habia nombrado él a dedo
pues al final lo que hace la gente es lo que, lo que tu les dices, entonces tienes una...,
una ejecutiva de alguacilillos que dicen amén a todo, y yo creo que ese es un sistema
malo, que debilita la estructura del partido y que perjudica. Zapatero ha sido el
presidente del Gobierno que ha acumulado mas poder en la historia del, del Partido
Socialista, y el que lo ha ejercido peor porque ha tomado decisiones que en otras
circunstancias no se hubieran podido tomar y que seguramente una persona mucho mas
consecuente que €l lo hubiera consultado y no hubiera hecho lo que hizo, ;no? Porque
eso de venir de Europa diciendo que hay que cambiar la Constitucion para modificar la
capacidad de endeudamiento de, de, del Estado en un 0,3% y que lo negocie con la
oposicidn, con el lider de la oposicion, sin haberlo hablado con, con la ejecutiva, con el
comité federal, con el grupo parlamentario, con los ministros y tal, eso no se le ocurre a
nadie, eso no es un problema de urgencia, es un problema de actitud.

Claro, yo, a mi, todo lo que pasé luego me consolid6 en lo que yo pensaba
cuando se hizo el congreso, pero bueno, aquello lo que hizo fue dar lugar a que nos
expulsaran a todo el comité local de aqui. Entonces yo dije que eso habia sido una
cacicada, que habia sido una arbitrariedad y que yo lo iba..., lo recurri, lo recurri
internamente, no me hicieron ni caso y lo recurri a los tribunales y en los tribunales lo
gané, porque yo sabia que lo que..., pues que decian que habia celebrado una ejecutiva
donde habian acordado echarnos, pero es mentira, no se habia celebrado ninguna
ejecutiva y por lo tanto, pues yo como sabia donde estaba cada uno de los..., de los
miembros de la ejecutiva en esas fechas, porque a través de Internet lo cogias de..., de
los periddicos, fulano ha salido en tal sitio, tal dia, fulano no sé que, tal, pues al final era
presentarlo como documentacion y ganar, y ganamos.

Y luego, después de ganar aquello pues, eee, aqui me eligen para candidato a
alcalde y gano las elecciones y soy alcalde.

M.A.: Ahaha.

J.L.M.M.: Y luego llegan las elecciones, tenemos cuatro afios de alcaldia, donde
hacemos yo creo que una gestion muy importante, le damos un, un cambio al municipio
trascendente, traemos para el pueblo del orden de 500 millones de euros, que es, pues
fijate, nosotros tenemos 35 millones de euros de presupuesto, te puedes imaginar.

M.A.: Y, ;de qué se trajeron esos 500 millones?

J.L.M.M.: Pues de todas las instituciones, de la Diputacion Foral de Vizcaya, del
Gobierno Vasco y del Gobierno de Espafia. Por primera vez en la historia hay un
monton de proyectos que se financian por las tres instituciones, que eso nunca habia
pasado, y se consigue hacer, mmm, pues eso, hacer, hacer una transformacion del
municipio muy importante.

En junio de 2011, con toda la resaca de..., de Zapatero, pues nos echan de todos
los sitios, a pesar de haber tenido una gestion maravillosa en el pueblo, nos quedamos
con ocho concejales, que son los mismos que tiene el, el, el partido que tiene la
Alcaldia, es decir, somos capaces de sujetar los concejales pero, eee, N0 SOmos capaces
de, de mant..., de conseguir la mayoria absoluta, que es lo que nos habiamos planteado
nosotros...
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M.A.: Ya.

J.L.M.M.: Y que hubiéramos conseguido en una coyuntura normal, pero que con
lasi..., con la resaca que se produjo con, con el tema de..., de los acuerdos de mayo de
2010...

M.A.: Ahahé.

J.L.M.M.: ... pues la congelacion y todo aquello..., pues todo aquello nos hizo
polvo y luego todas las decisiones posteriores que se tomaron, eso... Es que fue mucho
antes, la gente lo sitla en eso pero yo creo que fue mucho antes cuando empezé a, a
perderse el norte, ¢no? Es decir, aquello de decir, eee, bajar los impuestos es de
izquierdas, puf, pues aquello yo creo que era un, un despropoésito y lo es, el bajar los
impuestos... Y luego bajar los impuestos sobre todo a los mas ricos, quitar el impuesto
de patrimonio, quitar no sé qué y tal, todo eso lo que hizo fue poner en quiebra el, el
estado de bienestar porque realmente la cosa buena que hizo, que fue lo de, lo de..., el
tema de los dependientes, fue una cosa buena pero a medias porque los compromisos no
se vieron avalados nunca por el tema presupuestario y todo incremento..., toda politica
social que no vaya acompafiada de una cobertura de gasto, es un brindis al sol.

M.A.: Fue una declaracion de principios...

J.L.M.M.: Y aquello fue un brindis al sol, porque claro, eso, eso fue el problema.
Y yo eso lo he discutido siempre, ¢{no?

Y luego vino la més gorda, bueno, la mas gorda entre paréntesis, ¢no? de aquello
de la modificacion de la Constitucion y tal, que luego, como hemos visto, no ha
servido..., no sirvio para nada y ademas no lo ha hecho nadie nada mas que nosotros,
gue hemos sido los méas tontos. Pero eso iba un poco con, con, con al forma, con el
perfil politico de Zapatero, que era un fetichista y que era un, un, una persona, eee,
mmm, eso, que lo utilizaba..., le gustaba utilizar mucho los gestos, ;hum? y entonces,
dentro de ese gesto él queria ser el mejor, y queria ser el mejor en lo positivo pero
tampoco le importaba ser en lo negativo. Va mal la, la ..., la Tache Smith, que digo yo
de Angela Merkel, y viene y dice, hay que reducir y tal, dice, bah, yo no voy a esperar a
nadie, yo lo hago ya ma..., mafiana mismo, porque era asi, es que... Ahora dice que ha
escrito un libro, que yo estoy temblando, lo que va a decir en el libro ese que ha
escrito,...

M.A.: jJe, je, je!

J.L.M.M.: ...explicando la crisis, porque realmente el problema de la crisis es,
primero, que no supimos pinchar la burbuja, cuando tu pinchas una cosa puedes
pinchar..., hacer un agujero grande o un pinchacito pequefio que va saliendo..., se vaya
desinflando poco a poco. No supimos modificar la, la Ley de..., Hipotecaria, porque
realmente en nuestro pais el problema es que siempre lleva la voz cantante el banco,
pero lo sabemos de hace muchos afios, y se estaba reclamando desde hace muchos afios.
¢Por qué? Te impone tasa, te impone condiciones de hipoteca, te impone ademas, luego,
todo el, todo el tema posterior, si hay un determinado incumplimiento del contrato aqui
no se negocia nada porque el que te lo impone todo es el banco porque te desahucia sin
hablar contigo, es que no se dignan a recibirte y tal.
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Entonces, todo eso que teniamos que haber hecho y que no lo hicimos, no lo
hicimos por cobardes porque yo tuve la suerte de hablar con determinadas personas a las
que yo les pude plantear cuando estaba..., estabamos en el Gobierno, oye, este tema y
tal, y me dijeron, no, es que esto dicen..., segun se dice en economia, esto puede llevar
a los bancos a la quiebra y joé, aquello de salir sacando pecho, diciendo que nosotros
teniamos los bancos mas saneados, al final, ¢qué se demostré? Que no teniamos ni idea
de lo que habia detras.

M.A.: Mmm.

J.L.M.M.: O que éramos unos cinicos, lo cual me cuesta trabajo creerlo, 0 que
no teniamos ni idea de lo que pasaba realmente porque, ¢como se pueden decir las cosas
que se dijo?

Y luego lo gue nos esta pasando ahora que es..., ahora nos esta pasando, eee, yo
creo que estamos viviendo el sindrome, eee, por un lado el sindrome de la Moncloa, que
digo yo, que es, por un lado la mala conciencia por lo que hemos hecho mal y el
complejo que tenemos a la hora de defender lo que se debe hacer realmente, y eso yo
digo que es consecuencia de dos cosas, primero, porque no hemos sido capaces de, nada
mas que se cerrd la etapa Zapatero, salir a pedir perdén por los errores cometidos, y
segundo, porque no hemos sido capaces de explicar a la gente que aungue nos
equivocamos sabemos lo que hay que hacer, porque hemos tenido una experiencia por
detrés y que, por lo tanto, no tenemos un complejo, porque mucha de la renta..., de la
herencia que dicen que es nuestra, no es nuestra. Yo se lo digo a todo el mundo, pero,
vamos a ver, ;qué herencia es nuestra? Lo Unico que se ha, que se ha rescatado en este
momento por, por Europa, ¢qué es? Los bancos. Y los bancos que se han rescatado,
cquien les ha rescatado? ¢Es herencia nuestra? Pero, ;como? ;Caja del Mediterraneo, el
Banco de Valencia, Caja Madrid, el Caja, Caja, como..., Caja Sur, todas estas son, eran
cajas...?

(suena un movil)

¢Si? Si.

La idea que yo tengo de esa situacion es, primero, porque las cosas se hicieron
mal en su momento, y se hicieron mal fundamentalmente porque no fueron
compartidas, yo estoy convencido que hubieran..., si hubieran sido compartidas, eso de
que la situacion economica era limite y no sé queé y tal, eso es verdad a medias, era una
situacion complicada pero que perfectamente podian aguantar un debate, perfectamente
podian aguantar un debate interno, incluso la decision de haber convocado elecciones
antes de tomar esas medidas, porque hay una cosa que un dirigente de este partido no
puede hacer, y es poner en marcha politicas contrarias a su ideologia, a sus principios y
a sus compromisos electorales, nunca jamas, antes de eso convocar elecciones. Y yo
creo que eso es el problema, que como eso no se ha querido aceptar nunca porque
hemos intentado cubrir determinadas situaciones pues nos ha llevado donde nos ha
Ilevado.

M.A.: Aha. Muy bien, pues muchas gracias, José Luis.
J.L.M.M.: Pues a ti. Si te ha servido de algo...

M.A.: Claro que si.
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